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1. As formas de democracia representativa, assoddsmo e a emergéncia de

movimentos sociais

Antonio Teixeira Fernandes definel@mocraciacomo “um regime politico que,
sendo poder do povo exercido pelo povo, nunca atmngua total realizacdo” (2004:
35). O autor sustenta que o sistema politico, aertfquagime, pode ser democratico, o
gue nédo leva, necessariamente, a que a sociedageasebém ela, democratica. Nao
existe uma correlagdo directa, uma correspondémrie 0s dois conceitos. Tal
acontecimento ocorre porque a divisdo de podereteede um modo estritamente
formal, ndo se vislumbrando qualquer teor de qaiatico. Desta forma, o regime deixa
de ser democratico. As condi¢Bes propicias a exist@&e uma democracia passam por
uma divisdo de poderes e, simultaneamente, pordistiagéo clara entre o Estado e a
sociedade civil. Esta distincdo revela-se fundaaieatvivéncia democratica. Para
Anthony Giddens, o conceito de democracia remeta f1an sistema que envolve
competicdo efectiva entre partidos politicos quergpon ocupar posicoes de poder”
(2005: 70). Por seu turno, Teixeira Fernandes afigue um regime politico é tanto
mais democratico quanto mais o poder se enconsteibdiido ou disseminado na
sociedade: “a democracia é poder do povo partilleati@ o povo” (2004: 35). Ou seja,
ndo € possivel existir democracia sem participap@&eta do povo. E a verdade é que,
actualmente, assistimos a uma alienacdo politicappde das populagbes, que se

sentem eminentemente distanciadas face ao pod#ic@olE urgente envolver as
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populacdes num processo de cidadania activa, decipacdo e envolvimento
democraticos, uma vez que “uma sociedade verdakit@ democratica € aquela que
0 € na sua lei e nas suas instituicbes, mas sdbrata pratica democratica do
quotidiano dos individuos” (2004: 35).

A democracia representativa formal encontra-sejafoente, a ser alvo de
criticas a nivel mundial, devido a crise que a raksa. Questiona-se 0 seu
funcionamento e o papel nela desempenhado peldslgsampoliticos. A crescente
profissionalizacdo da actividade politica condurraa progressiva espoliacdo do poder
por parte do povo, o que € contraditério. As ma®releitas dominam, sem que haja
uma efectiva participacdo popular. Deste modo, raodeacia € inexistente. Esta sera
tanto mais forte quanto maior for a participacapybar, o que néo se verifica nos
nossos dias.

Neste contexto, as actuais democracias debaterorsedesafios ao nivel da
“desafectacéo politica” (Viegas, José Manuel, 2d04na medida em que se pautam
por um distanciamento face ao poder politico. Altdreixeira Fernandes defende que
0s actuais problemas politicos remetem para umessielade de aprofundar e propagar
a democracia a todas as esferas da vida sociaf exctlusivamente ao aspecto politico.
Ou seja, ha que promover a participacdo socialliégag envolvendo as institui¢des,
associacgdes e identidades no processo de desengntei das sociedades democréticas.

Bouzas (2001: 8) sustenta que “a democracia envigaea maioria das pessoas
do mundo ocidental €, na generalidade dos casosmmeate formal, com elei¢cdes
periddicas, em que os diversos partidos politicascena fazem promessas de bem-
estar que, em muitos casos, acabam por desapapecerentre a poeira do
esquecimento”. O autor defende que quem faz fuaciardemocracia sao aqueles que
acreditam na participacdo social, e que assim etmam a sua cidadania, atraves de
accOes como o voluntariado. Efectivamente, umaedadie democratica “s6 cresce em
liberdade, participacao e justica quando os seysrips cidaddos tomam consciéncia e
tentam construir uma convivéncia mais humana” (id2001: 8).

Como vimos, Anténio Teixeira Fernandes consider& qu problema da
concentracdo de poder, aos niveis politico e ecmayroonstitui um dos principais
obstaculos ao normal funcionamento da democraciaa Bue esta situacdo seja
superada com sucesso, urge actuar ao nivel datuigiss politicas, através da
descentralizacéo, e ao nivel da sociedade civih, @antuito de alcancar a participacéao,

a inclusao social e politica e a diminuicdo dasgiesédades, sem as quais a democracia



nao atinge a sua plenitude.

Ja Manuel Villaverde Cabral considera que se atfie na sociedade
contemporanea “0s mesmos principios que geremradegio alargada do capitalismo
originario” (citado por Lopes, Jodo Teixeira, 20303). Contudo, certas dimensdes
intensificam-se como nunca antes havia aconteaskistimos a emergéncia de novos
estilos de vida, a processos de recomposicdo sbeia como as tensdes com que se
debatem estes fendbmenos. Os estudos deste auter as@wmciedade portuguesa dao
conta de uma crescente distanciacdo entre vastagdea da populacdo e as elites
politicas, “a par de uma desmobilizacdo cognitassociada a permanéncia de formas
estruturais de iliteracia, e ao acumular de défilesidadania nas varias esferas sociais”
(idem, 2004: 304).

Jean L. Cohen e Andrew Arato (1997) discutem o eibmale sociedade civil.
Estes autores consideram a relevancia da accacctdeesa colectivos, e definem
sociedade civil como “uma esfera da interaccdoasamtre economia e o Estado,
composta acima de tudo das esferas intimas (ebpeote a familia), a esfera de
associacoes (principalmente associacdes voluntanewimentos sociais, e formas de
comunicacao publica” (idem: 9). Deste modo, a stade civil deixa de ser vista como
uma rede de instituicdes, mas como um contexto epwoduto de actores auto-
constituidos. A este respeito, Avritzer (1994) entst que o conceito de sociedade civil
aponta para formas modernas de solidariedade.

No inicio dos anos 90, o cenario da organizacasodeedade civil amplia-se e
diversifica-se. E neste contexto que emergem eafggladenominadas de Terceiro
Sector. Os sujeitos colectivos deste sector penetra micro-espagos onde a acgéo dos
agentes estatais ndo se consegue imiscuir. Actualone sas “maleitas sociais”
existentes. Deste modo, esta parcela da sociedati@xerce um papel de controlo
social, fiscalizando as acc¢fes do poder publiciitirgo.

Habermas (1987) defende que a esfera que engldbstanlo e o mercado é
movida pela l6gica de uma racionalidade experinhenta passo que no mundo das
interaccdes quotidianas, a que o autor se refer® @aomundo da vida, impera a logica
da racionalidade comunicativa. Neste contexto, ogimmentos sociais seriam a forma
pela qual o mundo da vida procura reagir a invagéoo Estado e o mercado exercem
sobre ele. Vieira (2001) sugere que a sociedadepnde ser entendida apenas como
“uma dimensdo do mundo sociologico de normas, qasti papéis, relacdes,

competéncias ou um angulo particular de olhar est@edo do ponto de vista da



construcdo de associacbes conscientes, vida dssmciaauto-organizacdo e
comunicacao organizada” (idem: 46).

Entre os actores da sociedade civil estdo os nemtws sociais e as
organizacdes nao-governamentais, que lutam peldugd® de problemas sociais,
ampliacdo dos direitos politicos e da conscién@acitladania. Estas associacfes
retnem individuos interessados em efectivar a sodigdo de cidaddos de uma forma
activa, isto €, que pretendem agir e intervir neiestade procurando, deste modo,
transforma-la.

O processo contemporaneo de construcdo e accHiwgchracteriza-se, cada
vez mais, pelo envolvimento de multiplos agenteside se restringe, somente, as
autoridades governamentais e seus representansts, d, as organizagdes
governamentais. Surgem novos grupos sociais, d& @anpresarial, ou ainda
organizacdes ndo-governamentais (ONG). Alias, caadeenta Melucci (1995), um
traco marcante desta forma de accdo colectiva @uadesenvolvimento em espacos
publicos independentes de instituicdes politicadeas praticas sociais sdo expostas de
modo autébnomo das organizacbes politicas. De faassistimos a um maior
envolvimento de ONG e outros organismos na estagéar de politicas e na formacao
da opinido publica. Ou seja, as ONG sao organizapddlicamente envolvidas, na
medida em que promovem a integracdo de individaosidaa local, e de grupos de
cidadaos simplesmente preocupados com o estadwidaade actual e que, face ao seu
distanciamento relativamente ao poder local, seeserdestas instituicbes para fazer
ouvir a sua voz. Isto é, estas organiza¢gbes sueno uma forma de intervencéo
politica por parte daqueles que se sentem desfasiadooder instaurado.

A formacéo de associa¢des pode assumir-se com@aosséilidade efectiva de
0s grupos lutarem e afirmarem a sua identidade@rdanizacdes de tipo associativo sdo
0 eixo nuclear de qualquer politica de desenvolaimena medida em que constituem
um pilar decisivo na construgéo de solidariedad@as, a expressao de uma forma de
vida em comunidade, que favorece o exercicio daodemnia e da cidadania. As
associacdes voluntarias, movidas por fins e maiasngo se traduzem na obtencao de
lucro, geralmente englobam, na sua estrutura, aep¢a de voluntarios, que se
mobilizam para concretizar fins sociais.

A participagdo social afirmou-se principalmente l[eranca, nas décadas de 60 e
70, tanto na esfera do trabalho como na do lazer, @nda aos niveis do politico. Este

fendmeno materializou-se, essencialmente, na toigdid de associacbes da mais



diversa indole. Esta crescente proliferacdo do menio associativo passa a ser
encarada como um indicador de democratizacao e paiticipacdo na sociedade civil.
Esta eclosdo do movimento associativo esta, tamisationada com uma procura de
identidade por parte dos grupos, que véem nestalépnstituicbes, como € o caso das
associacdes, meios para mais facilmente alcangases®us objectivos.

O associativismo, tal como sucedeu com os novosmemtos sociais (NMS),
gue irromperam em meados da década de 70, conbaet&wvo impulso nesta janela
temporal, pautando-se por formas de agir muitoiprasg e até coincidentes com as dos
NMS. A emergéncia do associativismo esta intimameglacionada com as condi¢cdes
sociais que brotaram com a sociedade industrigéé BE®v0 associativismo caracteriza-
se pela sua complexidade, heterogeneidade e pelameEnto em novos sectores da
vida social.

Dominique Mehl (citada por Vilagca, 1993: 59) snséeque 0 associativismo
contribui para uma nova dinamica politica nas ¢olielades locais. O movimento
associativo tem um papel especifico na regulac@@mlsoesponde a func¢des sociais
particulares e ocupa um lugar original no sisteroditipo-social. As associacdes
assumem relevo em termos de reestruturacdo de dedssciabilidade, que passa pela
criacdo de novas formas de sociabilidade. Mehin{)deefere que “0 movimento
associativo representa também o recipiente no géal formados, identificados,
desdobrados dos contrassistemas ideoldgicos, poesade novos movimentos sociais,
pondo em causa, pelas suas ideias e 0os seus cemimtalores da sociedade industrial
para 0 movimento ecoldgico, da sociedade patrigpeah 0 movimento feminista”
(idem, 1993: 60). As associacdes podem revestadesaima ac¢do fundamental na
mediacdo das relacbes entre o individuo e o Estddete sentido, as associacdes
voluntéarias podem tornar-se um meio de integragd® iddividuos nas sociedades
democréticas.

De acordo com Kellerhals (1974), as associacOesintaias, sem fins
lucrativos, possuem uma divisdo interna do trabathaegem-se por processos de
deciséo estipulados e codificados nos seus estattgte autor considera que o advento
do capitalismo industrial transformou as relacGeseeos individuos, o que os levou a
constituir associacdes. No seu entender, as aedesiatambém funcionam como
veiculos de preenchimento de um certo vazio deixaelos agentes primarios de
socializacdo, como a familia. Também a celeridadenddanca social nas sociedades

capitalistas industriais transporta novos problestasais que originam a formacao de



associacbes. O autor cita Tocqueville, que enteqdey para que uma sociedade
funcionasse, seria necessaria a existéncia de igagid entre os individuos, que o
Estado coordenasse e regulasse as suas ac¢oesl(@den

Emile Durkheim aponta para a necessidade, nasdsatge modernas, de novos
mecanismos sociais que reforcem a solidariedadiel sés associacdes voluntarias
surgem como organizagdes naturais que fortalecéamseBdariedade. Para Durkheim,
os individuos associam-se para defender os seargesses, para comunicarem entre Si.
Segundo Durkheim, as associa¢fes distinguem tr&gdds: reduzir a violéncia que
Estado exerce sobre o individuo, promover a coragait entre o Estado e 0s grupos
sociais, funcionando como um intermediario nestac&®, e ainda conferir um
determinado grau de racionalidade as representagiedivas (citado por Kellerhals:
1974).

Sendo assim, 0 associativismo parece desenvoluecdés de capital
importancia ao nivel do exercicio da democracimeadamente quanto a imposi¢ao de
limites da influéncia do Estado e de promocdao aaggaacao civica.

2. Democracia associativa e participacao social

Aparentemente, o sistema de representacdo politgente ndo € o mais
apropriado para exprimir as disposicdes de todosipms de publico, dada a sua
heterogeneidade. Perante os novos desafios impggiosuma ordem social e
econdmica em metamorfose global, os tedricos daodetia contrapdem variados
modelos de participacdo social. Uma dessas prapostesiste em reforgcar o papel das
associacdes voluntarias, porque “estas irdo, rateranevitavelmente, curar a
democracia moderna dos seus problemas mais urféRegteutscher, 2000: 233).
Efectivamente, este efeito curador atribuido a @skociativa esta presente em variados
niveis, desde o desenvolvimento de uma mais fagémde comunidade, até taxas de
participacdo politica mais elevadas, o que possibilma mais proficua integracao
social.

O conceito de “democracia associativa” tem imfdica ideia de que a
democracia esta, funcional e normativamente, depgedde uma vida associativa
intensa. As associacdes sdo uma pré-condicdo inéleel do funcionamento da
democracia, isto €, contribuem para o “bom funcioeato” da democracia. (idem:

234). A participacdo activa em associacdes conquara a aquisicdo de virtudes e



competéncias democraticas, sendo por iSSO umaopmBedlo necessaria para a
actividade politica. No entanto, esta teoria nada@oésensual, e h& autores que
pressupdem precisamente o oposto: a integracaaganizacdes promove paz social,
mas induz a desmobilizacao politica. No sentidelisw, autores como Verba enfatizam
a aprendizagem de competéncias civicas que ineemtév participacédo politica. Deste
modo, as instituicbes da sociedade civil funcior@mo instituicdes de promocéo da
democracia. (Verbat al 1995).

As associacfes representam interesses e, geralnséot constituidas de forma
espontanea. Cohen e Rogers (1992: 428) defendenma@estabelecimento de uma
associacdo devem ser levados em conta critériapations. Estas instituicdes séo,
vulgarmente, organizacfes grandes e abrangenteseuss lideres sdo poderosos, e
munidas de meios de sancdo sobre os seus membaosimid centralizacdo da
autoridade no processo decisorio de grupo, e ute fetacionamento entre Estado e
associacao.

A esta teoria de democracia associativa subjatiponde organizacdo de cariz
autoritario, burocratico e com falta de sensibdielano que concerne a transmisséo de
competéncias civicas e pelas baixas possibilidatesas de participacdo. Este género
de estrutura esta exposto a processos de indiiadgab, e manifesta dificuldade em
recrutar voluntarios. Porém, um “novo” conceitod#gnocracia associativa promove a
ideia corporativa de constituicdo de grupos dereste. Rpteutscher (2000: 237)
sustenta que “a teoria da democracia associativa éana verdade, uma teoria
democratica”. Por seu turno, Cohen e Rogers (198P) contrapdem que o0 seu
principal interesse € aumentar a competéncia gatreane melhorar os resultados
econdmicos. Neste sentido, elaboram um modelo dergacdo complexo, em que as
associacOes estdo centralmente envolvidas em posxede decisdo e execucao
nacionais, regionais e locais. Os autores sublinbaimpacto civico, deliberativo e
gerador de solidariedade que o envolvimento agsaxigromove.

Hirst (1997) defende uma concepc¢édo de Estado aom@rganismo que nao
oferece servicos a comunidade a que assiste, lmueécepcionalmente. A sua teoria
baseia-se na ideia de que uma sociedade com dédereesteios, ou seja,
“ambientalistas, feministas, comunidade étnicakifid 36) abasteceria “servicos em
areas como a saude, a educacdo e os servicos \déépma” (idem: 36). No seu

conceito de Estado estd presente a nocdo de geefieahcia associacbes auto-



governadas de acordo com a sua pujanca. Isto Btoguaais associados a organizacao
engloba, mais recursos financeiros lhe sdo destmad

Hirst propfe, entdo, uma espécie de auto-govemajue as associacdes sdo “o
meio principal quer da governacdo democratica glaeorganizacdo da vida social”
(1994: 25). Se o dinheiro atribuido a uma assoociad@ende do seu numero de
associados, poucas seréao as associacdoes capazantdeas suas estruturas de modo a
fornecer os seus servicos de forma adequada. Eiértque as associagfes sao
intrinsecamente democraticas, e essenciais a esigtéas democracias. Por outro lado,
h& autores que sustentam que as associa¢fes mimrdade individual, e favorecem
0S processos de alienacdo. Hannah Arendt, por daggfende que as associacdes
“apoliticas” ameacam a pureza e racionalidade d#igao No seu entender, se 0s
campos social e privado se tornarem politicos liéigeotransformar-se-a num “governo
de administracdo” (Arendt, 1951: 203).

Embora se registem reduzidos niveis de particppgedal, as associacdes obtém
impacto positivo na participacdo democratica etipali Efectivamente, parece existir
um impacto solido na organizacao social: os membess associacdes sao melhores
democratas, tém mais informacao sobre politica,odstram um maior interesse pelos
assuntos publicos e sdo politicamente activos. Wyamzacdes voluntarias sdo um
alicerce importante da democracia fRtscher, 2000: 242). Tal confere a nogéo de
que as pessoas socialmente activas tendem a sguallenodo, politicamente activas.
Através da participacdo activa nas organizacfdaaisdoeinam-se competéncias civicas
e participativas. Porém, esta ideia ndo é prevalecena medida em que algumas
pesquisas empiricas assim o comprovam: ndo paese bhma relacdo causal entre a
participacdo social e a politica, ndo se confirnmaadoressuposto segundo o qual as
associacdes voluntarias seriam um campo de treémbl fpara as capacidades
participativas e para as virtudes civicas (iden3)24

Albert Meister (1972) encetou uma investigacdoresold participacdo em
associacoes. Nesse estudo, o autor aborda aspentosa participacédo dos voluntéarios.
Refere que a participacdo dos voluntarios, muitzes, ndo depende somente da sua
vontade de agir, pois existem condicionantes quermam o0 seu comportamento.
Neste sentido, refere que participam numa assaciagéeles que podem, o que 0s
distingue daqueles que gostariam de fazé-lo e edtrudlam dessa possibilidade, ora

por motivos economicos (normalmente, as associagii@am uma quota), ora por lhe



serem exigidas caracteristicas especificas (fisjgsisoldgicas) que ndo possuem. O
modo de acesso as associa¢des pode, portantesséor

Existem diversos tipos de associacdes. MeistetA)l8vanca alguns elementos
que contribuem para as distinguir. A sua difergg@maefectua-se com base em variados
critérios, como a sua dimensdo. O numero de elawegtie forma a associacao
propicia alteragcfes na estrutura e no funcionamessmociativo, podendo surgir a
necessidade de uma plataforma que faca uma pomte es varios membros da
organizacao: a comunicacao que se estabeleceosrgtes da cadeia organizativa.

Um outro critério avancado por Meister (1972) georutamento, no qual esta
patente o estatuto socioecondmico e socioprofiakiqne permite avaliar o estilo de
participacdo. Também a idade e os recursos essghadem influenciar a forma e o
estilo de participacdo. A idade podera ser um factmdicionante, pois interfere na
dindmica e actividade das associagoes.

A duracdo de uma associacdo é uma especificisaplertante, na medida em
que subsistem varios aspectos da sua estruturagdiopaderdo influenciar a sua
durabilidade. Ou seja, ha associac¢des que seglistimumas das outras pela esperanca
de vida: ao passo que umas apresentam um fim auaadutras ha que aparentam
estender-se no tempo. A falta de clareza dos sejestivos podera fundamentar-se
como um veiculo para a extingdo de uma associaciimcao e a orientacdo nas acgoes
levadas a cabo pelas associacbes também merecematiende realce, consoante as
funcdes se orientem numa vertente mais economicdeagplidariedade, ou adoptem
uma estratégia de luta ou de apaziguamento. Addiole os valores subjacentes a
associagdo também devem ser salientados.

Como vemos, ha varios factores que podem distimggiiassociacdes, 0 que
significa que as associa¢des ndo séo todas idneas pelo contrario: existem diversos
tipos de associacdes, o que se traduz em vériems$ojuridicas de designagdo de uma
associacdo — cooperativas, organizagbes de vdashar associacdes sem fins
lucrativos. Estas podem ser locais, regionais,omais e supranacionais. O modelo
organizativo pode ser mais ou menos flexivel, canso o tipo de gestdo que lhe é

inerente.



3. Associativismo e participacdo social em Portugal

As organizacgOes de tipo associativo podem coirstitu eixo fundamental em
qualquer politica de desenvolvimento, na medidagei® sdo um pilar decisivo na
construcdo de solidariedades, sdo a expressao adonma de vida em comunidade,
gue favorece o exercicio da democracia e da cidadan

Efectivamente, as colectividades assumem uma tdpma social, cultural,
politica e econdémica bastante significativa. Pop méeitar a filosofia consumista e
economicista dominante, como forma de regular @idatle e a intervencdo dos seus
protagonistas no interior das sociedades, o moumna@ssociativo ainda nao viu
devidamente reconhecido o contributo essencial fgueece, nem vislumbra nos
poderes instituidos uma atitude que lhe permita eatélo substancialmente. A
predominancia da mercantilizacdo, que procura foamsr tudo em lucro financeiro,
desde os objectos de consumo as proprias relag@essgndividuos estabelecem entre
si, € indissociavel a penuria de meios e de coedigde accdo de que padece,
actualmente, o movimento associativo. Assim comialia de reconhecimento das
funcdes sociais desempenhadas por este movimento.

A patrticipacdo dos portugueses nas actividadexiasivas € bastante reduzida.
A maior parte dos portugueses nao pertence a nenmassociacdo. Um estudo
realizado em 1993Pprtugal: valores europeus, identidade cultdyatvidencia esta
realidade. O aumento da participacao social, ertu@aly ocorre apos o 25 de Abril de
1974, em virtude do abrandamento da pressdo secglitica em que o pais se
encontrava submergido. Este incremento participaelaciona-se, portanto, mais com
um processo transitorio democratico do que espaaifente com questdes mais
direccionadas com a mudanca de valores, atitudesmgortamentos (Cruz: 1995).
Efectivamente, o regime autoritario deixou marcakeiéveis na sociedade portuguesa
actual, visiveis na parca participacao social.

Portugal detém o mais baixo indice de associatwvipor habitante de toda a
Europa (Carvalho, 2002: 7). Porém, apesar dasuttiides que envolvem a accéao dos
dirigentes, todas as estatisticas disponiveis dstmramn que “logo apds o 25 de Abril de
1974, o nimero de colectividades tem vindo constaehte a aumentar (...), sempre
mantendo um balanco positivo entre aqueles quecisagdos e os que desaparecem.”

% Estudo comparativo entre Portugal e o resto dapayrLuis Franca (1993fortugal — Valores
europeus, identidade culturdlisboa, IED.
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(idem: 7). Esta fraca expressao do associativisimd?ertugal pode ser explicada por
alguns factores como a tardia aquisicdo do didgtdivre associacéo e as fragilidades
da democratizacdo do sistema politico, e constituielemento indicador da debilidade
da sociedade portuguesa em termosajgtal sociaJ entendido como um conjunto de
normas — designadamente, a confianca social eroempde generalizada — e de
relagcdes sociais, que permitem aos participantesaigcertadamente para atingir, com
maior eficacia, objectivos comuns (Lehnigtgat 1998).

Os defensores de um processo de democratizacé gdesociedade, assente na
participacdo dos cidadéos na resolucédo das crescdificuldades com que um grande
namero de pessoas se debate na sua vida quotifienardem social, cultural,
economica, etc.), afirmam e lutam para que se hegana importancia crescente do
associativismo sob as suas diferentes formas, @ueo elemento estruturante da vida
comunitaria, quer porque o0 seu impacto sobre adadeidaddo e da colectividade em
geral ndo cessa de aumentar (inclusivamente, do pervista econdmico).

Trata-se de uma atitude de rejeicdo de um mundoanay cada vez de forma
mais vincada, pelo individualismo, pela manuterg&onsolidacao de privilégios, pelas
assimetrias do desenvolvimento, pela descrencactiadade dos politicos e pela
auséncia de um minimo razoavel de solidariedadeedidp de se manifestar pela
imposicao implacavel de critérios puramente econistais.

Esta “crise do associativismo”, a manter-se, praxo© agravamento de muitos
dos fendmenos negativos que caracterizam a nosgalade. Em grande medida, a sua
resolucdo depende, por um lado, da liquidacdo soveconomicista hegemonica e, por
outro, do apoio a intervencdo sustentada a muiitisares de cidaddos desejosos de
fornecerem um trabalho voluntario, economicameetntieressado e conscientemente
assumido. Trabalho esse que deve ser entendidoon&muma substituicdo da accéo do
Estado, mas como um factor essencial do desenwvaitorgue a complementa, e que
com ela estabelece uma relagcdo dignificante pataosnuma parceria dinamica. A
evolucdo desta “crise” dependera, como é natues, tthnsformacdes sociais e da
evolucdo politica global dominante. Necessariameateolectividade assumird um
caracter de instrumento socialmente inovador, &r gl uma visdo consistente e lucida
do significado e extensao da crise social.

O associativismo cultural e social continua a pgérsicomo disposicéao
fundamental para a dindmica social do presenteo@mento associativo, através das

suas diferentes estruturas, desempenha um papgéistitaivel no contexto social
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global, fornecendo um contributo essencial dirigao interesse geral. A associacao
actua para além do sector do trabalho possibilitanishvestimento do tempo liberto em
beneficio de algo que, sendo pessoal, assume ut@aessencialmente colectivo,
solidario e com capacidade sustentada de interversgiial, politica, cultural,
econdmica, e de coesao do tecido comunitario.

O associativismo contribui para a consolidacaaardizacdo do tecido social, e
€ um importante factor de transformacgéo e inovag&ial. Assume-se como um local
de experimentacdo de novas solucdes. Revestetsaarte contribuicdo econdmica,
através do investimento humano voluntario, estamdo 0 segmento especifico da
economia social, desenvolvendo uma ac¢ao que, tide fmuma, ficaria extremamente
onerosa para a comunidade e, na pratica, difiaiedizar. Envolve a integracdo de um
vasto conjunto de actores, benévolos e profisspmaim projecto comum e de raiz
social. O associativismo € particularmente favdréa® exercicio da democracia,
constituindo por isso um importante factor de cagsio da nova cidadania e definicdo
da identidade local, e para a integracdo sociakpressao cultural no exterior do
sistema economicista dominante.

E essencial reconhecer a especificidade e a immuiatédo associativismo,
especialmente sob a sua forma cultural e recreatiaa medida em que 0 seu
funcionamento assenta numa légica que ndo pertearoeao dominio mercantil, nem
aos objectivos centrais da estratégia que o movonessociativo deve elaborar.
Reveste-se de importancia social, reconheciment@lbo da accdo dos seus dirigentes,
consciencializacdo plena da for¢a social e polioa possui e reestruturacdo inovadora
da sua organizacdo, coordenacdo de accdes atraveéstrdturacdo inovadora da sua
organizacao, e pela coordenacao de accdes quenetevez dos seus projectos, actos e

ideais.

4. O associativismo como sustentaculo do Comérciasio

Normalmente, o conjunto de associacfes sem fimatluos € designado por
Terceiro Sector, que remete para um campo em guegamizacdes ndo agem nem
como Estado, nem como mercado, ainda que promogawdades que se situam num
limbo entre as duas instancias, como a proteccabreitos humanos ou vigilancia de
politicas publicas. Por vezes, este sector agregars parcerias (seja com 0 governo,

com iniciativas privadas ou organizacfes de outpms), que tém como consequéncia
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“ampliar e consolidar o espaco de prestacéao décssrgociais (...) e consolidar espaco
na defesa de direitos e acc@esltiple advocacyoperando em escala local/global,
articulado em redes ancoradas em processos deizagéd social tendo como pontos
de referéncia/confrontacdo/parceria as agénciasilatedais e o Estado” (Carvalho,
1998: 90).

O associativismo reflecte as reivindicagbes domewmnos processos de
regulacdo social que podem estar adjacentes add:sta mercado ou a comunidade,
isto €, entrosados nas formas presentes ou detasrda regulacdo da modernidade.
Dada a sua multiplicidade, que pode ser apuradataacomposicao e dinamica, este
sector articula uma heterogeneidade de organizagiestarias ou sem fins lucrativos,
incluindo desde as associa¢gbes comunitarias maaslae entreajuda, até organizacdes
articuladas em redes globais actuantes no planadidesos humanos, na defesa do
meio ambiente, na cooperacao para o desenvolvimente outras” (Carvalho, 1998:
83). Os NMS privilegiam, preponderantemente, cesadia esfera publica ndo estatal
para ostentarem 0s seus objectivos e actividadgsclmente sob a forma de
organizacdes associativas. As associacdes semluanativos parecem, portanto,
sublinhar valores como a “solidariedade, a éticderaocratizacdo da politica, a defesa
dos direitos das minorias e o estabelecimento ddicies que desafiam a humanidade,
como 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustditfidem, 1998: 85), e
contribuem, desta forma, para um pluralismo cultpratagonizado pelos NMS. Estas
especificidades pluralistas sdo, por vezes, ada&scide formas fraccionadas e
particularistas de accdo e organizacao destasias3es.

O conceito de Comércio Justo (CJ) remete parairego$ dos trabalhadores,
que nado raras vezes se encontram em situacdo desd@xcsocial em varias
componentes da vida social, e também para a pémtedo meio ambiente. Esta
iniciativa da sociedade civil revela preocupac@eicadas na participagdo em tomadas
de decisdo e funcionamento democrético, e as tpjascorporalizam este movimento
sdo geridas por associacbes sem fins lucrativos N&GOD (organizagbes nao
governamentais de desenvolvimento). Neste tipaodeéccio alternativo, sao reduzidos
os intermediarios que intervém na troca comer@atmitindo uma transicdo mais
directa entre produtores e consumidores, e pramiraleste modo, estabelecer uma
maior proximidade entre estes dois elos fundamedtaicadeia comercial. Desta forma,
assegura-se, igualmente, mais informacdo sobre rogufps que chegam ao

consumidor, e também sobre quem os produz. De foerne, este tipo de associacdes
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também zela pelos interesses do consumidor, pelar nmiormacao que possibilita
sobre os produtos, e também pela similitude quelaesom associa¢gfes de proteccao
ambiental, na medida em que o proteccdo do meideatebé um dos principios que
subjaz ao CJ.

Dadas as suas especificidades, este movimento tasseima forte base
associativa, de cariz voluntério, as organizac@esagsustentam séo geridas por grupos
gue ndo se mobilizam por fins lucrativos. Efectieaie, a divulgagédo do CJ concretiza-
se, essencialmente, em lojas que comercializam ufedoriundos dos paises
subdesenvolvidos do Sul do hemisfério. Porém, astavidade comercial apresenta
contornos singulares, uma vez que o seu objecfiecéra obtencdo de lucro, mas sim a
de integrar os pequenos produtores do Sul no trcaomercial internacional,
proporcionando-lhes, deste modo, uma existénci@adi§gssim, o lucro proveniente das
transaccOes comerciais realizadas nas lojas éestide em todo o processo. Neste
sentido, a existéncia do CJ sé € possivel atraaéscchio de associacdes, cooperativas
ou organizagbes nao-governamentais. O movimentociasiso e o CJ parecem,
portanto, caminhar de méos dadas, 0 que alimentau#as teorias generalizadas de
gue 0 associativismo acompanha e, na maioria dassyeuporta 0s movimentos
sociais. Neste sentido, é legitimo asseverar queassociativismo de novo tipo,
resultante das condi¢des propiciadas pelas so@sdashtemporaneas, mais abrangente

nas areas sociais que abrange, pode reflectirsampra de NMS.

5. Activismo na Associacdo Reviravolta: a participgdo social numa organizagao
promotora de Comércio Justo

A estrutura desta organizacdo (cujo objectivo peialareside em vender
produtos oriundos daquela forma alternativa de coiméassim como promover 0S seus
principios), enquanto organizacdo com um modo deidnamento assente numa
actividade com um forte cariz comercial, mas tamlbém uma componente de indole
educacional, congrega e engloba a accao de pessuedtado, ou seja, funcionarios da
organizacdo, e também de voluntarios. A funcioaalkdda organizacédo, portanto, é
sobejamente orientada para a gestao e manuteng@oaslojas de que dispode.

Actualmente, a AR integra trés funcionarias, seqae duas delas asseguram o

funcionamento das lojas, e uma outra, encarreguwewlerir viabilidade aos projectos
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em que esta instituicdo se encontra inserida, eartbartbém proporcione apoio as lojas,
sempre que necessario.

As funcionarias usufruem de um descanso semandbidedias consecutivos
que, regra geral, ocorre aos fins-de-semana. Contasl lojas mantém-se abertas
durante esse periodo, no qual o seu funcionamentdiadcado pelo corpo de
voluntarios de que a organizacgéao dispoe.

A Associacdo Reviravolta (AR) é uma organizacéde gssenta numa base de
voluntariado larga, que permite que a instituicgwel a cabo muitas das suas
actividades. Para além de se apoiar numa baseiassgco CJ tem também no
voluntariado um dos pilares da sua estrutura. Qsntérios deste organismo sao,
actualmente, cerca de cinquenta (este numero jrtdmbém, o corpo dirigente da
estrutura), um namero que faz da AR a organiza@gddCdl portuguesa com mais
voluntéarios. Inicialmente, a AR dispunha apenascdeca de quinze pessoas que
exerciam voluntariado. O crescente numero de vaitio#® da associagdo € sintoméatico
da sua importancia no crescimento, desenvolvimemonsolidagdo da mesma. Porém,
0 numero constante na lista de voluntarios nacespande, efectivamente, ao nimero
que realmente desempenha uma actividade reguldRn®e facto, sdo cerca de vinte
0S que participam habitualmente nas praticas danagcdo, embora na lista de
voluntarios a qual acedemos constem cinquenta noi@ss restantes dao uma
contribuicdo meramente esporadica, pontual, dedacoom o tempo livre de que
dispdem para dedicar a vida da Associacao.

José Madureira Pinto (2002) advoga que uma dag@sduque as ciéncias
sociais mais frequentemente utilizam para operatimar as suas hipéteses
interpretativas reside na construcao de tipologmsjue se cruzam atributos essenciais.
De forma a melhor perceber a dindmica da organmizaba@m como o nivel de
participacdo social de cidaddos que regista, dstabés tipologias de voluntarios,
consoante o seu grau de intervencéo no quotidiarmoghnizacao.

Assim, é possivel destrincar trés grupos distid®s/oluntarios, que tipifiquei
em trés categoriagpluntarios activos, voluntarios passivesoluntarios hiperactivgs
sendo que osgoluntarios activosao aqueles que concretizam, pelo menos uma vez po
més, um turno numa das lojas (embora a realizagdnadminimo, dois turnos mensais
seja uma condi¢cdo “exigida” pela organizagéo, noas poucos efeitos no nivel pratico,
uma vez que uma consideravel fatia do corpo volinté&o executa, sequer, um turno

mensal nas lojas, e a larga maioria restringeds®aa a cabo um turno por més) e os
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voluntarios passivosaqueles que correspondem, pontualmente, a detaasn
solicitacdes da Associacdao, ndo exercendo, no tentama actividade regular na
mesma, como a realizagdo de um turno mensal nusdofes. Relativamente aos
voluntarios hiperactivgsneste grupo incluem-se aqueles cujo empenho pexXtraos
dois turnos mensais “obrigatorios”, quer porquelizamn mais do que dois turnos
mensalmente, quer porgue participam regularmente V@mos outros eventos
promovidos pela AR.

Nesta instituicdo, os voluntarios e funcionarias $&alcrais, a sua accao é
indispensavel a sua manutencédo, sobrevivénciateha@ade no tempo. SO através da
accdo destes elementos a AR continua a perduravoldstarios desempenham um
papel verdadeiramente fundamental numa associagéieige da sua boa-vontade. Na
medida em que néo dispde de efectivos suficierdes |pvar a cabo todas as tarefas e
accoes que a suportam, a AR subsiste no limbo, reengependente da
(in)disponibilidade do seu contingente voluntafimste campo, as dificuldades que a
atravessa sao imensas, pois a falta de recursaniesmemunerados e as suas caréncias
financeiras ditam esta relacdo de dependéncia ddraimalho que nem sempre €
exercido de uma forma regular. Proliferamvokintarios passivQem contraposicao ao
reduzido numero devoluntarios hiperactivos,muito motivados e extremamente
participativos. A AR perdura, portanto, ao saborvdato: ora muito bem quando os
voluntarios se encontram mais disponiveis e motisadra passando muito mal quando
estes ndo aderem as solicitacbes que recebem perdpaorganizacdo. Deste modo, 0
futuro desta associacdo ainda ndo se encontra ldatkg e um lugar ao sol no
panorama de consumo, em Portugal, vislumbra-sdaaitomo um longo caminho a

percorrer.
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