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EDITORIAL

O volume XLVII de Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
0 Ultimo do ano de 2023, agora publicado, comporta duas partes distintas. A primeira, a semelhanca
de numeros anteriores é pautada pela diversidade tematica, e também enfoques analiticos
diferenciados, em dominios como as profissdes, elites, cultura, educacdo e desporto para o
desenvolvimento comunitério, redes sociais e construgdo cientifica e reflexdes sobre diferentes
metodologias. A segunda parte diz respeito a um Férum composto por uma entrevista a um dos
soci6logos mais proeminentes da sociologia portuguesa, José Madureira Pinto, uma recensao e o

texto da palestra proferida na sessdo mais recente de atribui¢do do Prémio Dulce Magalhaes.

A seccdo relativa aos artigos, é iniciada com o texto, da autoria de Carlos Manuel Gongalves,
David Tavares, Noémia Lopes, Ruben Elias, intitulado ‘Policias, trabalho e consumos de
performance”. O artigo apresentado resulta de uma investigacdo acerca da relagdo entre a
especificidade do trabalho da Policia de Seguranc¢a Publica e o consumo de produtos (farmacoldgicos
e naturais) que virtualmente contribuem para a performance fisica e intelectual deste grupo
profissional, cujas funcgdes implicam risco, pressdo social e condi¢fes laborais entendidas como

inadequadas.

Filipe Nunes apresenta um artigo que, partindo da sua tese de doutoramento, realizada em
2012, e incorporando, numa perspetiva comparativa, novos dados (uns mais atuais, outros
anteriores), analisa o impacto da Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a Administracéo
Publica (CReSAP) no perfil da elite administrativa portuguesa. O periodo escrutinado abarca duas
décadas (2000-2020) e revela tanto a reproducdo nos perfis dos dirigentes do Estado como o seu

envelhecimento.

Construcdo do conhecimento cientifico: Algumas reflexdes sobre um processo cultural é o
titulo do terceiro artigo deste nimero de Sociologia. Carmen Diego Goncalves procede a um sucinto
estado do conhecimento no quadro da sociologia da ciéncia, procurando fornecer elementos
operatorios para a compreensao, descri¢ao e analise de um grupo de trabalho cientifico, como é o

caso de uma unidade de investigacdo.

O artigo seguinte, “A multidisciplinariedade dos métodos etnograficos: o caso do Espago
Raiz”, da autoria de Maria Beleza Juncal reflete sobre as metodologias de natureza etnogréfica do
espaco urbano, elegendo como foco de pesquisa empirica o0 Espaco Raiz — Centro Comunitério de
Ramalde, na cidade do Porto. A autora, seguindo o duplo registo de conhecimento e acdo, equaciona

as virtualidades da cultura e da educagdo no desenvolvimento comunitario, evidenciando as préaticas
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de sociabilidade e os lagos de pertenca como elementos nodais.

O quarto artigo, assinado por André Ries Pereira, tem como titulo “Futebol para Cidadania:
um projeto de intervengdo social através do desporto”. Com um enquadramento tedrico sobre a
incluséo social e o desporto com o recurso a técnicas da metodologia qualitativa, sdo aqui avaliados
0s impactos de um projeto social desportivo no desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e na inclusdo dos jovens huma comunidade escolar inserida num espaco desfavorecida do distrito

do Porto.

Francisco Fontes ¢ o autor do artigo “Influenciadores digitais: os novos mediadores simbolico-
ideologicos da era digital”. Escolhendo um objeto de toda a atualidade e ainda insuficientemente
estudado, Francisco Fontes analisa o efeito da a¢do dos influenciadores digitais ndo somente nos
consumos, mas, de igual modo, nos valores e representacdes dos seus seguidores, considerando 0s
primeiros como mediadores ou (re)produtores de praticas que incorporam estratégias simbélico-
ideoldgicas. Atraves de uma ingressdo de natureza tedrica e empirica multidisciplinar, o artigo

apresenta como proposito central indicar eixos analiticos deste recente fenémeno social.

O ultimo artigo desta secgdo, “Leveraging Social Network Analysis for a Fusion of
Methodologies in Sociology”, tem como autora Nino Zhghenti da Universidade de Bissli (Georgia)
e prop&e um novo paradigma na compreensdo do comportamento social através da aplicagdo de um
design de métodos mistos na andlise de redes sociais (ARS). Concretamente, é proposto um desenho
de investigacdo que procura abranger as dimensdes macro, meso e micro através a fusdo de

metodologias socioldgicas nas redes sociais.

Na segunda parte deste volume, o Férum, o primeiro texto consiste numa entrevista dirigida
por Virgilio Borges Pereira a José Madureira Pinto e tem como enfoque o seu novo livro John
Kenneth Galbraith e 0 campo da Economia norte-americana. Esboco de analise socioldgica. Hoje,
Professor aposentado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto e Investigador do
Instituto de Sociologia da Universidade do Porto, este sociélogo de referéncia, que iniciou a sua
trajetoria académica na area da economia, identifica os fatores que estdo na génese da obra e as
inquietagcbes que o conduziram a revisitar e a explorar de modo aprofundado a vida e o legado

cientifico de John Kenneth Galbraith.

A entrevista é complementada pela recensédo da autoria de Virgilio Borges Pereira a obra atras
referida, um dos responsaveis pela sua apresentacdo publica em outubro passado na Casa Comum
da Reitoria da Universidade do Porto: MADUREIRA PINTO, José (2023), John Kenneth Galbraith
e 0 campo da Economia norte-americana: esboco de andlise sociolégica. Porto: EdicGes

Afrontamento.

O historiador Gaspar Martins Pereira foi o conferencista convidado da sesséo de entrega do

5
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“Prémio Dulce Magalhdes” em dezembro de 2023. A palestra, sob o titulo “Dulce Magalhaes:
caminhos cruzados”, foi convertida no texto que fecha este volume de Sociologia: Revista da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto e recorda a trajetoria académica e a amizade que
Gaspar Martins Pereira partilhou com a colega soci6loga, durante cerca de trinta anos, e

precocemente interrompida porque a Dulce nos deixou em 2016.

Otimos momentos de leitural

Helena Vilaca

Diretora de Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto
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Policias, trabalho e consumos de performance
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Instituto Universitario de Lisboa, CIES-ISCTE
Noémia Lopes

Instituto Universitario Egas Moniz
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Resumo

O equacionamento das relagdes entre natureza do trabalho e os consumos de performance
(medicamentos, suplementos alimentares e outros produtos naturais) para a melhoria do
desempenho fisico, intelectual e social do grupo profissional dos policias, que integram a Policia de
Seguranca Publica, é o objeto central do presente artigo. O recurso a tal tipo de consumos é um
fendmeno social com relativa disseminacdo cultural no &mbito dos processos de farmacologizacéo.
O presente estudo baseou-se numa metodologia mista que incluiu analise documental, entrevistas
semidiretivas, grupos focais e inquérito por questionario. Conclui-se que os fatores de pressdo social
integrantes da natureza e condic@es do trabalho policial configuram um contexto laboral, diverso em
tarefas, permeado pelo risco e pelo julgamento publico e institucional, em que 0s consumos de
performance sdo relevantes no desempenho profissional.

Palavras-chave: policias; consumos de performance; trabalho.

Police officers, work and performance consumption

Abstract

Equating the relationship between the nature of work and performance consumption (medicines,
food supplements and other natural products) to enhance physical, intellectual and social
performance of the professional group of police officers (Policia de Seguranca Publica) is the object
center of this article. The use of such consumption is a social phenomenon with relative cultural
dissemination within the scope of pharmacologization processes. The present study was based on a
mixed methodology that included documental analysis, semi-directive interviews, focus groups and
guestionnaire survey. As can be concluded, the social pressure factors inherent to police activity
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configure a work context, diverse in tasks, permeated by risk and by public and institutional
judgment, in which performance consumption is relevant to professional action.
Keywords: police officers; performance consumptions; work.

Polices, travail et consommations de performance

Résumé

L’évaluation des relations entre la nature du travail et les consommations de performance (des
médicaments, des compléments alimentaires et d’autres produits naturels) pour I’amélioration du
travail physique, intelectuel et social du groupe professionnel des polices (Policia de Seguranca
Pulblica), est I’objet central de cet article. Le recours a ce tipes de consommations est un phénoméne
social avec une certaine diffusion culturelle dans le cadre des processus de pharmaceuticalization.
La présente étude était basée sur une méthodologie mixte comprenant une analyse documentaire,
des entretiens semi-directifs, des groupes de discussion et une enquéte par questionnaire. On peut
conclure que les facteurs de pression social intégrantes de la nature du travail policier constituent un
contexte, diversifié dans les tches, impregné de risque et du jugement public et institutionnel, ou
les consommations de performance sont pertinentes pour I’accomplissement professionnel.
Mots-clés: polices; consommations de performance; travail

Policias, trabajo y consumes para el desempefio profesional

Resumen

A relacion entre la naturaleza del trabajo y consumes para el desempefio (medicamentos,
complementos alimenticios y otros productos naturales) fisico, intelectual y social del grupo
profesional de policias, que integran la Policia de Seguridad Publica, es el objeto central de este
articulo. El uso de ese tipo de consumo es un fenémeno social con relativa difusién cultural en el
ambito de los procesos de farmacologizacion. El presente estudio se basé en una metodologia mixta
gue incluyé analisis de documentos, entrevistas semidirectivas, grupos focales y una encuesta por
cuestionario.Como se puede concluir, los factores de presion social que forman parte de la naturaleza
del trabajo policial configuran un contexto de trabajo, diverso en tareas, permeado por el riesgo y
por el juicio publico e institucional, en el que el consumo para el desempefio es relevante en el
desempefio profesional.

Palabras-clave: policias; consumes para el desempefio profesional; trabajo.

Introducéo

A analise socioldgica sobre a policia e o grupo profissional dos policias* adquiriu, no pés anos

1980, uma maior visibilidade na Europa continental, produzindo, em conjunto com estudos

1 O conceito grupo profissional face ao de profissdo, tdo peculiar da sociologia anglo-saxénica, é mais
abrangente, esbatendo as continuas discussfes sobre as disjun¢des entre profissdes e ocupacdes (Dubar e
Tripier, 1998; Burns, 2019). Atributo que potencia o seu valor heuristico para a analise das profissdes que ndo
se enquadram integralmente no modelo das ditas profissdes liberais. Os policias apresentam atributos que
permitem qualifica-los como grupo profissional conquanto com especificidades face a natureza do seu
trabalho, as funcdes e objetivos que a instituicdo a que pertencem tem nas sociedades democraticas. Referimo-
nos a uma formacdo especifica, monopdlio da sua atividade, valores e cddigo de ética, tracos identitarios
particulares e associagfes sindicais préprias. A sedimentacdo social como grupo profissional e a sua assuncéo
no campo mais vasto do mercado de trabalho estatal tém conduzido a debates sobre a natureza da profisséo

(Duréo, 2010; Jobard e Maillard, 2015).
8
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realizados na sociologia, antropologia, psicologia, historia e criminologia, para além dos estudos
juridicos e da ciéncia politica, um patrimoénio importante de conhecimentos (Fernandez, 1990; Favre,
2001; Monjardet, 2003; Jobard e Maillard, 2015). Em Portugal os trabalhos de Durdo (2008; 2010,
2012 e 2015) e de Lisboa e Teixeira (2015), entre outros, s&o um contributo a reter. E um patriménio
que incorpora abordagens tedrico-metodoldgicas diversas, balizadas por contextos espéacio-
temporais particulares, em que ressaltam os modos como sociologicamente podemos investigar a

policia e os policias no sentido da sua determinacéo biunivoca (Robles, 1993; Fernandez, 1992).

A Policia é uma entidade estatal corporativa, de natureza publica, com o monopélio
legitimo do uso da forca, da violéncia e do controlo social, exercido de acordo com regras
estabelecidas por 6rgéos politicos do Estado. E, por sua vez, inteligivel considerar a policia como
uma instituicdo e organizagdo, sendo constituida por um grupo profissional especifico, os policias
(Monjardet, 1985; Bayley, 2016; Fernandez, 1992). Instituicdo que, por delegacédo do poder politico,
aplica e reelabora os valores e normas, socialmente instituidos e permitidos juridicamente, vigia as
atitudes e comportamentos da populacéo e faz a protecdo e seguranca publica, sendo configurada na
sua natureza e objetivos pelo poder politico. Organizacdo de cariz burocratico (Weber, 1983) de
perfil militar, hierarquizada, com processos de estandardiza¢do de comando, controlo e de imposi¢édo
da disciplina interna, com modelos de operacionalizacdo singulares, socialmente diferenciada,
segmentada pela especializa¢do, com cultura e clima organizacional préprios. Grupo profissional
integrado por funcionérios publicos com um mandato e uma licenca (Hughes, 1981), formados no
seio da propria organizagdo policial, com carreiras, cuja natureza do trabalho é enformada pela
incerteza, diversidade, perigosidade e risco, com codigos disciplinares e éticos, com elementos
identitarios e instancias de representacdo politica préprias (associagdes sindicais). Podemos
considera-lo como um grupo profissional de Estado. Note-se que s6 faz sentido socioldgico perceber
as plurais dindmicas sociais que vao reconfigurando tal grupo profissional, se as enquadramos no

contexto social onde insere a policia como institui¢do e organizacg&o.

Sublinhe-se que no &mbito das transformacdes do trabalho, em Portugal, ocorre, nas décadas
mais recentes, uma tendéncia para a afirmacédo dos grupos profissionais. Afirmacéao pela constituicdo
de associacdes de autorregulacdo, que fecham os respetivos campos profissionais e estabelecem
monopoélios, a par da reafirmacéo dos grupos profissionais ja instituidos?. Pretendem reafirmar a sua
indispensabilidade social e assim ampliar as condi¢des para a obtengdo de um acréscimo de ganhos
materiais, sociais e simbélicos, sedimentando as suas posi¢des no mercado de trabalho ou para a
reivindicacdo de novos atributos profissionais. Reconfiguram-se, por exemplo, em termos da
natureza do seu trabalho, do uso das tecnologias de informagéo e comunicagéo e da (re)construcao

dos tracos identitarios (Champy, 2009; Vezinat, 2016). Encontramos alguns desses processos nos

2 Entre nds tém expressdo os trabalhos sobre o campo das profissdes: Carapinheiro (1993); Rodrigues (1999);
Lopes (2001); Gongalves (2007); Tavares (2007); Rocha (2004); Rego (2013).
9
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policias, grupo profissional que adquiriu protagonismo na discussdo e reivindica¢do quanto as suas

atividades e condicGes de trabalho.

Tomando em consideracgdo o indicado, no presente artigo propomos uma anélise das rela¢fes
entre a natureza do trabalho e os consumos de performance (medicamentos, suplementos alimentares
e outros produtos naturais) para a melhoria do desempenho fisico, intelectual e social, no grupo

profissional dos policias da Policia de Seguranga Publica (PSP).

O recurso aos consumos de performance para a gestdo do desempenho, tanto no &mbito laboral
como nos demais dominios da vida quotidiana, é um fenémeno emergente com a atual modernidade,
que se inscreve num quadro mais global de novos usos dos medicamentos. Isto é, de usos que se
situam para além das finalidades da salde e da doenca, as quais esta associada a génese € 0 Uso
tradicional dos medicamentos (Gabe et al., 2015; Lopes et al., 2015). Trata-se de um fenémeno
social com relativa disseminacdo cultural, designado na literatura sociol6gica como processos de
farmacologizacdo. Na sua acecdo concetual, a farmacologizacao ¢ definida como “a transformacao
de condi¢oes humanas em questdes farmacologicas passiveis de tratamento ou melhoria” (Williams

et al., 2008, pp. 851).

N&o obstante a farmacologizacdo se encontrar disseminada na vida quotidiana, esta adquire
diferente amplitude em diferentes estruturas e contextos sociais. Os contextos de trabalho, em
particular os respeitantes a grupos profissionais sujeitos a elevada presséo social, comportam uma
injuncdo de condi¢des propicias as disposi¢Oes de adesdo e de normalizacdo dos novos usos dos
medicamentos, desighadamente para finalidades de gestdo ou melhoria do desempenho. As
mudangas na natureza do trabalho (e no seu modus operandi) e a especificidade dos fatores de
pressdo que dai decorrem, designadamente a intensificacdo dos ritmos de trabalho e novas
modalidades de competitividade, constituem pressdes apelativas para a procura de resposta na oferta
medicamentosa. Os contextos de trabalho sdo igualmente espacos de sociabilidades, de experiéncias
e expectativas partilhadas, onde se difunde informacdo e se valida - pela experiéncia pratica -
resultados de eficacia ou ineficacia de medicamentos e suplementos para finalidades de performance
(Lopes e Rodrigues, 2015; Leon et al., 2019; Pawson e Kelly, 2021). Esta relag&o entre recurso a
medicamentos em resposta a necessidades de performance €, por sua vez, indissociavel das légicas
neo-liberais de individualizacdo, nas quais, como referem Bloomfield e Dale (2015), os
medicamentos ddo uma solucdo individualizada a problemas que frequentemente tém uma origem

estrutural de cariz social.

Para 0 equacionamento da problematica apontada, no presente texto, abordaremos, em
primeiro lugar, a natureza do trabalho policial e, em segundo, os consumos de performance no seio
do grupo profissional. Sublinhe-se que os resultados que apresentaremos inserem-se numa

investigacdo mais ampla acerca das dindmicas sociais subjacentes aos consumos de performance dos
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enfermeiros, policias e jornalistas, cuja atividade de trabalho ocorre em contextos de elevada pressdo

para o seu desempenho profissional®.

1. Metodologia

O nosso estudo baseou-se numa metodologia mista que incluiu analise documental e, em fases
sequenciais, grupos focais, inquérito por questionario e entrevistas semidiretivas. O trabalho de
campo decorreu de 2019 a 2021 em todo o territorio de Portugal continental com predominancia nas
areas metropolitanas de Lisboa e do Porto. Na primeira fase, com o objetivo de aprofundar a
informacéo sobre a problematica em estudo e contribuir para as fases posteriores de desenvolvimento
da pesquisa, incluindo a elaboracdo do formulario de inquérito, realizaram-se 2 grupos focais (um
no Porto e um em Lisboa que envolveram 11 participantes). Na fase seguinte, com o objetivo de
obter informacdo quantitativa sobre as percecGes e préaticas dos policias relativamente ao objeto de
estudo, foi aplicado o inquérito por questionario, via online, a um total de 195 policias.
Especificamente a populacdo inquirida, apresenta os seguintes atributos: predominancia dos homens,
92,8%; 49,2% com uma idade entre os 40 e os 49 anos, com 50 e mais anos, 35,9% e até aos 39
anos, 14,8%; impera o ensino secundario como nivel de habilitagbes escolares, 82,5% e 0 ensino
superior queda-se pelos 12,7%. Em termos de areas funcionais da PSP, 78,5% sdo operacionais,
18,5% estdo em servicos de secretaria e 3,1% em funcdes de dire¢do e comando. Por sua vez, 7,2%
tém 10 anos ou menos de antiguidade na profissao, 19,0% entre 11 e 20 anos e 76,4% mais de 20
anos. Os dados obtidos foram analisados com recurso ao SPSS. Na fase final do projeto, com o
objetivo de aprofundar a informag8o obtida com o questionério, foram realizadas 14 entrevistas,
através de videoconferéncia. Os dados foram codificados com recurso a0 MAXQDA, a exemplo do

que sucedeu com os grupos focais.

Contou-se com 0 apoio do Sindicato Nacional da Policia e da Associagdo Sindical dos
Profissionais da Policia para a constitui¢do do conjunto de participantes no estudo®. Os instrumentos
de recolha e tratamento de informacdo foram aprovados pela Comissdo de Etica do Instituto
Universitario Egas Moniz. A todos os participantes foi disponibilizada informacéao sobre o projeto e
indicaram o seu consentimento informado. Garantiu-se o anonimato e confidencialidade dos dados

recolhidos.

3 Projeto de investigagdo “Medicamentos e suplementos alimentares em consumos de performance: préticas
sociais, contextos e literacia” (PTDC/SOC/30734/2017) — ConPerLit, financiado pela Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia, da responsabilidade das entidades parceiras CIES-Iscte, Instituto Universitario Egas
Moniz e o Instituto de Sociologia da Universidade do Porto.

4 O Sindicato Nacional da Policia e a Associacio Sindical dos Profissionais da Policia divulgaram junto dos

seus associados, por email, o convite para responderem ao inquérito por questionario.
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2. Trabalho policial

2.1. Natureza e ritmo

Um dos eixos da investigacdo socioldgica sobre os policias concretiza-se na anélise do que
fazem para, deste modo, avaliar a natureza do seu trabalho. Manning (1977), Monjardet (2003),
Robles (1997), Bittner (2003), Durdo (2008) e Fassin (2013), alicercados nas suas investigacdes
etnograficas sobre os quotidianos do trabalho policial, explicitam respostas a tal questdo. Incerteza,
imprevisibilidade e enfrentamento de situagdes singulares que oscilam entre a violéncia fisica e a
mediag&o, perigosidade e risco, aconselhamento e apoio, discricionariedade e autonomia na acéo séo
atributos que se destacam, conjugados com tarefas rotineiras e modos de as operacionalizar,
regulamentados pela organizacdo policial. Atributos gque, igualmente, variam com o0s modelos de
policiamento e o posicionamento dos policias na divisdo de trabalho e na estrutura hierarquica da
corporacdo. Os policias afetos a designada “execu¢do”, sobretudo os que realizam patrulhas
(“patrulheiros™), estdo necessariamente sujeitos a incerteza no decorrer do seu turno e a variabilidade
de tarefas de acordo com o contexto social, econémico e cultural da sua zona geografica de atuacéo.
Ao que se acrescenta o uso de meios baseados na informatizacdo, redes de comunicacdo e da
inteligéncia artificial como ferramentas de vigilancia, controlo e recolha de prova para possiveis

efeitos punitivos.

Perspetivamos a natureza do trabalho a partir de fatores como: horario; ritmos de trabalho;
atividades profissionais; exigéncias e a exposi¢do aos riscos profissionais. No presente ponto,

abordaremos 0s dois primeiros e no seguinte os restantes.

O tempo dedicado ao trabalho, na qualidade sempre de tempo social, é estruturante da
trajetoria de vida, instituindo-se como um separador entre diferentes vivéncias dos agentes sociais.
Dos policias inquiridos (195), 54,9% tém um horario diario até 8 horas e os restantes 9 horas e mais.
A maioria indica um regime de horario com turnos (75,4% e destes 87,6% com rotatividade noturna),
20,0% com horério fixo e 0s outros, um horario “flexivel sem turnos”, o que néo se afasta do padréo
de outras atividades profissionais. Mensalmente, 12,8% dos policias ndo estdo habitualmente de
servico no sabado, 8,2% uma vez, 25,6% e 53,3%, respetivamente duas, trés e mais vezes. Situacdo
idéntica encontramos face ao domingo. O trabalho nestes dias € disjunto das temporalidades dos
respetivos agregados familiares com ou sem conjugalidade, conguanto seja inerente ao trabalho
policial, que igualmente impGe a total disponibilidade temporal. Por sua vez, 63,5% assinalaram que,
no més que antecedeu a aplicacdo do inquérito, foram convocados para o trabalho, em menos de 24
horas (entre uma e trés vezes, 49,7% e quatro e mais, 13,8%), como indica um dos entrevistados:
“E muito imprevisto, ligam-nos de um momento para o outro, surgiu isto...portanto, nés temos uma

matriz que muitas vezes ndo é seguida por circunstancias do servi¢o e acontece muito isso nos
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eventos, os préprios dias de folga sdo cortados muitas vezes, porque Sa0 necessarios 0s meios

policiais» (E10).

Ao servico normal juntam-se os “servigos remunerados” 5 (“gratificados™), exercidos por
45,1% dos inquiridos. Em média de horas semanais, 70,5% trabalham 10 horas ou mais (menos de
5 horas, 11,4% e de 5 a 9 horas, 18,2%). Provavelmente a adesdo dos policias, a tais “servicos”
traduz a procura de um complemento remunerat6rio, concretizando-se num prolongamento do tempo

de trabalho semanal.

Quer seja na distribuicdo e organizacdo semanal das horas de trabalho, quer na intensidade,
assiste-se a uma reconfiguragdo, nas décadas mais recentes, do ritmo, sempre no sentido de uma
mobilizacdo mais intensiva da méo de obra (Svendsen, 2013). No caso dos policias, provavelmente
tal processo também ocorreu. Em termos de ritmo de trabalho percebido, 63,1% apontam como
muito/excessivamente intenso e 36,4% como normal. O primeiro grau caracteriza-se por 73,2%
serem operacionais e 40,6% terem uma idade superior aos 50 anos. Daqui decorre talvez a menor
capacidade para desempenhos mais intensos, sobretudo no enfrentamento de contextos violentos que
requerem capacidade acrescida de resisténcia e destreza fisica. A conjugacéo do prolongamento do
horério de trabalho com a imprevisibilidade da acdo e os ritmos podem constituir para os policias

um fator de pressdo social global para o seu desempenho profissional.

2.2. Exposic¢ao aos riscos

Os fatores de pressdo social indicados permitiram-nos obter uma primeira leitura sobre a
natureza do trabalho policial. Importa aprofundar tal aspeto convocando as atividades que enformam
0 quotidiano de trabalho, que sdo indissociaveis dos demais aspetos caracterizadores daquela
natureza (Tabela 1). Atividades do tipo emocional (controlo emocional, gestdo de conflitos e
capacidade de comunicacéo) e intelectual (concentracdo, memorizacgéo e agilidade mental) registam
valores mais elevados nos graus muito/extremamente exigente, enquanto do tipo fisico (forga,
resisténcia e agilidade fisicas) prepondera o normal. Em parte, contrapem-se a imagem
estereotipada do policia como tendo um trabalho fundamentalmente fisico. Tal atributo depende das
mudancas na natureza do trabalho deste grupo profissional, que tém vindo a ocorrer no passado
recente, incorporando para além das fungdes tradicionais de vigilancia/patrulha (roubos ou acidentes
rodoviarios e de transito, por exemplo), tarefas polivalentes cada vez mais diversificadas e que

exigem a mobilizagdo das emocdes, como a intervencdo em conflitos interpessoais, violéncia

5 De acordo com a legislacéo vigente, a Policia de Seguranga Publica, Policia Municipal e Guarda Nacional
Republicana podem prestar servicos a entidades publicas e privadas mediante pedidos destas. Esses servigos

580 pagos e uma parcela é, por sua vez, transferida para os policias.
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doméstica ou relagdes de vizinhanga: “se eu contar as vezes que usei o fisico, nem sdo tantas, em 20

anos, vinte/trinta vezes e talvez ja esteja dando um nimero exagerado” (E12).

Tabela 1: Exigéncia diaria da atividade profissional (% em linha).

Nada / Muito / Média | Desvio-padrao
Pouco No:ma Extremamente
exigente exigente
Forca fisica 17,4 55,4 27,2 3,09 .892
Resisténcia fisica 13,3 48,2 38,5 3,24 842
Agilidade fisica 12,3 55,4 32,3 3,18 .833
Concentragdo 0,5 16,4 83,1 4,08 .661
Memorizagao 0,5 22,6 76,9 3,94 .647
Agilidade mental 0,5 19,0 80,5 4,01 .650
Controlo emocional - 10,8 89,2 4,36 .669
Gestdo de conflitos 0,6 13,8 85,6 4,34 732
Capacidade de - 17,9 82,1 4,13 .688
comunicagao
(N=195)

Nota: a) Numa escala de 1 (nada exigente) a 5 (extremamente exigente).

Questionar a natureza do trabalho policial e o grau de exigéncia que Ihe subjaz implica ter
presente as determinantes enquadradoras da funcdo da policia no seio do Estado, as suas formas de
organizacdo, cultura e clima organizacional e os modelos de policiamento (Bayley, 2002). Desde a
década de 2000, a PSP vem afirmando o seu cunho civilista (Torres, 2020), adjetivando-a
parcialmente como uma “policia da tranquilidade publica” (Monjardet, 1996) em que existem
praticas integrantes do modelo de policiamento de proximidade de apoio, ajuda e resolucdo de
conflitos (Durdo, 2012). A mudancga de modelo de policiamento conduz a reconfiguracéo da natureza
do trabalho (tarefas e procedimentos) como, por exemplo, o relacionamento com a populacéo. E a
assuncao da tendéncia europeia de reconfiguracéo dos corpos policiais (Newburn, 2008), no sentido
da rutura com a militarizacdo, 0 aumento da especializagdo interna por tipos de acdes e
simultaneamente a sua diversificacdo, a formagdo cada vez mais especifica dos policias e,
especialmente, o desenvolvimento de modelos de policiamento de proximidade ou de comunidade
(Bayley, 2016).

Face as atividades que caracterizam a natureza do trabalho policial, quais os tipos de exigéncia
gue sdo requeridos? Vérias evidéncias empiricas importantes para questionamento sobressaem dos

dados da Tabela 2. Abordamos duas.

® Aos inquiridos foi pedido a indicagdo somente de dois tipos de exigéncia para cada atividade.
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Em primeiro, a exigéncia emocional destaca-se quanto ao “Lidar com a violéncia
doméstica/contra idosos” (83,1%) ¢ com a violéncia verbal (78,5%). A¢des que vincam o atributo
relacional da policia como estruturante da sua vivéncia profissional. A Gltima coloca em causa a
autoridade do policia, isto é, o seu mandato e licenca (Hughes, 1981). A outra remete para a nogao
de cidadania, extravasando o seu ethos profissional. Ambas envolvem as emocdes e as relagdes com
a populacéo, destacando-se 0 aumento do escrutinio por parte desta. Constitui-se um processo de
interacdo particularmente exigente que gera diferentes formas de pressdo sobre o desempenho
profissional policial. As culturas policiais sdo um dos elementos que enformam a agéo dos policias
e por isso mesmo sdo importantes na problematizacdo das emocgbes e daquele tipo de relagdo
(Monjardet, 1996; Westmarland, 2008). O destaque da exigéncia emocional vai de encontro ao atual
interesse da sociologia pelas articulagdes entre trabalho e emogdes, apds um longo periodo em que
estas foram invisiveis aos socidlogos quando estudavam as organizagbes (Lively, 2006).
Problematizar as emogbes como a intersecdo entre o sujeito, por via da sua expressao corporal, e 0
social é uma rutura com a versao psicologista e naturalista (Turner, 2007; Jeantet, 2018; Hochschild
,1983). As emoc0es sdo estruturantes da vivéncia em contextos de trabalho. O cruzamento entre as
disposices e as praticas dos sujeitos, neste caso os policias, e a natureza do seu trabalho (ao nivel
micro do quotidiano imprevisivel e polivalente e ao nivel macro da organizacdo da instituigdo
policial) é crucial para a analise das emocgoes. O policia é um ator, no sentido dado por Goffman
(1975), interpretando um papel prefigurado pela corporacdo policial, em que a ocultacdo das suas
emoc0es, quando em acdo, € imperativa. A construcdo da condi¢do de ator ocorre na sua formacgédo
para a profissdo, mas fundamentalmente na socializacéo interpares. Na vida quotidiana, o papel do
policia vai sendo recomposto, conforme, entre outros aspetos, a natureza das situagdes enfrentadas
(perigosidade, populacdo abrangida, local geografico e nimero de policias envolvidos), bem com os

valores, a ética e cultural policial (Bayerl et al., 2014).

Tabela 2: Tipos de exigéncia do trabalho policial (%) a).

.. Exigéncia Exigéncia Exigéncia Nenhuma das
Atividades . . . ]
fisica intelectual emocional anteriores

Lid riolénci

1.ar com a violéncia 723 282 55.0 6.2
fisica
Lid r1olénci

idar com a violéncia 31 61.0 78.5 41
verbal
Lid riolénci

idar cof a wioknei 10.8 41,5 83.1 10.8
doméstica/contra idosos
Trabalhar em equipa 7.7 69.7 50,3 10,8
Lidar com a
conflitualidade inter-pares 0.5 68.2 68.7 6.7
(colegas. chefias)
C .

omuear - com 2 1,5 83.1 58,5 5.1
populacdo
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Lid lelinquénci
car coll a delinquencia 19.5 67.2 54,4 10.3
juvenil
Lid i

iear om0 cime 46,2 58.5 374 12,8
organizado
Lidar com o escrutinio dos
meios de comunicagdo 0.5 69.7 66.7 9.7
social/redes sociais

(N=195)
Nota: a) Valores referentes a respostas maltiplas.

Em segundo, “Lidar com o escrutinio dos meios de comunicag¢do social/redes sociais”
apresenta valores percentuais elevados na exigéncia intelectual e emocional, a par de “Comunicar
com a populacdo”. O escrutinio ¢ um instrumento de vigilancia, de julgamento e de (re)constru¢ao
das representagdes sociais sobre os policias como grupo profissional, e da policia como institui¢do
de Estado. Pode influenciar o desempenho dos policias: «Hoje em dia, toda a gente filma, toda a
gente vé, a contencdo é maior, a pressao € maior, temos de ter ali um rigor» (E09). Com efeito, o
uso das tecnologias de informagao e comunicac¢do conduz a tecnovigilancia (Tavares et al., 2022),
nas suas multiplas formas, que se expande aceleradamente na atualidade. A policia e populagdo
vigiam-se mutuamente. Por sua vez, numa relagdo imbricada com o anterior fator, “Comunicar com
a populagdo”, num modelo de policiamento de proximidade e de aconselhamento e ajuda, faz apelo
a competéncias de saber-estar e de saber-fazer que estdo nas antipodas da imagem tradicional dos

policias.

O trabalho policial € uma atividade caracterizada pelo alto grau de exposi¢do ao risco que se
inscreve e institucionaliza na sua vida profissional. Aos inquiridos foi-lhes pedido que classificassem
0 seu grau de exposicdo face a determinados riscos (que séo elementos das condicdes de trabalho e
fatores de pressdo sobre o desempenho). E um exercicio de percecio sobre o risco (subjetivo e
avaliativo) que ocorreu algures, que implica memorizacao, selecdo e tipificacdo. Tal percecdo é
produto do cruzamento entre as dimensdes individuais, sociais e culturais, que proporciona outra
leitura, a agregar as ja enunciadas, sobre os policias. Centrando-nos no grau muito/extremamente
elevado, salienta-se a perda de autoridade dos policias e a sujeicdo a agressoes fisicas (Tabela 3).
Numa situacéo de intervencdo policial tais riscos podem acontecer em simultaneo, reforgando-se
entre si. Manter a autoridade é axial para a organizacdo policial e para os seus profissionais. Nao o
fazer é anular um dos pilares que justificam a existéncia de uma instituicdo de controlo da
denominada “ordem publica” e, assim, ndo sustentar e proteger o proprio sistema politico (Bayley,
2016). Vaérios estudos sobre o quotidiano de trabalho dos policias, como por exemplo o de Robles
(1997) e Monjardet (2003), apontam para a centralidade da autoridade no quadro das relac6es entre
os policias e populagdo. Por sua vez, essa autoridade pode estar associada a praticas discricionarias,

no sentido da interpretacéo da aplicacdo da lei (Newburn e Reiner, 2012).
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Tabela 3: Grau de exposicdo aos riscos em contexto de trabalho (% em linha).

Reduzido Muito / Média | Desvio-
Nenhum | /Pouco | Elevado | Extremamente padrao
elevado elevado

Intervir em ocorréncias que 25 369 221 385 4,02 1.401
envolvem armas de fogo
Intervir em ocorréncias que
envolvem outras armas
(ex.: facas, objetos 2,0 27,2 28,7 42,1 4,22 1.310
cortantes, arremesso de
pedras)
Sofrer a_C|dentes em viaturas 46 329 256 369 3,89 1.371
de servico
Sofrer acidentes no
manuseamento ou 4.1 61,0 22,6 12,3 3,12 1.178
manutencdo das armas
Sofrer agressdes fisicas 2,6 215 24,6 51,3 4,42 1.346
Perda, -de autorldade~ no 15 221 185 579 4,53 1.371
exercicio das suas funcdes
Intervir em incidentes de
or’dem publica sem o 28 138 256 578 4,65 1.337
numero  adequado  de
agentes
Competitividade entre 47 56.9 205 17.9 3,26 1.229
colegas
Pressdo para obtencdo de 25 226 318 431 4,22 1.222
resultados
Correr risco de vida 3,1 25,6 24,6 46,7 4,29 1.410

(N=195)

A violéncia fisica contra os policias, que geralmente é acompanhada pelas verbais, foi

adquirindo um espaco analitico cada vez mais significativo. Como indica um dos nossos

entrevistados:

«A primeira vez que sou confrontado com a iminéncia de ser agredido, fizeram-me mesmo frente

(...) Ha sempre um tipo de pressdo, ja me ameagaram tirar a farda ndo sei quantas vezes, ja perdi

a conta, somos muitos confrontados (...) Ja estive perante situa¢des em que deitei a mao ao braco

de um individuo, a dissuasao ndo funcionou, porque ele partiu para a situagdo pior, mas usei 0 gas

e com a forca de outros colegas, estava eu e mais dois, conseguimos maniatar o individuo, sem

danos corporais para ele, sem danos corporais para nés também» (E08).

Para Dieu (2017), os policias sdo sujeitos a uma violéncia simbdlica e social vinculadas por

representacBes sociais que diabolizam o grupo. Violéncia que tem consequéncias. Ellrich (2018)
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demonstra a existéncia de um decréscimo do empenhamento na organizacdo policial por parte dos
policias violentados (no caso da Alemanha), enquanto Simmler et al. (2019) concluem, pelo
contrario, que existe um acréscimo da punitividade por parte daqueles. Ainda que se verifiquem
agressdes fisicas, a perce¢do dos policias ndo é independente, na conjuntura atual, da forte
mediatizacdo deste tema (agressdes a policias) e do contetdo ideoldgico dos proprios discursos
profissionais que tendem a enfatizar a perda de autoridade deste grupo profissional, ao longo do
tempo. A perda de autoridade no exercicio das suas funges e as agressoes fisicas aos policias surgem

predominantemente associadas nos discursos destes atores a fatores de indole politico-social.

Revisitando a Tabela 3, é ainda relevante um outro aspeto: se associarmos os graus elevado e
0 muito/extremamente elevado, o risco principal é "a intervencdo em incidentes de ordem publica
sem 0 nimero adequado de agentes" (83,4%), que esta relacionado com fatores organizacionais
associados a escassez de recursos humanos, fator muito presente no discurso dos policias (conforme
pudemos constatar nas entrevistas e nos grupos focais) e das organizagdes representativas do grupo

profissional.

3. Consumos de performance na gestao do desempenho profissional

Aborddmos um conjunto de fatores caracterizadores do trabalho policial na PSP — horério,
ritmos, atividades e exigéncias profissionais e exposi¢do aos riscos. A anélise aponta para que se
possam qualificar como fatores de pressao no quotidiano daquele trabalho. Passaremos a equacionar
a interligacéo entre eles e os consumos de performance (medicamentos, suplementos alimentares e
outros produtos naturais) para a melhoria do desempenho fisico, intelectual e social no seio dos

profissionais de policia.

3.1. Ambito e natureza dos consumos de performance

Para a problematizacdo do nosso tema, € relevante, em primeiro lugar, caracterizar os
consumos de performance no quotidiano dos policias. Para o efeito, elaborou-se uma tipologia de
dez finalidades de uso de medicamentos e suplementos, que foram incluidas no questionario ja
referido na metodologia. Estas finalidades de uso’, foram posteriormente organizadas em duas
categorias mais amplas relativas ao ambito dos consumos: (i) consumos de ambito cognitivo
relacional — dormir, manter-se acordado, concentragdo, memoria, descontrair e melhorar o humor;
(i) consumos de a&mbito fisico- corporal — aumentar a energia fisica, emagrecer, desempenho sexual

e aumentar a massa muscular. Por sua vez, cada uma das finalidades foi desdobrada por

" Finalidades indicadas na Tabela 5 e que desenvolveremos mais adiante.
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“medicamentos” e “suplementos/produtos naturais”, de modo a captar-se a proporcao de cada uma

destas categorias nas diferentes finalidades de uso.

A dimenséo global destes consumos e a sua expressdo por finalidades foi aferida a partir de
diferentes tipos de indicadores: indicadores simples (referentes a cada finalidade) e indicadores
compdsitos (resultantes da agregacéo de diferentes finalidades). Como se pode observar na Tabela
4, o indicador global de consumo (74,4%) — constituido pelo total de inquiridos que indicaram “ja
usou ou costuma usar” medicamentos ou suplementos para alguma ou varias das finalidades
elencadas - aponta para uma expressiva disseminacao deste tipo de consumos. De entre aqueles que
indicaram recorrer a esses consumos, 23,4% estavam a usar medicamentos ou suplementos para
essas mesmas finalidades no periodo em que o questionario foi aplicado. Também 34,5 % daqueles

que consumiam ja o tinham feito para quatro ou mais finalidades.

Tabela 4: Indicadores globais de consumo (%)

Indicadores de consumo

Indicador de consumo global a) 74,4
Indicador de consumo atual b) 23,4
Consumo (per capita) para quatro ou mais finalidades c) 34,5

Nota: a) Total de inquiridos que “ja usou ou costuma usar” para uma ou mais finalidades; b) Total de
consumidores que “estava a usar”; c¢) Total de consumidores que ja tinha consumido para quatro ou mais
finalidades

Passando dos indicadores globais para um nivel de leitura mais fino, obtém-se uma
panoramica mais explicita da preponderancia de cada uma das finalidades em analise no quadro mais
global dos consumos de performance. Essa leitura remete para a tabela abaixo, onde se identifica a
percentagem de inquiridos com consumos em cada uma das finalidades. Dos consumos com maior
prevaléncia no ambito cognitivo-relacional, destacam-se os usos para dormir (36,4%), memoria
(32,3%) e descontrair/acalmar (31,3%); no ambito fisico corporal, destacam-se a energia fisica

(39,0%) e massa muscular (20,0%).

19



GONGCALVES, Carlos Manuel; TAVARES, David; LOPES, Noémia, ELIAS, Ruaben (2023), “Policias,
trabalho e consumos de performance”, Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
Vol. XLVII, pp. 7 —32.

Tabela 5: Finalidades de consumo (medicamentos e suplementos) e total por finalidade (%) a)

Finalidades Ja usou ou costuma usar
Dormir 36,4
Manter-se acordado 6,7
Concentracdo 25,6
Memoria 32,3
Descontrair/acalmar 31,3
Humor/boa disposicao 11,3
Energia fisica 39,0
Emagrecer 18,5
Desempenho sexual 12,8
Massa muscular 20,0
(N=195)

Nota: a) Valores referentes a respostas multiplas.

A duracéo dos consumos - tendo por referéncia a “Gltima vez que usou” o medicamento ou
suplemento - é outro dos indicadores a considerar®. Trata-se de um indicador que permite aferir do
teor pontual ou prolongado da necessidade de apoio para o desempenho em questdo. De entre 0s
consumos com maior regularidade de uso pontual (1 a 3 dias), destacam-se 0s destinados a dormir
(21,6%), descontrair/acalmar (22,6%) e desempenho sexual (34,3%). De entre 0s consumos de maior
durabilidade (mais de 1 més), destacam-se os destinados & concentracao (66,7%), melhorar o humor/
boa disposicdo (66,7%), emagrecer (62,3%) e massa muscular (78,7%). Constata-se que,

globalmente, o padrdo dominante de durabilidade é o consumo de longa durag&o.

Este padrdo de consumos, inclui tanto o uso de farmacos como de suplementos, 0s quais sdo
geralmente usados em alternancia ou em complementaridade e, com menor frequéncia, usados em
exclusividade. Nos consumos com recurso predominante a farmacos, prevalecem as finalidades
destinadas a: humor (40,9%), dormir (40,8%), descontrair (39,3%) e desempenho sexual (36,0%);
nos consumos com recurso predominante a suplementos, prevalecem as finalidades de: massa
muscular (74,4%), energia (50,0%) e emagrecer (47,2%); nos consumos com predominio de uso,
alternado ou simultaneo, de ambos os tipos de recursos, prevalecem as finalidades de: concentragédo
(62%), descontrair (52,5%) e memodria (50,8%). Constata-se, nestes resultados, a relativa
intermutabilidade entre o farmacol6gico e o natural, que vem caracterizando o universo dos
consumos de performance, e que vem contribuindo para a expansao destes, igualmente constatada
em estudos anteriores (Lopes, 2010; Lopes et al., 2012; Rodrigues et al., 2019).

8 Todas as percentagens de duragdo do consumo estfio calculadas tendo por base o total de inquiridos que “usou
ou costuma usar” em cada uma das finalidades.
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A componente geracional expressa nestes consumos, aferida através da variavel idade (até 39
anos; 40-49 anos; 50 e mais anos), revela-se na desigual prevaléncia das finalidades de consumo, na
comparagdo dos segmentos etarios. A faixa etaria mais jovem é a que apresenta maior incidéncia de
consumos nas finalidades de ambito fisico-corporal, com decréscimo progressivo na proporcao
inversa da idade (p.0.031). Nas finalidades de ambito cognitivo-relacional o efeito etéario de
diferenciacdo é residual, o que evidencia a maior transversalidade desta categoria de consumo na
amostra em estudo. Contudo, a variagdo etaria readquire expressdo na analise nominal dos consumos
por finalidades. A faixa etaria mais jovem prevalece nos consumos para: energia fisica (55,2% -
p.0.004), massa muscular (44,8% - p.0.000) e emagrecer (24,1%), aos quais acrescem 0s consumos
para a concentracdo (37,9% - p.0.035). A faixa etéaria intermédia prevalece no consumo para:
“descontrair/acalmar” (36,5%) e apresenta, também, elevada expressdo no consumo para a “energia
fisica” (44,8%). A faixa etaria mais velha prevalece nos consumos para: “dormir” (41,4%),

“memoria” (38,6%) e desempenho sexual (22,9% - p.0.007).

As diferencas geracionais que se acentuam nos consumos de performance fisico-corporal
remetem para um duplo angulo de andlise sobre a instrumentalidade corporal neste grupo
profissional. Para além do investimento corporal tradicionalmente associado aos requisitos do
trabalho policial, expresso nesta categoria de consumos, acrescem investimentos de ordem estética
e identitaria (Westmarland, 2017). Note-se que, apesar da prevaléncia dos consumos fisico-corporais
na faixa mais jovem, a exigéncia fisica da profissdo é avaliada abaixo do grau médio de exigéncia
(3,17)° de outras componentes da atividade profissional (exigéncia intelectual, 4,1 e exigéncia
emocional, 4,28). Indicia-se nestes dados um novo padrédo de culturas corporais — alimentadas pelas
transformacdes no trabalho e pelo crescente contexto de farmacologizacdo das opgOes estéticas e
corporais (Featherstone, 1991) — cujo impacto identitario justifica futuros aprofundamentos
analiticos. Esta emergente componente estético-corporal/profissional revelou-se também nas

entrevistas, como o ilustram 0s seguintes excertos:

“Eu acho que os policias mais novos, um bocadinho pelo culto do corpo e do ginasio, andam
nos ginasios, consomem muita proteina, ndo digo que sejam substéncias proibidas, mas as

proteinas, aquelas substancias proprias do gindsio” (E0S5).

“Certos colegas ¢ mais por ai, passa mais pela imagem, do que pela complei¢do fisica para
0 Servico, penso que é mais por ai; alguns sim, mais pela imagem, os metrossexuais, do que pelo
servigo” (E04).

“(...) é sem duvida uma questdo de estética, o policia onde estiver é o centro das atengoes,

toda a gente olha para nds, o policia se estiver fardado numa praga, toda a gente olha para o policia.

9 Valor médio numa escala de 1 (nada exigente) a 5 (extremamente exigente)
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(...) eu ndo me considero velho, gosto de me sentir bem com a minha aparéncia, gosto de vestir a

farda e sentir-me bem com ela” (E02).

3.2. Consumos de performance e fatores de pressao laboral

A par das diferentes motivacGes e das finalidades diversas do recurso a consumos de
performance neste grupo profissional, como veremos os dados obtidos apontam para uma associagao
entre estes consumos e 0s fatores de pressdo laboral. Retomando os resultados apresentados sobre o
posicionamento dos policias face ao seu trabalho, atras analisados, elegemos trés fatores de pressao

laboral: ritmos de trabalho; exigéncia da atividade profissional®?; exposicéo a riscos.

Como se pode verificar na sintese dos resultados que se apresenta na Tabela 6, as médias
globais de cada um dos fatores de pressdo mostram niveis de intensidade mais elevados entre 0s
profissionais que recorrem a consumos de performance do que entre aqueles que ndo apresentam
quaisquer consumos neste ambito. Essa diferenca € estatisticamente significativa nos dois primeiros

fatores e menos diferenciada no terceiro (a exposicao aos riscos).

Considerando as categorias de finalidades de consumo com maior expressdo, atras
identificadas (Tabela 5) — designadamente para a energia fisica (39,0%), dormir (36,4%) e
descontrair/acalmar (31,3%) — constata-se a consonancia da tipologia de consumos com a hatureza
dos fatores de pressdo aqui referenciados. Saliente-se que, de entre os indicadores que constituem a
variavel exigéncia profissional, ¢ preponderante a “exigéncia emocional” (média 4,26), e na variavel
“exposicao a riscos” ¢ preponderante a “perda de autoridade” (média 4,53). O que estes resultados
revelam € também o efeito das disposi¢des de adesdo ao uso de auxiliares de performance - suscitado
pela sua progressiva difusdo social e cultural (Williams et al., 2008; Gabe et al., 2015) — e nas quais
se reconfigura a avaliacdo da propria pressdo e a maior intolerancia a esta. E neste contexto de
exigéncias, de pressdo e de subjetividades partilhadas, que se vai constituindo a legitimidade cultural
e a hierarquia de legitimidade dos consumos de performance. Uma hierarquia de legitimidade
assente, no caso dos contextos de trabalho, na expectativa de melhoria e/ou facilitacdo do

desempenho e da competitividade (Ballantyne, 2021; Leon et al., 2019).

10 A variavel (composita) exigéncia da atividade profissional ¢ constituida pelos indicadores “exigéncia fisica”
(média 3,17), “exigéncia intelectual” (média 4,01) e “exigéncia emocional” (média 4,28)

11 A variavel (compdsita) exposigdo a riscos é constituida pelos indicadores “envolvimento em situagdes de
perigo e uso de armas” (média 4,10), “perda de autoridade” (média 4,53) e “pressdo para obter resultados e
competitividade” (média 3,74).
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Tabela 6: Intensidade dos fatores de pressdo (indicadores globais) e varia¢do nos consumos de

performance
Consumos de
Fatores de Presséo performance Média Desvio-padréo Sig. t-test
Com consumo 3,78 0,629
Ritmos de trabalho p=0,010
Sem consumo 3,54 0,613
Exigéncia da atividade Com consumo 3,86 0,479 020,014
profissional Sem consumo 3,69 0,503 ’
Com consumo 4,10 0,986
Exposicéo a riscos p=0,197
Sem consumo 3,96 1,048

(N=195. Com consumo=145; sem consumo=50)

A satisfacdo com a profissdo € um outro dado passivel de ser lido como um duplo indicador
(de causa e efeito) de pressdo laboral. Encontrou-se uma expressiva associa¢do entre a “insatisfagdo
profissional” e a maior prevaléncia de recurso a consumos de performance. Entre os profissionais
gue recorrem a estes consumos, cerca de metade (49,7%) posiciona-se em “extremamente/muito
insatisfeitos ou insatisfeitos com a profissdo”; entre aqueles que ndo consomem, a insatisfagdo
apresenta uma proporcao significativamente menor (32% - p.0.050). Esta diferenciacdo em torno da
varidvel consumo é mais acentuada quando se consideram os consumos de ambito cognitivo-
relacional, onde a insatisfacéo profissional corresponde a 54,1% daqueles que recorrem a este padréo
de consumo e a 33,7% dos que ndo consomem (p.0.016). Relativamente aos consumos de d&mbito
fisico-corporal, as diferencas sdo substantivamente menores: entre 0s que consomem e 0s que hdo

consomem, os valores sdo, respetivamente, 49,5% e 45,1% (p.0.050).

3.3. Consumos de performance: entre a aceitacéo, rejeicao e invisibilidade

N&o obstante a expressdo que os consumos de performance apresentam no quotidiano dos
policias, a relacdo destes profissionais com esses consumos reveste-se de alguma ambivaléncia

quanto a sua aceitacao.

Para aferir das disposi¢des sociais de aceitacdo e/ou rejeicdo deste tipo de consumos, bem
como da perce¢do dos profissionais sobre a disseminacdo dos mesmos em contexto laboral, recorreu-
se a um conjunto de asserc@es, incluidas no questionario, que se apresentam na Tabela 7. Como se
pode verificar, 0s consumos para a gestdo das exigéncias fisicas, intelectuais e de interacdo —
assercOes 1, 2 e 3 — apresentam uma distribuicdo média de manifesta concordancia com o recurso a
medicamentos e/ou suplementos, para lidar com as exigéncias fisicas e intelectuais, e

manifestamente abaixo da concordancia no que respeita as exigéncias da interacdo. Corrobora-se
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nestes dados uma hierarquia de legitimidade para estes consumos (Lopes et al., 2015; Lopes e
Rodrigues, 2015), ja atras constatada, que privilegia as exigéncias intrinsecas a natureza do trabalho
e a adesdo aos recursos que facilitem a capacidade de respostas a tais exigéncias. Diferentemente, as
exigéncias de interacdo, em geral perspetivadas como competéncias extrinsecas a natureza do
trabalho, torna-as (culturalmente) menos ilegiveis para a legitimidade dos consumos. Sao resultados
gue também corroboram analises equivalentes, produzidas noutros estudos sobre medicamentos e

suplementos em contextos de trabalho (Sales et al., 2019; Leon et al., 2019).

Tabela 7: Disposicoes e perce¢des sobre os consumos de performance (% em linha)

Discordédncia | Concordancia
total/ parcial | Total / parcial | Meédia a)
(%) (%)

1. As exigéneias fisicas do trabalho de policia tornam
aceitdvel o recurso a medicamentos e/ou suplementos para 378 62,2 3,62
aumentar a energia

2. As exigéncias intelectuais do trabalho de policia tornam
aceitavel o recurso a medicamentos e/ou suplementos para 41,8 58,2 3,53
melhorar o desempenho.

3. As exigéneias de interagdo do trabalho de policia
tornam aceitivel o recurso a medicamentos efon 56,4 436 3,18
suplementos para gerir o relacionamento com os outros.

4. Apenas um reduzido nimero de policias recorre a
medicamentos e/ou suplementos para melhorar o seu 533 46,7 3,35
desempenho profissional e/ou pessoal.

5. Nos locais de trabalho, em geral, ha alguma relutincia
em o0s(as) policias falarem dos seus proprios consumos de
medicamentos eou suplementos para melhorar o
desempenho profissional e/ou pessoal.

256 744 425

3 3

(N=195)
Nota: a) Numa escala de 1 (discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente). Ponto médio 3,5.

Esta hierarquia de legitimidade, atribuida aos consumos de performance, também apresenta
variacfes em funcdo das duas variaveis ja atras consideradas: idade e consumo. Os profissionais
mais novos (até 39 anos) apresentam médias de concordancia mais elevadas e de discordancia mais
reduzida [assercoes: 1 (4,07), 2 (3,79), 3 (3,32)]. Os mais velhos (50 e mais anos) apresentam médias
mais baixas de concordéncia e de discordancia mais elevada [asser¢des: 1 (3,52), 2 (3.54), 3 (3,18)].
Esta discreta variancia estatistica ndo deixa de reconfirmar o efeito geracional, ja atras sinalizado,
presente nas disposicBes culturais de aceitacdo e rejeicdo do recurso a estes consumos. Quanto a
varidvel consumo, o seu efeito diferenciador é particularmente evidente: a concordancia é mais
elevada entre quem recorre a consumos de performance [asser¢des: 1 (3,79), 2 (3,70), 3 (3,35)]; e a

discordancia acentua-se entre aqueles que nédo recorrem a estes consumos [assercdes: 1 (3,13), 2
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(3,04), 3 (2,69)]. A variacdo em torno do consumo apresenta-se estatisticamente significativa para
cada uma das 3 assergdes [T-test p=0,002 (1); 0,000 (2); 0,019 (3)].

Quanto a percecdo da disseminacdo destes consumos entre o grupo profissional dos policias
—assercdo 4 da Tabela 7 — verifica-se que prevalece a ideia de que os consumos estéo relativamente
disseminados (53,3%), o que € expresso na discordancia com a afirmag¢do de que “apenas um
reduzido niimero de policias recorre a estes consumos”. Esta discordancia é também mais acentuada
entre aqueles que recorrem a estes consumos (55,3%) do que entre 0s que ndo recorrem (47,6%).
Também em termos etarios se registam variacdes que reconfirmam o efeito geracional: a
discordancia com a assercao 4 é mais generalizada entre os mais novos (72,0%) do que entre 0s mais
velhos (52,5%). A percecdo de que estes consumos estéo relativamente disseminados foi manifesta

também nas entrevistas.

“Sei que ha muita gente que toma calmantes, toma outras coisas, mesmo prescritas, toma
bastante, isso é o que os faz aguentarem-se” (E09).

“Existe [consumos] nos dois lados, da parte psicologica e da parte também do culto do corpo,
tenho essa nocdo e, as vezes, é notdrio, nota-se perfeitamente, mesmo que ndo falem sobre o
assunto” (E03).
“Ndo tenho duvidas que mais de metade do efetivo, se ndo recorreu, em breve vai recorrer

a um médico para que seja prescrito, seja para dormir, seja para andar menos tenso, seja para o
que for (E08).

Paralelamente a percecdo da disseminagdo destes consumos, ha igualmente a percecdo de que
existe uma certa invisibilidade social sobre os mesmos — assercdo 5 da Tabela 7. Regista-se uma
elevada concordancia (74,4%) quanto a afirmagdo de que, nos locais de trabalho ha alguma
relutdncia em falar dos seus proprios consumos de performance. Esta percecdo é mais generalizada
entre quem consome (77,6%) e menos entre quem nao consome (65,2%). Também neste item, a
idade introduz uma significativa variacdo, sendo que a percecdo da relutancia é mais generalizada

entre 0s mais velhos (82,2%) e menos entre 0s mais novos (57,7% - p.0,044).

De entre os fatores que potenciam a relutdncia na partilha da informacao sobre os proprios
consumaos, e a mantém no dominio privado, é de referir a presenca de um certo conflito ideol6gico
entre a imagem profissional e o recurso a consumos de performance. Desde logo, porque séo
consumos socialmente passiveis de ser imputados a uma imagem de “insuficiéncia pessoal”, com
efeito estigmatizante e impacto na propria identidade profissional (Cooper, 2021); por outro lado, o
estrito controlo institucional (por via clinica) sobre diferentes tipos de consumos, a que estes

profissionais estdo sujeitos, e o desvio social que estes consumos (mesmo sendo legais) possam
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representar, com as eventuais san¢fes dai decorrentes, contribuem para este relativo fechamento ou

“consumo oculto” (Smith e Land, 2014).
Este conflito ideoldgico e institucional foi encontrado também nas entrevistas:

“[Consumo de antidepressivos, ansioliticos] E um tabu, ninguém fala disso (...) Por duas
situacOes, uma porque € sinal de fraqueza, quem assume, parece que esta a dar um sinal de que ndo

é mentalmente forte para aguentar. Segundo, o que o Comando vai pensar de mim.” (E12).

“E sempre um tabu o uso desse tipo de medicamentos, é normal (...). Nés estamos numa
esquadra, no minimo, 50 a 60 homens numa esquadra, ha sempre um comentario, ha sempre um

cochicho, eu acredito que haja em todas as instituicdes, em que trabalhe muita gente junta.” (E02).

Esta invisibilidade dos consumos e a relutancia em falar dos seus prdprios consumos
desvanece-se em circuitos mais fechados de sociabilidades, os quais, ndo raro, se constituem como

fontes de informacdo e validacdo das opcdes e finalidades desses mesmos consumos.

“Eu com as pessoas que tenho mais proximidade, elas falam do produto, dos efeitos, do que
faz, se este faz perder peso, ndo vejo nenhuma relutancia, aqui estamos a falar na parte fisica. Na
outra parte, ai sim, ja é diferente” (E03).

“As pessoas depois de comecarem a falar das enxaquecas, da dor de cabega, «ndo estou a
conseguir dormir tdo bem» e ha um ou outro colega que indica, da ali uma sugestao, isso é

recorrente” (E01).

O percurso analitico, aqui apresentado, sobre os consumos de performance entre 0s
profissionais de policia, deixa em evidéncia a coexisténcia entre a expressiva disseminacdo do
recurso a medicamentos/suplementos para gerir as pressdes do quotidiano, pessoais e laborais, ou
para investimentos hedonistas e identitarios, e uma relativa parcimonia e discricdo na partilha desta
informacdo com os outros. Embora estes consumos ndo se circunscrevam aos requisitos das pressdes
laborais, como foi sendo sinalizado, é nestes que aparentemente adquirem tracdo e legitimidade

social.

Conclusao

A andlise sociologica dos policias como profissionais confronta-se com obstaculos
decorrentes da natureza e fungdes que toma a policia, como instituicdo de Estado, no ambito das
dindmicas sociais e especificidades que as atividades daqueles tomam face as dos outros

profissionais. Nao deixamos de ter isto presente quando, ao longo do texto, fomos equacionando as
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relacBes entre a natureza do trabalho e os consumos de performance para a melhoria do
desempenho fisico, intelectual e social dos policias da PSP. O trabalho policial caracteriza-se pela
imprevisibilidade e acdo face a situagdes de mediacdo, de aconselhamento, de apoio, de violéncia, a
par de tarefas rotineiras e regulamentadas em que €é possivel a existéncia de autonomia, sendo
enformado por fatores de pressdo social de ordem diversa. E, por sua vez, um trabalho investido de
autoridade de Estado, que confere um poder legitimo aos policias, conquanto sujeitos a um
escrutinio, cada vez mais denso, interno & policia, das magistraturas judiciais e da populagdo e meios

de comunicacéo social, usando frequentemente as tecnologias de informag&o e comunicagdo.

A conjugacéo do prolongamento do horario de trabalho com a imprevisibilidade da agdo e os
ritmos sdo fatores relevantes que se enquadram nos processos de reorganizacdo da PSP, em curso
nas Ultimas décadas, com a existéncia de outros modelos de policiamento. Constituem-se como
fatores de pressdo que, no quotidiano de trabalho, se interligam com outros, como a exigéncia da
atividade profissional e a exposicéo aos riscos. Ao invés da ideia corrente de que a acao policial se
baseia estritamente na violéncia fisica, € dada, pelos inquiridos, uma énfase a dimensédo emocional
face aos varios tipos de exigéncia, que se configuram como acgdes especificas das forcas de
seguranca, embora algumas delas exigindo um forte empenhamento pessoal como, por exemplo, a
violéncia doméstica/contra idosos. Por sua vez, o trabalho policial é enformado pelo elevado grau
de exposicao ao risco, em particular face a eventual perda da autoridade e violéncia fisica, elemento

relevante nas mudancas nas relacdes com a populagéo.

O mapeamento das atividades dos policias adquire outro significado se o equacionarmos face
aos consumos de performance. Desde logo, observa-se a importancia que o uso de medicamentos e
suplementos tem no grupo profissional, com uma predominancia ndo s6 daqueles que se inscrevem
nas finalidades de ambito cognitivo-relacional, mas concomitantemente a associagdo entre 0s
produtos de natureza farmacoldgica e os naturais e o consumo de longa duracao para quase todas as
finalidades. Uma parcela significativa dos inquiridos mais jovens dirige 0s seus consumos para as
finalidades de &mbito fisico-corporal expressando, deste modo, uma motivacdo para uma cultura
corporal que ndo subsiste nos outros grupos etarios. Estamos perante um padrdo que, relacionado
com os fatores de pressdo social sobre o trabalho policial, permite concluir que os policias mais
expostos a tais fatores sdo 0s que mais recorrem aos consumos de performance. No mesmo sentido,
encontram-se 0s policias que avaliam de modo insatisfatorio a sua situacdo profissional. Os
consumos de performance sdo genericamente aceites pelos policias, justificados principalmente
pelas exigéncias fisicas do seu trabalho, e sendo percecionados como disseminados no seio do grupo
profissional. Contudo, o controlo, e possivel penalizacdo, que a instituicdo policial exerce sobre 0s
consumaos, a desvalorizacao social e profissional face aos pares, a dissonancia entre aimagem formal
e plblica dos policias, como representante do Estado, e o uso dos consumos de performance
concorrem para a invisibilidade destas praticas.
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A reflexdo que desenvolvemos permite concluir da associacdo entre os consumos de
performance, como uma pratica corrente, e o desempenho fisico, intelectual e social dos policias da
PSP. Fatores de pressdo social integrantes da natureza do trabalho policial constituem-se como
configuradores de um contexto laboral, diverso em tarefas, permeado pelo risco e pelo julgamento
publico e institucional, funcionando como geradores daquela associacdo. As atuais transformagoes
na natureza do trabalho da policia (ou no seu modus operandi) e o lugar que os consumos de
performance ocupam enquanto ‘“auxiliares de desempenho” requerem a ampliacdo e
aprofundamento futuro deste enfoque analitico. E de realgar que a nossa incursio analitica sobre a
expressdo dos consumos de performance entre os policias, que revela os novos fatores de pressdo
sobre esses consumos e a transformacdo nas formas de gestdo do desempenho profissional, é um

equacionamento analitico ainda em inicio.
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O impacto da CRESAP no perfil da elite administrativa portuguesa:
2020 vs 2000!

Filipe Nunes

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas do ISCTE

Resumo

Este artigo mostra-nos um quadro de grande continuidade nos perfis dos dirigentes do Estado,
praticamente imune as recentes mudancas nos métodos de recrutamento. Independentemente dessas
mudangas, a elite administrativa portuguesa segue um padrdo de envelhecimento e continua a ser
recrutada essencialmente no interior da administracdo publica, e frequentemente dentro do préprio
ministério onde exerce fungdes. As variagdes que existem dizem respeito a antiguidade de
determinados ministérios ou de carreiras especificas. Nao significa isto obviamente que entre 2000
e 2020 nada tenha mudado no perfil da elite administrativa portuguesa. Simplesmente essas
mudancas parecem estar menos associadas aos novos métodos de recrutamento do que a dindmicas
gue Ihes sdo anteriores ou exteriores.

Palavras-chave: Elite administrativa, autonomia, politizacéao.

The impact of CRESAP on the profile of the Portuguese administrative elite: 2020 vs 2000

Abstract

This article shows us a picture of great continuity in the profiles of top officials, practically immune
to recent changes in recruitment methods. Regardless of these changes, the Portuguese
administrative elite follows a pattern of ageing and continues to be recruited essentially within the
public administration, and often within the ministry where those management functions are
exercised. The variations that exist relate to the seniority of certain ministries or the statute of specific
careers. This obviously does not mean that between 2000 and 2020 nothing has changed in the profile
of the Portuguese administrative elite. These changes simply seem to be less associated with new
recruitment methods than with dynamics that precede or are external to them.

Keywords: Administrative elite, politicization, autonomy

L'impact du CRESAP sur le profil de I'élite administrative portugaise: 2020 vs 2000

Résumé

Cet article nous montre une grande continuité dans les profils des hauts fonctionnaires, pratiguement
insensibles aux récents changements dans les méthodes de recrutement. Indépendamment de ces

! Este artigo tem como ponto de partida a tese de doutoramento realizada pelo autor no ICS/UL (Nunes, 2012),
acrescentando dados novos e recuperando outros mais antigos para efeitos de comparacao (Nunes, 2003).
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changements, 1’¢lite administrative portugaise suit une tendance vieillissante et continue d’étre
recrutée essentiellement au sein de 1’administration publique, et souvent au sein du ministére ou ces
fonctions de gestion sont exercées. Les variations qui existent concernent l'ancienneté de certains
ministeres ou le statut de carriéres spécifiques. Cela ne veut évidemment pas dire qu’entre 2000 et
2020 rien n’a changé dans le profil de I’¢élite administrative portugaise. Ces changements semblent
simplement moins liés aux nouveaux modes de recrutement qu’a des dynamiques qui les précédent
ou leur sont extérieures.

Mots-clés: Elite administrative, politisation, autonomie

El impacto del CRESAP en el perfil de la élite administrativa portuguesa: 2020 vs 2000

Resumen

Este articulo nos muestra un cuadro de gran continuidad en los perfiles de los altos funcionarios,
practicamente inmunes a los recientes cambios en los métodos de contratacién. Independientemente
de estos cambios, la elite administrativa portuguesa sigue un patrén de envejecimiento y continta
siendo reclutada esencialmente dentro de la administracion publica y, a menudo, dentro del
ministerio donde se ejercen esas funciones de gestion. Las variaciones que existen se relacionan con
la antigiiedad de ciertos ministerios o el estatuto de carreras especificas. Evidentemente, esto no
significa que entre 2000 y 2020 nada haya cambiado en el perfil de la élite administrativa portuguesa.
Estos cambios simplemente parecen estar menos asociados con nuevos métodos de reclutamiento
gue con dinamicas que los preceden o son externas a ellos.

Palabras clave: Elite administrativa, politizacion, autonomia

Introducéo

Ao estudarmos o recrutamento das elites, isto é, ao retratarmos um grupo de poder, ndo
estamos obviamente apenas a satisfazer uma mera curiosidade; estamos, acima de tudo, a indagar o
elo de ligacdo entre os atores (neste caso as elites administrativas) e as instituicdes (administrativas

e politicas) em que atuam e com as quais interagem.

E isso que justifica que a analise dos perfis ou dos padrdes de recrutamento surja como
dimensdo essencial em estudos de referéncia sobre a relagdo entre politicos e burocratas,? uma
questdo que evidentemente ndo se esgota na andlise das suas atitudes politicas ou dos papéis

desempenhados no processo de decisao.

Longe v&o os tempos em que o estudo das relagdes entre politica e administracdo em Portugal
era secundarizado (Magone, 2011: 758), e em que estavamos reduzidos a investigagdes exploratdrias
(Portas e Valente, 1990; Lopes, 2000), com o caso portugués ausente dos estudos comparativos

internacionais (Page e Wright, 1999).

2 Por exemplo, os de Armstrong (1973), Suleiman (1979) ou Aberbach et al. (1981).
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Conhecemos hoje melhor, por exemplo, as relacGes entre governos, partidos politicos e
administracdo publica (Silva e Jalali, 2016; Silveira, 2021) e até mais especificamente os padrGes de
recrutamento das elites administrativas, quer numa perspetiva historica, quer principalmente no
periodo democratico (Almeida, 2007; Matos, 2000; Nunes, 2003, 2015; Teixeira, 2010; Bilhim,
2014; Ferraz, 2020).

Apesar de até ao XIX Governo Constitucional (2011-2015) o método da nomeacéo politica
ter prevalecido na provisdo dos cargos dirigentes de topo, a literatura disponivel aponta para o
predominio de critérios de profissionalizacdo na escolha dos dirigentes de topo da administracdo
central: recrutamento interno a administracdo publica; escolha de pessoas com carreiras longas nos
ministérios em que exercem funcdes dirigentes; peso significativo das carreiras especiais do Estado
(Carmo, 1987; Rocha, 2001; Nunes, 2015; Ferraz, 2020). Onde a politizacio se tem manifestado de
forma um pouco mais saliente é nas estruturas mais recentes, institutos publicos e gabinetes
ministeriais, bem como na administracdo periférica do Estado (Almeida, 2007; Nunes, 2015; Silva
et al., 2016; Silva, 2017).

Nem mesmo quando analisamos o fenémeno da politizagdo da administragdo publica apenas
a partir do numero de nomeacdes politicas ao dispor de cada governo (enquanto patrocinato), como
sugerem Kopecky e Mair (2006) ou mesmo Suleiman (2003), obtemos um quadro muito diferente
(Mascio et al., 2010).

Apesar disso, persiste no imaginario politico do Portugal democratico a ideia de uma
administragdo publica “partidarizada”, um pouco a semelhanca alids do que se passava durante o

periodo da Regeneracdo® (Almeida, 2007; Nunes, 2015).

E assim que, num balanco de final de mandato em matéria de reforma do Estado, vemos o
XIX Governo constitucional (PSD+CDS) apresentar da seguinte forma a criacdo da CRESAP: «Para
acabar com a partidarizacdo da Administracdo Publica [italico nosso], o Governo criou a Comisséo
de Recrutamento e Selecdo para a Administracdo Publica (CRESAP), uma entidade independente

que organiza 0s concursos para os altos cargos da Administracdo Publica»*.

Antes da criagdo CRESAP, e de acordo com o estatuto do pessoal dirigente de 1999, o

recrutamento de diretores-gerais, subdiretores-gerais e equiparados era feito por escolha, isto é, por

3 Alimprensa, a literatura e mesmo os protagonistas do Liberalismo retratam a administracéo publica da época
como uma entidade dominada pelo patrocinato ¢ pela “empregomania” (Almeida (2007).
4 [Consult a 02/01/2024] Disponivel em: https://www.historico.portugal.gov.pt/pt/o-governo/arquivo-
historico/governos-constitucionais/gc19/o0s-temas/20150504-reformas-estruturais/adm-publica/adm-
publicas-1.aspx
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nomeacdo politica, «de entre dirigentes e assessores ou titulares de categorias equiparadas da

Administracdo Publica, para cujo provimento é exigivel uma licenciatura»®.

Com a criagdo da CRESAPS, 0 membro do governo competente para assinar o despacho de
nomeacdo passou a ter de escolher um entre trés dos candidatos propostos por um juri.
Simultaneamente, 0 mandato dos dirigentes de topo foi alargado para 5 anos (renovaveis uma vez),
0 que pode ser visto como um reforco da autonomia destes face aos ciclos de 4 anos das legislaturas
(Bilhim, 2014).

Esta medida ndo foi de resto revertida pelo Governo seguinte, do Partido Socialista, que se
limitou a sugerir a possibilidade de, mantendo os procedimentos concursais, passar a homear

conjuntamente a equipa de diretores-gerais e subdiretores-gerais (ou equiparados) (Publico, 2022).

A0 mesmo tempo, ao abrigo do programa PREMAC (Programa de Reducdo e Melhoria da
Administracdo Central do Estado), lancado pelo Governo PSD/CDS em 2011, e de acordo com
dados divulgados pelo préprio Governo no referido exercicio de balango, «foi possivel reduzir 37%
das estruturas e de cargos dirigentes das AdministracGes Publicas, 20% da Central, 67% da
Periférica, 24% da Indireta e 49% dos 6rgdos consultivos e outros»’. Ao mesmo tempo, terdo sido

extintos 290 cargos de direcdo superior de um total de 715.

Esta tendéncia para a reducdo de estruturas e cargos dirigentes, de resto, ja vinha de tras e esta
fortemente associada ao contexto de restrigdes orcamentais que marcou o Pais desde a viragem do
século e que se traduziu, logo entre 2005 e 2009 (Governo PS), no programa PRACE (Programa de

Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado).

Na sequéncia destes dois programas de reestruturacdo administrativa, o nimero de estruturas
desceu para quase metade: de 444 para 220. Essa redugdo tera sido até em geral mais acentuada no
PRACE (corte de 33,3%) do que no PREMAC, ja que neste ultimo caso a eliminacao de estruturas
foi acompanhada pela criacdo de outras de tipo semelhante (Portugal, 2013: 57). Onde 0 PREMAC
se distingue do PRACE é na eliminacdo de estruturas da administragdo periférica do Estado
(Portugal, 2013: 57), o que ndo deixa de ser significativo, ja que estas eram desde sempre mais

permedaveis a uma politizacdo de tipo partidario e clientelar (Nunes, 2015).

® Lei n°49/99, de 22 de Junho.

® Lei n° 64/2011, de 22 de dezembro.

7 [Consult. Em 2/01/2024] Disponivel em: https://www.historico.portugal.gov.pt/pt/o-governo/arquivo-
historico/governos-constitucionais/gc19/os-temas/20150504-reformas-estruturais/adm-publica/adm-
publicas-1.aspx
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Deste modo, se medirmos a politizacdo apenas em func¢do do nimero de cargos de nomeacéo
a disposicdo dos Governos partidarios, podemos dizer que houve lugar a uma despolitizacdo da
administracdo publica, iniciada em 2005 e intensificada a partir de 2011 com o PREMAC e a

CRESAP, que vieram reduzir e limitar as nomeagdes do pessoal dirigente de topo.

Interessa, contudo, continuar a olhar para o fendmeno da politizacdo ndo apenas a partir do
namero de cargos e estruturas (patrocinato), mas também a partir dos perfis dos nomeados, na linha,

por exemplo, dos trabalhos de Tavares de Almeida (1995) e Luc Rouban (2004).

Trata-se aqui de saber se havera um antes e um depois da CRESAP e das reestruturacdes da
administracdo central do Estado (PRACE e PREMAC) em matéria de politizagdo e autonomia do

pessoal dirigente de topo.

1. Operacionalizacéo e conceptualizacdo

A introducéo de concursos para a nomeacéo do pessoal dirigente de topo, combinada com a
continuacéo da obrigatoriedade de publicacdo dos curriculos dos nomeados em Diario da Republica?,
oferece-nos a oportunidade de avaliar o impacto daquela reforma institucional nos graus de

autonomia e politizacdo revelados pelo perfil de recrutamento da elite administrativa portuguesa.

Para medir esse impacto, podemos comparar o perfil dos dirigentes de topo da administracéo
publica, tragcado ha 20 anos (Nunes, 2003), portanto bastante antes da reducdo das estruturas
administrativas e da introducdo dos procedimentos concursais para pessoal dirigente de topo, com o
perfil dos diretores-gerais, gestores publicos e equiparados, nomeados ja apos estas reformas

administrativas mais recentes.

Foi esse exercicio que nos propusemos realizar aqui, colocando em confronto os perfis das
nomeac0es de dois governos de natureza semelhante: o X1V Governo Constitucional (GC) e o XXIlI
GC; dois governos do mesmo partido (Partido Socialista) e com 0 mesmo tipo de maioria no
parlamento (relativa). SO se distinguem precisamente nas condi¢des de recrutamento da sua elite
administrativa: o segundo Governo ja se encontra condicionado pelos procedimentos concursais da

CRESAP no provimento dos cargos de diregdo superior.

Note-se que o XXII GC (2019-2021) é o primeiro Governo em que os dirigentes de topo em
funcbes ja foram todos nomeados depois da introducéo dos procedimentos concursais da CRESAP,
e ja sem terem estado durante um periodo demasiado alargado em regime de substituicdo ou mesmo

em nomeagao sem concurso, como ainda aconteceu entre 2011 e 2013, o que teoricamente pode ter

8 Lei n°49/99, de 22 de junho.
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dado uma vantagem competitiva aos dirigentes que se submeteram a concurso ja na segunda metade

do Governo Passos Coelho.

Procuraremos também matizar esta confrontagdo entre dois governos separados por 20 anos,
contextualizando-a no ambito mais vasto de dados (quantitativos e qualitativos) ja apresentados para
um periodo mais longo, de 1999 a 2009 (Nunes, 2015).

Para garantir comparabilidade com essas investigacdes anteriores (Nunes, 2003; Nunes,
2015), optou-se por analisar aqui também apenas os curriculos dos dirigentes equiparados a
diretores-gerais (a grande maioria) ou a gestores publicos: diretores-gerais, diretores regionais,
diretores de servicos de estudo e concecdo, secretarios-gerais, inspetores-gerais e presidentes de

institutos publicos.

Estamos, portanto, a falar dos dirigentes de topo de todas as estruturas da administragéo direta
e indireta do Estado, sendo que neste ultimo caso (indireta) s6 incluimos os institutos publicos,
deixando de fora entidades administrativas independentes, 6rgdos consultivos e estruturas
semelhantes. A tabela seguinte mostra-nos o numero de estruturas dos servicos centrais
(administracédo direta e indireta) e desconcentrados da Administracdo do Estado existentes, antes e
depois das eestruturagdes da Administragdo Central do Estado (PRACE e PREMAC), e 0 nimero
de dirigentes que cujos curriculos obtivemos através de pesquisas no Diario da Republica.®

Tabela 1 - Estruturas administrativas e casos analisados.

Estruturas antes do PRACE (2005)%° 444
Estruturas pés-PRACE e PREMAC (2005- 224
2015)

Curriculos Governo Guterres (1999-2002) 187
Curriculos Governo Costa (2019-2021) 140

Fontes: Portugal, 2013 e autor.

Recorrendo a investigacOes anteriores, vamos assim complementar os resultados do método

prosopografico! da analise curricular com informagGes qualitativas complementares obtidas através

9 No caso do Governo Guterres, como se trata de um segundo Governo do mesmo partido os casos reportam-
se aos dirigentes em funcdes em marco de 2000 e foram analisados num estudo anterior (Nunes, 2003). No
caso do Governo Costa, incluimos os dirigentes de topo em fun¢fes durante 0 XXII Governo Constitucional
e nomeados a partir de 2018, isto &, 5 anos depois do final do governo de coligacéo liderado por Passos Coelho
(PSD+CDS), tempo suficiente para as comissdes de servico publicadas pelo Governo de centro-direita ja terem
cessado. Sdo, portanto, todas nomeacdes feitas por este Governo PS.
10 Utilizamos aqui como referéncia o relatério da Direcdo Geral da Administracio e do Emprego Publico de
2013 (Portugal, 2013).
1 Meétodo que visa basicamente investigar estatisticamente as diferentes dimensdes dos percursos de um
determinado grupo social num determinado momento (Charle, 2001).
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de entrevistas?? realizadas com membros do governo que estiveram em fung@es na primeira década

deste século, em ministérios, posicdes e ciclos politicos diferentes (Nunes, 2012).

Também para garantir comparabilidade com as referidas andlises anteriores, voltamos agora
também a seguir as mesmas referéncias para a identificagdo dos indicadores de politizacéo,
entendida como politiza¢do de controlo, conforme apresentado na tabela seguinte (Page e Wright,
1999; Rouban, 2004).

Assim, consideramos de novo o0s seguintes indicadores de politizagdo: o facto de se chegar a
um cargo dirigente de topo em idade jovem (inferior a 40 anos); o facto de se ter feito carreira no
sector privado; a passagem por gabinetes ministeriais; a auséncia de experiéncia dirigente; e o

exercicio de cargos politicos*®.

Consequentemente, foram identificados como indicadores de autonomia profissional: o facto
de se ter mais de 50 anos; carreira no sector publico; carreira no ministério onde os dirigentes
exercem essas funcdes; experiéncia dirigente; experiéncia dirigente de topo em diferentes ciclos

politicos; pertenga a uma carreira especial do Estado.

Tabela 2 - Politizacdo vs autonomia profissional.

Padrdes de recrutamento Indicadores

Politizacdo clientelar Partidarizacdo das nomeacGes

Ligacdo a partidos, mas também (e principalmente)
ligagdo personalizada a politicos. Perfil tipico: elites
administrativas mais jovens e oriundas do setor privado
ou dos gabinetes ministeriais.

Perfil tipico: elites administrativas mais velhas, com
Autonomia profissional carreiras longas na administragdo publica.

Politizagcdo de controlo

Fonte: Elaboragéo propria do autor.

12 Entrevistas realizadas entre janeiro e maio de 2012 a 15 antigos membros do Governo (Nunes, 2012) que,
entre 1999 e 2009, exerceram 0s seguintes cargos (com estas designacdes ou outras equivalentes): ministro da
Administracdo Interna (1); ministro do Ambiente (1); ministro dos Assuntos Parlamentares (1); ministro da
Cultura (1); ministro do Equipamento Social (1); ministro da Educacéo (4); ministro das Financas (1); ministro
da Presidéncia (1); ministro da Saade (1); ministro do Trabalho e da Solidariedade Social (2); secretario de
Estado dos Assuntos Europeus (1); secretario de Estado da Defesa Nacional (1); secretario de Estado das
Florestas (2); secretario de Estado da Administracdo Publica (1); secretario de Estado do Ordenamento do
Territério (1); secretario de Estado da Protecdo Civil (1). Entre os entrevistados, a data em que exerceram
funcdes, oito eram militantes de um dos partidos do governo e sete independentes. Treze sdo homens e duas
sdo mulheres. A todos foi assegurado o anonimato.

13 Membros do Governo ou titulares de cargos politicos eletivos nacionais, regionais ou locais.
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2. Uma grande continuidade

Pensando nos indicadores de autonomia profissional, o primeiro que salta a vista é o da
elevada percentagem de dirigentes recrutados com 50 ou mais anos. Eram 66,2% na viragem do
século e representam agora 65,9%, perfeitamente em linha com o que ja se verificara para toda a

primeira década deste século (Nunes, 2012: 140).

Tabela 3 — Idade.

X1V GC XXI1 GC
Idade N | @) | N | (%)
<40 3 | 20 | 1 |07
40-49 47 | 318 | 46 | 333
50-59 79 | 534 | 61 | 442
> 60 19 | 128 | 30 | 217

TOTAL | 148 | 100 | 138 | 100

Fonte: elaboragéo prépria do autor

Ha aqui uma aparente estabilidade nos critérios etarios de recrutamento, sendo que numa
andlise mais fina até se verifica uma intensificacdo do nimero daqueles que sdo nomeados para estes
cargos ja depois dos 60 anos, o que acompanha a tendéncia geral de envelhecimento verificada na
administracdo publica em geral, onde a idade média também subiu de 43,64 em 2011 para 47,42
anos em 2020 (Pdblico, 2022).

Nao sera completamente de excluir a hipotese de estarmos perante o efeito acrescido dos jiris
da CRESAP na valorizagdo do fator experiéncia. E que recordando igualmente o que se conhece dos
perfis de recrutamento durante os Governos Barroso e Socrates, parece que a entrada em cena dos
procedimentos concursais coincide com a travagem da tendéncia para 0 aumento do recrutamento
de quadros mais jovens (menores de 40 anos) (Nunes, 2012: 141): 8,5% durante o Governo

PSD/CDS; 9,6% no Governo Sdcrates; e apenas 0,7% agora.

Mas, tendo em conta o envelhecimento geral da administracdo publica, também ndo podemos
rejeitar outra hipétese explicativa, que é a de estarmos perante a mesma geracao de dirigentes que ja

exercia estes cargos no passado e que 0s continua a exercer agora, huma idade mais avancada.

De facto, 73% dos atuais dirigentes revelam ja ter exercido este tipo de cargos (intermédios e
de topo) no passado, uma percentagem que em todo o caso também ndo difere muito da verificada

ha 20 anos (69,2%), como se pode ver na tabela seguinte:
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Tabela 4 - Recrutamento e Experiéncia de Chefia.

XIV GC XXI11 GC
Recrutamento e Experiéncia de Chefia N % N %
Carreira no sector privado 18 9,8 15 10,8
Carreira no sector publico administrativo 162 89,0 124 89,2
Carreira no ministério onde é diretor-geral 99 55,6 77 55,8
Foi anteriormente dirigente da funcdo pablica 130 69,5 100 73,0

Fonte: elaboracdo prépria do autor.

Os dados desta tabela 4, de resto, confirmam e reforcam um padrdo geral de recrutamento

com baixos niveis de politizacdo, independente do enquadramento legal vigente.

N&o havendo limitac6es legais em relacéo ao lugar de origem para o provimento destes cargos
dirigentes, a verdade é que a elite administrativa portuguesa continua a ser recrutada no interior da
administracdo publica e frequentemente no proprio ministério onde exerce as atuais funcdes, o que
sugere forte especializagdo e persisténcia de baixos niveis de mobilidade interministerial, s6 possivel

com quadros mais generalistas ou politizados.

A percentagem de dirigentes oriundos da administragdo publica e recrutados no mesmo
ministério em que exercem funcbes de topo é praticamente a mesma ao fim de duas décadas, ndo se
registando assim, em geral e a este nivel, qualquer influéncia das doutrinas mais privatisticas da

chamada Nova Gestdo Publical4.

Deste modo, cruzando este dado com os intervalos etarios atrds mencionados, ndo
surpreendera notar que 72,2% dos diretores-gerais em fung6es no XXI1 Governo Constitucional tem
ja mais de 20 anos de funcdo publica, percentagem que acentua muito ligeiramente a tendéncia
verificada no periodo de 1999-2009, estudado anteriormente (Nunes, 2012: 161).

Deste modo, mais do que um efeito imediato da introducdo de regras concursais, tudo indica
gue estamos perante padrfes de recrutamento muito consolidados ao longo do tempo, certamente
motivados pela baixa competitividade salarial destes cargos em relacdo ao que é praticado setor
privado'®, mas provavelmente privilegiados pelos préprios ministros e secretarios de Estado. Veja-

se 0 testemunho de um antigo governante entrevistado: «Nunca tive problemas com as remuneracfes

14 Sobre as implicagGes desta corrente, pode ler-se Hood (1991, p. 3) ou Kopecky e Mair (20086, p. 10).

15 Sem prejuizo da preferéncia declarada pelos funcionarios de carreira, ao ouvirmos os membros do governo,
fica-se igualmente com a ideia de que o recurso a pessoas do sector privado ndo acontece mais vezes em parte
também por causa dos niveis remuneratdrios praticados pela administracdo publica: «Fiz muitos convites a
pessoas do sector privado que me disseram que nédo tinham condi¢des de vir perder dinheiro» (citado in Nunes,
2012: 162). O que é coerente com o que se sabe acerca do défice de competitividade dos salarios do pessoal
dirigente em relacdo ao que é praticado para funcdes equivalentes no setor privado (Campos, 2009).
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porque privilegiava escolhas no universo da administragdo publica ou na &rea da atuagdo do
Ministério. Nunca escolhi pessoas fora do ambiente», confessa um antigo ministro entrevistado
(Nunes, 2012: 162).

Esta outra frase de um antigo ministro incluido no referido conjunto de entrevistas resume
bem o espirito dominante: «Uma das escolhas que fiz e que falhou foi de uma pessoa que vinha do
privado e sobre a qual tinha as melhores referéncias. Teve enorme dificuldade e ndo conseguiu fazer
a apreensao do organismo e das suas regras. Tinha de lhe estar sempre a dar orientagdes. .. Ha lugares
em que o conhecimento das regras da administragdo publica é importante», considera ainda outro

dos ministros entrevistados (citado in Nunes, 2012:195).

Continuando a explorar os resultados das entrevistas, ha outra ideia que importa reter: «Ha
uma espécie de bloco tecnocratico com pessoas com simpatias politicas mais a direita e mais a
esquerda que roda nos cargos. Pareceu-me uma regra ndo-escrita, mas conhecida de todos os quadros

com carreiras longas no ministério» (citado in Nunes, 2012: 173).

De facto, s6 assim se explica que mais de metade das elites administrativas em fungdes quer
no XIV GC, quer no XXII, tenha exercido essas funcGes em diferentes ciclos politicos,
independentemente da existéncia de regras concursais (ver tabela seguinte). Ou que metade dos
dirigentes de topo do Governo Guterres com experiéncia de gabinetes ministeriais tenham tido essa
experiéncia durante governos PSD, sendo que mais de um quarto dos atuais dirigentes com esse tipo
de experiéncia estdo na mesma situacao, apesar de o PSD s6 ter estado no Governo durante 6 anos
desde 1995.

Tabela 5 - Indicadores de Politizacdo.

XIV GC XXI11 GC
Indicadores de Politizacio N % N %
Dirigente durante governos PSD 95 52,2 69 50,4
Participacdo em gabinetes ministeriais 31 16,6 43 30,7
Participacdo em gabinetes de membros do governo 17 9,2 12 8,6
PSD
Participacdo em gabinetes de membros do governo 14 7,6 31 22,1
PS
Exercicio de cargos politicos 19 10,0 4 2,9

Fonte: elaboracdo propria do autor.

3. Algumas variacdes temporais e institucionais

Este quadro de perfis estdveis num periodo de 20 anos ndo nos deve fazer ignorar algumas

variacOes temporais e institucionais relevantes.
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Em primeiro lugar, de acordo com os dados da tabela 5, é muito mais frequente hoje entre a
elite administrativa a passagem por gabinetes ministeriais do que era ha 20 anos, 0 que ndo pode
deixar de ser lido como um reforco da politizag&o e do papel da chamada “administragdo paralela”
no recrutamento do pessoal dirigente de topo, e consequentemente no controlo da administragédo
tradicional pelos governos partidarios nos processos de decisdo e implementacdo das politicas

pUblicas — a chamada politizacdo de controlo'® (Thiel, 2004; Silva, 2017).

E certo que, como vimos atras, no XXII GC um quarto desses casos diz respeito a passagem
por gabinetes de membros de um governo liderado por um partido que esta na oposi¢cdo no momento
em que exercem os cargos dirigentes. De qualquer modo, sabemos que ndo sé se trata de cargos de
livre nomeacao (ainda que ndo assegurem vinculo a funcdo pablica) como os préprios membros do
Governo reconhecem que em parte seguiram critérios de confianca politica para os preencher: «O
gabinete ministerial tem uma componente técnica e uma componente politica, tem de ser uma
escolha pessoal e politica, e em alguns casos até tem de haver confianga partidaria» (citado in Nunes,
2012: 180).

No entanto, dificilmente este aumento da frequéncia de dirigentes de topo com experiéncia de
gabinetes ministeriais, que atinge agora 0s 30,7%, seré& explicavel pela valorizagdo destes percursos
por parte dos juris da CRESAP, tanto mais que o fendmeno vinha a consolidar-se desde os Governos
Barroso (27%) e Socrates (25,6%) (Nunes, 2015).

Esta tendéncia deverd estar antes associada a expansdo das nomeacgdes para 0s gabinetes
ministeriais, que comeca precisamente no periodo em que o grosso dos atuais dirigentes de topo tera

entrado para os quadros do Estado.

Recorde-se que logo em 1988, o Governo Cavaco Silva (maioria absoluta PSD), através da
Lei 262/88, de 23 de julho, atualizou as regras relativas a composi¢do e organizacdo dos gabinetes
ministeriais. O diploma esclarecia que as medidas ndo se destinam a «substituir os servicos da
Administracdo Publica», mas ao criar a figura dos colaboradores de gabinete e ao prever o recurso a
prestacdo de servicos externos, sem limitar em termos quantitativos essas inovagoes, veio abrir a
porta a uma composi¢do muito mais alargada destas estruturas de confianca pessoal e politica dos

membros do Governo.t”

16 Esta politizacéo de controlo n&o deve ser entendida necessariamente em sentido pejorativo. Numa perspetiva
mais positiva do fenémeno (entendido como articulagdo politico-administrativa e responsabilizacdo dos
governos) leia-se Carboni (2008, p.1).

17 A imprensa tem dado conta destas nomeacdes. No Governo Passos Coelho terdo sido recrutadas para os
gabinetes ministeriais 750 pessoas, das quais 239 sem vinculo a funcéo publica. Este nimero compara com as
946 do Governo de Santana Lopes (em dois meses e meio) e com as 940 do Governo Duréio Barroso (D’ Epinay
2012). Os primeiros meses de Passos Coelho e Antonio Costa terdo sido assim menos “produtivos” deste ponto
de vista: 750 nomeacdes em 7 meses e 859 em 100 dias, respetivamente (Monteiro, 2016), tendo este Gltimo

43



NUNES, Filipe (2023), “O impacto da CRESAP no perfil da elite administrativa portuguesa: 2020 vs 20007,
Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 33- 52

Em segundo lugar, e agora em sentido inverso (despolitizacéo, despartidariza¢do), temos outra
mudanca de padrdo na frequéncia de recrutamento de pessoas com experiéncia de cargos politicos
eletivos ou executivos: nunca fora muito relevante (10% em 1999-2001); havia descido para a casa
dos 6% durante os Governos Barroso e Socrates (Nunes, 2012: 182) mas caiu agora para uma

percentagem bem mais residual (2,9%).

Mais uma vez podem colocar-se varias hipoteses explicativas: desde o eventual crescimento
do fenémeno das “portas giratorias” entre os cargos politicos e o setor privado (Louga et al., 2014),
que afastaria as elites politicas de percursos na administracdo do Estado, até ao préprio efeito dos
critérios de recrutamento da CRESAP que tenderdo a sobrepor o profissionalismo e a especializagdo
setorial em relacdo a experiéncia politica. Mas também aqui estamos a falar de uma tendéncia que

comega antes da criagdo da CRESAP e dos procedimentos concursais.

Seja como for, esta contradicdo entre os dados referentes a passagem pelos gabinetes
ministeriais e 0s dados sobre as experiéncias politicas, comum a outras democracias ocidentais (Veit
e Vedder, 2023) pode ser apenas aparente, na medida em que, como haviamos notado em analises
anteriores, a politizacdo partidaria e clientelar (associada ao recrutamento de pessoal politico) pode
conviver, e até estar a dar lugar, a referida politizacdo de controlo, mais assente na lealdade pessoal

e mais ancorada nos gabinetes ministeriais (Nunes, 2015).

A substituicdo progressiva da politizacdo clientelar pela politizacdo de controlo pode
perfeitamente ter-se acentuado com a dréstica reducdo das estruturas da administracdo periférica,
mais intensa do que a verificada nos institutos pablicos e nos gabinetes ministeriais (estes, pelo

contrario, registaram basicamente uma consolidag&o).

Finalmente, uma outra dimensdo em que a criacdo da CRESAP também ndo parece estar a ter
um impacto muito evidente é no reforco da influéncia de algumas carreiras especiais da
administracdo do Estado enquanto fontes de recrutamento, pelo menos nalguns dos ministérios em

gue atuam mais privilegiadamente.

O padrdo de recrutamento interno a administracdo publica, por vezes circunscrito a pasta
setorial, tem-se traduzindo ao longo do tempo numa presenca significativa das carreiras especiais
nos cargos de topo de certos ministérios: docentes na Educacdo, diplomatas nos Negocios

Estrangeiros, militares na Defesa Nacional ou médicos na Saude (Nunes, 2015: 119).

Ora como podemos ver na tabela seguinte, esse “corporativismo” estara a esbater-Se um pouco

na Educacéo e principalmente na Defesa Nacional:

Governo (Costa) chegado as 1439 nomeacGes ao fim de um ano e meio (Jornal Sol, 2017).
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Tabela 6 — Peso das Carreiras.

XIV GC XXI1 GC
Peso das Carreiras N % N %
Docentes na Educacao 9 69,2 3 30
Diplomatas no MNE 9 64,3 6 85,7
Militares na Defesa Nacional 4 44 4 1 14,2
Meédicos na Saude 3 375 7 50

Fonte: elaboracdo prépria do autor.

No caso do Ministério da Educacdo, parece confirmar-se que o periodo p6s-Guterres marcou
um ponto de viragem dos padrfes de recrutamento (Nunes, 2015: 120), plenamente confirmado
agora, nos Governos Antonio Costa: se durante 0 Governo Guterres quase 70% dos dirigentes de
topo deste ministério provinha da carreira docente, e no periodo mais vasto de 1999-2009 essa

percentagem ja havia caido para os 50%, agora ndo passa dos 30%.

A perda de influéncia dos militares nos departamentos civis do Ministério da Defesa Nacional
é mais surpreendente, ja que nas referidas entrevistas a antigos titulares da pasta este surgia
invariavelmente naquele tipo de ministérios onde as escolhas dos dirigentes estavam pré-
condicionadas por “regras tacitas” e, neste caso, por equilibrios entre os Ramos das For¢as Armadas

(Nunes, 2012: 176).

Mais: nessas entrevistas notava-se uma diferenca de atitude consoante se tratava de
“corporativismos” nas areas sociais ou nas areas de soberania, ja que enquanto o “partido da
educagdo” ou o “partido da saude” combinam interesses profissionais com determinados
posicionamentos ideoldgicos e programaticos que podem ser contraditorios com os do Governo, nas
areas de soberania (nomeadamente Defesa e Negdcios Estrangeiros) o consenso nacional é mais
alargado e a agenda politica esta estatutariamente ausente da intervengdo publica dos corpos do
Estado (Nunes, 2012: 178).

Apesar de tudo, no caso da Salde, e em contraste com a Educacédo, temos vindo a assistir a
uma consolidacdo da presenca da carreira médica no topo do Ministério, quer em relacdo ao Governo
Guterres quer face ao periodo 1999-2009 (Nunes, 2015).

Finalmente, no caso do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, é evidente que a redugdo de

estruturas ndo foi acompanhada por uma reducdo da influéncia da carreira diplomatica enquanto
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fonte de recrutamento, desde logo porque a propria Lei Organica do Ministério prevé que, em regra,

os titulares de cargos dirigentes sdo designados de entre funcionarios diplomaticos®®.

N&o serd assim por acaso que 0 MNE ja havia sido o ministério que menos mudangas sofrera
nos saneamentos politicos que se seguiram ao 25 de abril de 1974, limitados «a uns poucos membros
do corpo diplomaético que tinham exercido fun¢des governativas no anterior regime» (Pinto, 1999:
35)°. Trata-se de um ministério antigo igualmente dominado por uma das carreiras mais antigas do

Estado, com um papel proprio, estatutario, nos processos de recrutamento do pessoal dirigente.

A situacdo é um pouco diferente na Defesa Nacional, onde a antiguidade da carreira (militar)
ndo é acompanhada pela antiguidade do ministério, criado precisamente para responder a
compromissos internacionais (NATO) e consolidar o controlo do poder civil sobre as Forgas
Armadas, que tm o seu monopdlio de representagdo proprio nas chefias do Estado Maior General

e dos Ramos.

Ja em estudos anteriores, centrados no periodo 1999-2009, haviamos visto como os dirigentes
de ministérios mais antigos e com carreiras mais consolidadas, como os Negdcios Estrangeiros, a

Justica e as Finangas'® resistiam melhor as l6gicas de controlo politico (Nunes, 2012: 202).

Também entre os dirigentes nomeados no XXII GC vemos a mesma tendéncia: metade dos
dirigentes de topo do Ministério da Justica sdo magistrados de carreira; nas Financas, 5 em 8
dirigentes de topo fez carreira no préprio ministério, todos (menos um) com mais de 20 anos de

funcionalismo publico, metade dos quais nomeados ja com mais de 60 anos.

Pelo contrério, haviamos notado que o pessoal dirigente dos institutos pablicos revelava um
perfil relativamente mais politizado, ainda que mesmo ai predominem padrdes de alguma autonomia
profissional (Nunes, 2012: 201-202)°.

Ou seja, para além da antiguidade do Ministério, a antiguidade ou a natureza dos servigos em
causa também conta na tensdo que existe entre politizacdo e autonomia ao nivel do recrutamento.
Para o responsavel final pela nomeacdo, ndo serd irrelevante saber se se trata de uma escolha para

um servico que executa politicas publicas (instituto publico, diregdo-geral) ou para um servigo

18 Decreto-Lei n° 121/2011, de 29 de dezembro.

19 No estudo de Maria Fernanda Gongalves Fernandes sobre os dirigentes do Ministério das Finangas durante

0 Governo PSD/CDS de 2002-2005, a autora retrata-0s como um grupo recrutado no interior do ministério,

que, a medida, que a antiguidade vai avancando vai ocupando lugares mais elevados na hierarquia

administrativa e onde as nomeacfes ndo sdo baseadas tanto no critério da confianca politica como na

capacidade profissional para ocupar o(s) cargos(s) (2008: 139).

20 Estas observagdes vio alias ao encontro do que Cotta (2008) nos diz sobre a resisténcia dos ministérios mais

antigos face as mudancas eleitorais, e do que Suleiman (2003) ou Thiel (2004) concluem acerca dos gabinetes

ministeriais e dos institutos publicos, enquanto estruturas mais favoraveis ao controlo politico dos governos.
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destinado a apoiar administrativamente ou mesmo a controlar (e inspecionar) a execucdo dessas

politicas.

Essa diferenciagdo encontrava-se de facto perfeitamente interiorizada entre os membros do
Governo, mesmo antes da introducdo das regras concursais: «Eu defendia que, para além dos
dirigentes intermédios, alguns dirigentes de topo, como secretarios-gerais, inspetores-gerais, mas

nao so, fossem escolhidos por concurso» (citado in Nunes, 2012: 121).

Uma vez mais, encontramos uma grande semelhanca de padrdes de recrutamento antes e
depois da CRESAP. Se até ao Governo Sdcrates, era nos institutos pablicos que se encontravam
niveis mais elevados de politizacdo (mais casos de dirigentes jovens, oriundos dos gabinetes e do
setor privado) mais recentemente a percentagem de presidentes deste tipo de servicos recrutados no
privado atinge os 19,2%, ao mesmo tempo que ndo ha registo de qualquer secretario-geral ou

inspetor-geral recrutado fora do setor publico?.

Compreende-se assim por que razao um antigo ministro entrevistado dizia que o critério para
as escolhas variava em funcéo do tipo de servico em causa: «Os critérios eram adequados a natureza
dos servicos. Nuns casos, salvaguardando perfis que garantam a independéncia, noutros

precisamente o oposto» (citados in Nunes, 2012: 195).

Conclusoes

Do que atrés fica exposto resulta um quadro de grande continuidade nos perfis dos dirigentes

do Estado, praticamente imune a introducéo dos procedimentos concursais.

A elite administrativa portuguesa, independentemente do seu método de recrutamento, segue
um padréo de envelhecimento e continua a ser recrutada essencialmente no interior da administragcéo

publica, e frequentemente dentro do préprio ministério onde exerce funcoes.

A permanéncia das mesmas pessoas em lugares de topo parece resistir aos ciclos politicos ou

as regras de recrutamento em vigor.

Mesmo a perda de influéncia de algumas carreiras especiais (militares, docentes) ndo parece
corresponder a um padrdo geral, ja que ha outras que vdo mantendo ou recuperando poder ao longo

do periodo em analise (diplomatas, médicos, magistrados).

21 para este universo dos presidentes de institutos publicos nomeados durante o XXII GC n#o fizemos distingio
entre estatuto remuneratério mas fica de novo clara a tendéncia para um maior recrutamento no setor privado
neste tipo de servicos.
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As variacOes de perfil no seio da elite administrativa surgem associadas a fatores institucionais
estranhos a passagem do tempo ou as reformas administrativas mais recentes, como se viu na

influéncia que tem a natureza dos servi¢os ou dos ministérios em causa.

Também a crescente passagem por gabinetes ministeriais, indicador de politizacdo (de
controlo), ndo pode ser certamente atribuida ao efeito CRESAP, uma vez que estamos perante mais
uma tendéncia que vem de tras. E 0 mesmo se pode dizer da despolitizacdo (partidaria) resultante do

carater quase residual dos casos em que ha de experiéncia de exercicio de cargos politicos.

Se h&d um antes e um depois das reformas administrativas langadas em 2005 (Governo
Socrates) e intensificadas em 2011 (Governo Passos), ndo sera tanto a respeito do perfil dos
dirigentes nomeados, mas mais quanto ao nimero de nomeacdes disponiveis, que, pelo menos ao
nivel destas estruturas da administracdo central do Estado, caiu praticamente para metade e, a partir
de 2013, de forma bastante acentuada na administracdo periférica, onde o fenémeno da politizagdo
partidaria tinha um lastro reconhecido pelos préprios membros do governo entrevistados (Nunes,

2012) e identificado para diferentes momentos histéricos (Almeida 2007; Nunes, 2015)%2.

Também nos gabinetes ministeriais, espagos privilegiados de politizagdo de acordo com a
literatura € com os préprios ministros, houve lugar a novas regulamentacfes legais?® que
incentivaram o recrutamento interno, mas que ndo contribuiram para reduzir o nimero de nomeagoes

disponiveis.

Deste ponto de vista, € bem possivel que o controlo politico dos governos partidarios sobre a
administracdo, nos processos de decisdo e implementacdo de politicas publicas, seja hoje exercido
cada vez mais através destes gabinetes?*, de pertenca transitdria, do que por via dos institutos
publicos, que viram o seu numero reduzir-se de 95 para 55 ap6s as referidas reestruturagdes

administrativas (Portugal, 2013).

De resto, a auséncia de mudancas significativas nos perfis dos dirigentes ao longo do tempo
nos deve surpreender, mesmo tendo em conta a dimens&o destes cortes nas estruturas administrativas

e especialmente a introducéo de procedimentos concursais.

A experiéncia comparada ensina-nos que requisitos legais de recrutamento semelhantes

podem conviver com perfis dirigentes completamente distintos, sendo muito mais determinantes a

22 Este ultimo aspeto é merecedor de investigacio aprofundada pois pode estar a ter implicages nos equilibrios
de poder dentro dos partidos e nas relacBes entre as estruturas partidarias regionais e governos partidarios
nacionais. Os dados curriculares publicados em Diario da Republica séo reconhecidamente insuficientes para
analisar este tipo de politizagdo mais periférica e partidaria, como ja haviamos concluido em estudos anteriores
(Nunes, 2015).
2 Decreto-Lei n° 11/2012.
24 E 0 que defende Patricia Silva (2017).
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cultura politica, a autonomizacéo das elites, o enraizamento das carreiras do Estado ou a solidez das

instituicdes gque estas servem.

Basta lembrar que casos tdo dispares como a Alemanha, a Grécia ou o Reino Unido tém em
comum um recrutamento da sua elite administrativa limitado ao universo dos funcionarios publicos.
Também a Grécia, hd mais tempo do que Portugal, introduziu mecanismos concursais para a
nomeacao dos seus dirigentes administrativos, e nem por isso ficou mais impermeavel as dinamicas
clientelares (Sotiropoulos, 1999).

Talvez devamos considerar a hipétese desta reforma do Estado ndo estar a produzir um
significativo reforco da autonomia profissional no perfil da elite administrativa portuguesa pela
simples razdo de que essa autonomia profissional, no essencial, sempre existiu, ainda que matizada,
é certo, por novos mecanismos de controlo politico (institutos plblicos e gabinetes ministeriais) e
por velhas dindmicas de politizagdo clientelar (na administracdo periférica) que podem ter sido

parcialmente prejudicadas pelas recentes reestruturagdes administrativas.
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Construction of scientific knowledge

Some reflections on a cultural process

Carmen Diego Gongalves

Institute of Sociology, University of Porto

Abstract

Within the scope of the sociology of science, it is proposed a brief “state of the art” that promotes
the interest in understanding, to describe, analytically, a scientific work group, as a unit of
investigation and production of scientific knowledge. Proposing that research based on observation
methodology allows for investigation in depth, seeking to access some of the dimensions that are
part of the process of construction, production, and reproduction of knowledge around a cultural
standard.

Keywords: paradigms; collective thinking style; scientific socialization processes

Construcao do conhecimento cientifico

Algumas reflexdes sobre um processo cultural

Resumo

No ambito da sociologia da ciéncia, propde-se, um breve “estado da arte” que promova o interesse
em compreender, descrever, analiticamente, um grupo de trabalho cientifico, como unidade de
investigacdo e producdo de conhecimento cientifico. Propondo que a investigagdo baseada na
metodologia de observacéo, permite investigacdo aprofundada, buscando acessar algumas das
dimensdes que fazem parte do processo de construgdo, producdo e reproducdo do conhecimento em
torno de um padréo cultural.

Palavras-chave: paradigmas; estilo de pensamento coletivo; processos de socializacdo cientifica

Construction de connaissance scientifique

Quelques réflexions sur un processus culturel

Résume

Dans le cadre de la sociologie des sciences, un bref «état de I’art» est propose qui favorise I’intérét
pour la compréhension et la description analytique d’un groupe de travail scientifique, en tant
qu’unité d’investigation et de production de connaissances scientifiques. Proposer que la recherche
basée sur la méthodologie d'observation permet une enquéte approfondie, cherchant a accéder a
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certaines des dimensions qui font partie du processus de construction, de production et de
reproduction des connaissances autour d'une norme culturelle.
Mots-clé: paradigmes; style de pensée collective; processus de socialisation scientifique
Construccion del conocimiento cientifico
Algunas reflexiones sobre un proceso cultural

Resumen

En el &mbito de la sociologia de la ciencia, se propone un breve “estado del arte” que promueva el
interés por comprender y describir analiticamente un grupo de trabajo cientifico, como unidad de
investigacion y produccion de conocimiento cientifico. Proponer que la investigacion basada en la
metodologia de la observacion permite indagar en profundidad, buscando acceder a algunas de las
dimensiones que forman parte del proceso de construccion, produccion y reproduccion del
conocimiento en torno a un estandar cultural.

Palabras clave: paradigmas; estilo de pensamiento colectivo; procesos de socializacion cientifica

Introduction

This reflection falls within the scope of the sociology of science, which is interested in
studying the locus of construction of scientific knowledge, privileging intensive analysis, based on
the research tradition of cultural anthropology and symbolic interactionist, phenomenological, and
ethnomethodologically sociologies?®. It seeks to give rise to a scientific product of an essentially
qualitative nature, on a group of individuals, presupposing the researcher's direct and prolonged
contact in the field, interacting with people and situations, implying the critical organization of
research practices in a movement of articulation between concrete observations, local knowledge,

and models of interpretation.

The purpose is to observe a culture through its praxis. Detecting and identifying the presence
of signs characteristic of a scientific work group. In addition, how they are present in the different
social processes that occur in the scientific practice of its elements, giving expression to a cultural
configuration and specific identity?.

L Although framed within programmatic evolutions of their own disciplines, they have transdisciplinary
dimensions that guided us in this observation work. Cultural anthropology requires a fieldwork spending an
extended period of time at the research location. Symbolic interactionist alludes to humans' particular use of
shared language to create common symbols and meanings for building the product of interactions; how
individuals interact to create symbolic worlds, and how these worlds shape individual and collective
behaviours. Phenomenology revisits the importance of phenomena with the purpose of discovering existential
structures of individual and collective acts. Ethnomethodology is the study of how social order is produced in
and through processes of social interaction.

2Cf. Crane (1972) which, long before the development of relativist and constructivist currents, highlighted the
importance of framing studies in the sociology of science within a much broader scope, that of the sociology
of culture, as a way of also avoiding excessive isolation of the sociology of science.
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Cultural standards, which are the basis of scientific conduct, are responsible for worldviews
due to socialization processes and the possibility of interdisciplinary interactions. An adequate
qualification of the social nature of scientific knowledge and the interactive practices of scientists

becomes imperative®.

In a return to the historical-philosophical agendas of Thomas Kuhn* and the structural-
functionalist agendas of Robert Merton®, the study seeks to articulate, essentially, the historical
perspectives of science and knowledge® and the constructivist perspective of the sociology of
science’. Aspects related to analytical perspectives connoted with other schools and visions® and, in
some way, surface aspects that are more directly related to the sociology of organizations® and the
threads of the sociology of science that, in one way or another, are concerned with issues related to

scientific activity as a specific form of work?.

The reflection now presented is part of a case study carried out by the author, with a scientific

working group, within the scope of Theoretical Physics, based on the Theory of Relativity.

1. Theoretical-methodological reflections for observing scientific practice

In one of the many versions written about the dynamics of the sociology of science during the
last two decades of the 20th century (Martinez et al., 1994), we gave the perspective of the successive
developments and demarcations of perspectives, schools, and research currents. From the strong
program, in the version of Bloor (1976), or the relativist version of Barnes (1974), to the program of
social constructivism and methodological relativism of Collins (1982), Collins and Yearley (1992),
Pinch (1990; 1992) or Pickering (1982). From the relativist analyses of scientific discourse by
Mulkay (1991) to the constructionism of Knorr-Cetina (1982), from the theory of actor networks by
Callon and Latour (1991) to the reflexives’ of Woolgar (1988) or Lynch's ethnomethodology of
science (1985).

This dynamic has been incorporating a set of research - called laboratory studies, of
anthropological inspiration - which differ from previous studies, especially in the methodology used.

On the one hand, these studies choose scientific practice as the object of observation, considering

3 Focusing, in this way, on the issue of social networks, in a line of analysis also introduced by Diana Crane
(1972).
4 Kuhn (1979; 1982; 1983; 1989).
> Merton (1968; 1970; 1977).
6 Kuhn (1979; 1982; 1983; 1989); Holton (1988a; b; 1998).
" Knorr-Cetina (1977; 1981).
8 Bourdieu (1976).
9 Mintzberg (1982); Peters and Waterman (1987); Crozier and Friedberg (1977).
10 Yearley (1993); Patricio and Stoleroff (1996).
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that this is the only way to account for how scientific knowledge is constructed, and, on the other
hand, they consider that such an objective can only be achieved through observation, directly and

participating in the daily work of scientists.

Direct contact with knowledge producers, with their “rituals” of production and transmission,
has become important to understanding which mechanisms underlie scientific production. As Latour
and Woolgar (1979) refer, although our knowledge about the external effects of scientific activity
may have increased, our understanding of the “complex activities” that constitute the production
process of scientific activity remains to be developed. If we currently have more in-depth knowledge
about the rites and myths of exotic tribes, it was because there was direct contact between researchers
and these tribes. However, in current societies, we seem to remain relatively ignorant about the

details of equivalent activities between groups of scientific production.

Therefore, a double effort becomes necessary: to penetrate the “rituals” that characterize
scientific life and to provide a reflective understanding of the details of scientific work, according to
a hybrid vision of intellectual, technical, and social activities, mutually dependent and influencing
each other (Woolgar, 1988; Knorr-Cetina, 1982).

An important change that occurred in traditional sociological research methods and which
was led by Edge and Mulkay (1976), whose study on the emergence of radio astronomy in England,
contributed to this perspective of understanding scientific activity, due to the competition of

technical and intellectual strands.

With an observational strategy thus defined, its defenders (Knorr-Cetina, 1981, 1982, 1995;
Latour and Woolgar, 1979; Callon and Latour, 1991; Lynch, 1993) consider that the sociology of
scientific knowledge will be able, for the first time, to cancel the social/cognitive, or exterior/interior
dichotomy. Which, from his point of view, does not happen in certain disciplinary studies, based for
example on the analysis of scientific controversies, as they begin by isolating and describing the
cognitive problem, and then identifying the social factors that relate to it. On the contrary, in the case
of laboratory studies, these distinctions and dichotomies are understood as being the result of
“construction processes” anchored in the concrete practices of scientists, which are therefore chosen

as a fundamental element of observation.

However, the foundations of the sociology of science, from any perspective, relativist, and
constructivist, do not separate knowledge, about the substantive issues of scientific theories, and the

social actors who participate in their production.

From a relativist sociological perspective, the nature of scientific knowledge is, significantly

influenced by the contexts of production, implying the consideration of scientific practice as a
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particular form of work (Yearley, 1993). Having, after all, studies of scientists' practices, as a goal,
the “integrated understanding” of all aspects of doing science: planning and processing, construction
instruments, configuration of research instruments, quantification and transcription of results,

elaboration of theories, debates with colleagues, stabilization of knowledge (Pickering, 1982).

The affinity between relativist and constructivist perspectives can be explained by common

intellectual influences.

Nevertheless, the constructivist perspective seeks to take a step forward with simply
descriptive perspectives of doing science, based on the thesis that scientific products are specific
constructions, contextually situated, around contingency, situational, and structural (Knorr-Cetina,
1981; 1982)*.

Based on the aforementioned studies, in the sociology of science, lately, instead of asking
the general question of the relationship between science and society, it prefers to observe the specific
contexts in which science is produced, expanding a line of investigation that already had, however,
been initiated by Robert Merton (1970) and Thomas Kuhn (1983).

Merton - recognized as the founder of the sociology of science - in addition to analyzing the
influence of society on science, and then the influences of science on society, was also concerned
with how social factors participate in the construction of scientific facts (Merton, 1977). He also
dedicated himself to the analysis of the social relations internally constitutive of scientific institutions
and scientific production processes. Worrying about the mediations between theory and the
possibilities of analysis in diverse sociocultural contexts, and with the contradictions and conflicts
in the structures and the ambivalences in the motivations and perceptions of the actors, implying,
from this point of view, a concern with the contextualization of scientific production (Martinez et
al., 1994; Zuckerman, 1988).

Kuhn, after Merton, and like him, would become a reference of undeniable importance for
the sociology of science. Especially within the scope of the history and philosophy of science, it
produced a schematic and strongly heuristic model for sociology that is concerned with the
sociocultural and sociocognitive interactions present in research practices and the structuring

processes of scientific communities, and theoretical change that occur in them (Kuhn, 1983; 1989).

Kuhn's theory reaches the positivist conception of the unity of science and its constant
cumulative progress: it effectively shows that such knowledge proceeds discontinuously, through

successive changes in paradigms.

11 See, also, Traweek (1992).
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Acceptance of the heuristic capacity of a paradigm requires the evaluation and orientation of
the problems offered to scientific research and the criteria according to which experts decide on what

should be considered an admissible problem or a legitimate solution.

Kuhn's model has had an impact on the sociology of science, constituting a reference point
for analytical perspectives whose main focus is the observation and interpretation of research
practices carried out by scientists, as well as the processes of producing scientific statements, taking
into account determined social contexts and characterizable social processes. In the words of Callon
and Latour (1991), it could be said that Kuhn's proposals aim at an understanding of “science as it is

done”.

The protagonists of this current sociology of science have been developing sociological
investigations of the social processes of the production of scientific knowledge. The strong point of
this current lies in the construction of objects of analysis that allow the sociological understanding
of this particular social sphere that is science, as well as the processes and products of scientific

research, and the development of observational research strategies of contexts and agents.

The problem of the contextual organization of scientific action has been posed in terms of two
distinct questions: the first refers to organizational units, and has generally been answered by
research in scientific communities; whilst the second refers to the integration mechanism that

characterizes the respective communities.

The characteristics of the different communities of scientists. The forms of organization of
scientific laboratories, the formal and informal interactions between participants and the influence
of relationships with interests outside of science, the communicative processes and forms of contact
between scientists have already been subjected to careful analysis (Latour and Woolgar, 1979;
Knorr-Cetina, 1981; Knorr-Cetina and Mulkay, 1983; Gilbert and Mulkay, 1982).

Since the first sociological conception of science, answers to the second question have been
dominated by economic analogies. The development of these analogies highlights a postulate of

relatively isolated economic mechanisms - a metaphor for competition.

Merton was one of the first to use the idea of quasi-economic competition. The idea was
developed in his study of struggles over the priorities of discoveries, and later redefined in his work
on the “Matthew effect” (Merton, 1968) to mean imperfect competition - that is, recognition goes to
those who already have the reputation established, illustrating that it is those who have the most who
receive the most. It shows how in the scientific universe reward distribution systems tend, due to

their structural functioning, to accentuate inequalities'?. He also shows how, in the scientific field,

12 On the structuring of scientific capital, see (Avila, 1997), which confirms the strong stratification of the
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the capital of scientific recognition achieved tends to self-reproduce and, correlatively, its lack can

tend to negatively self-reproduce (Merton, 1977).

The line of investigation introduced by Merton underwent many developments, especially
from the mid-1960s onwards. Among the set of works that were carried out at that time, it is worth
highlighting that of Hagstrom (1965) on the logic of structuring scientific communities and the
specificity of the reward system, that of Ben-David (1971). On the development of the social role of
scientists and the evolution of forms of organization of scientific institutions, Crane (1972). On
communication patterns in science and their relationship with the development of scientific
communities, referring to the so-called “invisible colleges” as a way of seeking prestige (Cole and
Cole, 1973) on social stratification in science, Zuckerman (1977) on Nobel Prize-winning scientists,

among others.

The explicit use of the pre-capitalist model can be found in Hagstrom (1965; 1982), who sees
the normal functioning of scientists according to a mechanism in which scientific acquisitions are
“exchange currency” in favor of specific rewards. This exchange mechanism is more directly related
to the idea of “gift-giving” in normatively integrated communities, than to the idea of maximizing

profits in an antagonistic market.

Reiterations of the basic ideas of this model can be found in several other authors - notably,
Storer (1966), who saw science as a form of art for art's sake. Storer combines an archaic exchange
model with the notion that science is the answer to the desire to create, which is already found in

human nature.

The transition from a pre-capitalist exchange model to a capitalist market model appeared ten
years later at the hand of Pierre Bourdieu (1976). The scientific field is no longer seen as a
community of experts competing for creative achievement but as a place of a competitive struggle

for the monopoly of scientific “credit”.

The concept of “credit” should not be confused with that of “recognition” advanced in early
studies. “Recognition” has been defined as a specific form of reward, and concerns the operation of

a system similar to the psychological stimulus-reward situation.

By contrast, “credit” is defined as symbolic capital acquired by scientists through the
imposition of technical definitions and legitimate representation of scientific objects in the field.
Such capital is composed of scientific skills and social authority, and like monetary capital, it can be

converted into all types of resources necessary for the continuation of scientific production.

scientific field in terms of scientific capital, at entry, and its form of accumulation in the field.
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While “recognition” functions as a selector to find the best scientific behavior in an essentially
cooperative universe that seeks for the system to maintain itself, Bourdieu's symbolic capital “credit”

governs the market in an essentially antagonistic universe.

Latour and Woolgar (1982), to refer to capital production, propose the notion of “credibility”
instead of “credit”. From this perspective, scientists invest in fields and topics that promise a better
return. The credit they earn for producing more or new information is used to reinvest, which means
that scientists, in addition to being interested in the subject they investigate, or in the production of
more information, for its own sake, also have an interest in the acceleration and expansion of the

reproductive cycle (“credibility cycles”) which produces new and credible information.

Pickering (1982), in turn, states that scientists want to have the conditions to continue
producing knowledge, contextually situated and constructed. However, it does not call into question
that the interests described by Hagstrom, Merton, and Latour, can be considered genuine interests of
scientists, namely “recognition”, “credit” of scientific capital, “credibility”, “competition”,
highlighting the “ambivalence” necessary for the adoption of possibly different strategies, proposed
by Lemaine (1980).

From this perspective, scientific production to be understood cannot be seen as an abstraction
that has nothing to do with social activities, as Merton (1977) already mentioned. In this sense,
according to the same author, priority disputes, for example, should not only be explained by the
personality characteristics of individual scientists but also by the institutional and organizational

dimension of science that defines originality as the supreme value®3.

Thus, what happens in the knowledge construction process is not irrelevant to the products
obtained, which have to be seen as products internally structured by the production process itself
(Knorr-Cetina, 1981; 1982).

For Kuhn (1983), who in many ways takes up the philosophical perspective of Ludwig
Wittgenstein (1889-1951), all knowledge has a social root. Insofar as all learning derives, either from
what is already indicated as universally accepted, or it arises through the use of rules and definitions
that, by expressing meanings in the paradigmatic scope, are themselves, when referred to other rules
and definitions, ultimately based on relationships of similarity apprehended through a very vast set

of generally accepted examples.

If we define collective thought as a community of people exchanging mutual ideas or

maintaining intellectual interaction, we will find by implication that this also provides the path for

13 See the perspective of scientific controversies in Bruno Latour, in terms of the process of scientific
construction on a micro sociological scale (Latour, 1984; 1989).
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the historical development of any field of thought, as well as for acquired knowledge and scientific
styles (Fleck, 1981)%. In this sense, cognition depends on a social process and, as a result, someone
recognizes something in terms of a certain cultural background, or better, as a member of a cultural

environment, and even better, in terms of a particular collective thought.

Kuhn already indicated that knowledge is always a phenomenon of conventional
communication, which develops within determined contexts, based on practical agreements, which
are also tacit, through which the specific uses of terms emerge and the various phenomena are
framed, both the usual and the new and unexpected. Therefore, scientific knowledge is acquired
through training within a system of conventions, which originate in cognitive processes, including

judgments and agreements, and develop over time.

In this sense, it becomes pertinent to appeal to the perspective of the historian of science,
Gerald Holton (1988a,b; 1998) who, by introducing the concept of thémata and its stylistic
interdependence, contributed to circumscribing creative freedom in science, as well as the direction

and the pace of progression over new terrain'®,

From his point of view, all fields that claim or claim to be scientific try to project their
concepts, formal conditions, and problems onto the Cartesian x-y plane, emphasizing phenomenal
and analytical-heuristic aspects. However, to supplement the analysis limited to the x-y plane,
Holton suggests thematic analysis in science. Thus, in addition to the empirical or phenomenal (x)

and analytical-heuristic (y) dimensions, he defined a third dimension or z-axis.

This third dimension is the dimension of fundamental presuppositions, notions, terms,
methodological judgments, and decisions - in short, of thémata or themes, with more connection to
the idiosyncratic dimensions of doing science. Thematic imagination will consist, in practice, of
letting a fundamental presupposition - a théma - act as a guiding thread in the work of a researcher
even if, sometimes, he does not have evidence to support it and, sometimes, even in the face of to
instances that seem to contradict it, in this case, in an attitude of voluntary suspension of non-

adherence.

Case studies show that choices and decisions of this type are often processed against the

backdrop of a faithful anchoring of thematic assumptions (Holton, 1988a).

14 On the issue of styles of thought, from an anthropological perspective, cf. Douglas (1996).

15 Another perspective from the history of science on this issue, also based on the analysis of the genius
Einstein, is that of Miller (1982; 1984; 2014). His analytical perspective, with great interest in understanding
and explaining “mental models” in scientific creativity, refers to cognitive aspects, the role of visual images
and the relationship between conscious and unconscious ways of thinking in Problem solving. At the same
time, it also develops an interesting reflection on the way Einstein distinguished, or sometimes confused, the
context of discovery (Popper, 1959) and the context of invention.
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Figure 1 — Collective thinking style.
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The thematic analysis therefore consists of determining a particular letter of the various
themata that, like fingerprints, can characterize a scientist taken in isolation or a part of the scientific
community, at a given moment. Armed with this conceptual tool, the researcher will be able to seek
to establish the assumptions that underlie scientific production, even if scientists are not generally

aware - and do not need to be - of the thémata they use.

Any scientific discourse therefore starts from theoretical assumptions that do not reproduce
facts in themselves, but are the product of the organization of experience and its interpretation, within

a framework oriented according to pre-constituted meanings, by the reference paradigm.

In turn, and based on Habermas's (1986) theory of communicative action, we can consider
that any expression of linguistic acts is based on validity requirements, that is, on reasons and

legitimation references that give guarantees about the contents that are communicated.
For Habermas, there are three fundamental types of validity requirements: truth, to satisfy
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existential demands corresponding to the objective world; correction, aimed at legitimizing the
normative context of discourse about the social world; sincerity, referring to the subjective intentions

of the speaker and corresponding to the subjective world.

Habermas thus proposes the distinction between action-oriented toward understanding, which
is developed, through language, based on rationally motivated agreements about specific validity
requirements, and action-oriented towards success, which includes the forms of instrumental action,

or technical, “non-social” action, and strategic action, of a “social” type.

Accepting the aforementioned assumptions is admitting that the agent plays an important role
in achieving prestige, visible in the more or less favorable comments about his work. In this sense,
individual strategies will essentially refer to the adoption of communication logics where,
predominantly, the tendency to reproduce a style of collective thinking will be inscribed, giving
successive proof that it is up to accessing the different levels of recognition and obtaining scientific

authority, in a logic that combines cognitive and instrumental interests.

From this perspective, scientific production is an activity of social construction, resulting from
a series of social and cognitive activities. In this way, the social character of science is legitimized
and it is demanded that its analysis equates in the same system the shared validity criteria, values,

and interests that guide the activity of scientists in terms of disciplinary culture.

Conclusions

We are seeking an analysis that examines the relationship between scientific research
processes and their resulting products, taking into account disciplinary, cultural, and
communicational factors. Considering as the main factor, in the analysis plan, the locus of
construction of scientific facts and theories, which provides the means of understanding the
organizational factors of scientific activity, in function of paradigms and rational specificities and
the nature of scientific tasks. An analysis that examines the relationship between scientific research
processes and their resulting products, taking into account disciplinary, cultural, and
communicational factors., having as its basic assumption the themes and assumptions that motivate
individual creativity, enabling socio-cognitive interactions within the scope of a collective thinking

style.

Seeking to understand, to describe, a scientific research workgroup allows us to identify many
possible dimensions of analysis, within the scope of the sociology of science, but which, as they go
beyond the scope of this reflection, have not been deepened or even considered here. However, clues

for possible future work are recorded.
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Thus, it would be interesting to design studies that would deepen: (a) the problem of Kuhn's
concepts of “paradigm” and “disciplinary matrix”, seeking to articulate the perspective of “fuzzy
logic”, used by us, with the perspective of research programs of Lakatos (1983). Developing the
articulation between “positive heuristics” or “hard-core” and a “negative heuristics” associated with
research programs, indicating the lines of investigation to be pursued and the recommended methods,
seeking to integrate different theoretical perspectives to interrelate and deepen the concepts of “trans
epistemic arenas”, “socio-cognitive networks”, “translation”, “sharing”. (b) The aspects that relate
to the importance of the contexts of discovery, justification, and invention for the production of types
of scientific knowledge. Seeking to articulate the different types of imagination (thematic, visual,
metaphorical) referred to by Holton, this by reference what, for example, theoretical physicists who
work with the theory of relativity, call “the famous intuition in physics”, closely related to
mathematics. (c) The importance of schools, styles, and leaders for the production of scientific
knowledge, seeking to deepen the changes, so to speak, that these concepts have registered over time

and what factors, contingent and idiosyncratic, have contributed to this.

As a brief overview based on fieldwork, this work will be further developed to structure the
historical evolution of the proposed themes and each of the perspectives studied by different groups
or tendencies of the sociology of science and knowledge. The reflection will be enriched by
presenting other equally important models, highlighting, in particular, the social actor within the
framework of symbolic interactionism, how the theories of networks were born, namely in Michel
Callon, making this work more complete and complex according to the state of the art of sociology

of science and knowledge in its conceptual and historical evolution.
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Raiz

Maria Beleza Juncal

Universidade do Porto (Porto, Portugal)

Resumo

Este artigo aborda a multidisciplinariedade dos métodos etnograficos na leitura do espaco urbano,
social e cultural, confluindo os caminhos da histéria da arte e da sociologia. A partir da realidade
do Espaco Raiz — Centro Comunitario de Ramalde (Ramalde, Porto), apresenta-se uma reflexao in
loco da relacdo entre agdo social e conhecimento — potenciado pelo espago envolvente —, enquanto
vetores de desenvolvimento comunitério. Considera-se, assim, que o didlogo entre cultura e
educacdo encerra em si um valor de aprendizagem na comunidade envolvida - i.e., na construcéo
do individuo (coletivo), nas préaticas de sociabilidade e nos lagos de pertenca - e, consequentemente,
0 seu desenvolvimento.

Palavras-chave: Centro Comunitario, Conhecimento, Cultura.

The multidisciplinary nature of ethnographic methods: the case of Espaco Raiz

Abstract

This article discusses the multidisciplinarity of ethnographic methods in the reading of urban, social
and cultural space, joining the paths of art history and sociology. From the reality of Espaco Raiz -
Community Center of Ramalde (Ramalde, Porto), presents a reflection in loco of the relationship
between social action and knowledge - enhanced by the surrounding space -,as vectors of community
development. Thus, it is considered that the dialogue between culture and education contains in itself
a learning value in the community involved - this is, in the construction of the individual (collective),
in the practices of sociability and in the bonds of belonging - and, consequently, its development.
Keywords: Community Center, Knowledge, Culture.

La pluridisciplinarité des méthodes ethnographiques: le cas de I’Espago Raiz

Résumé

Cet article aborde la multidisciplinarité des méthodes ethnographiques dans la lecture de 1’espace
urbain, social et culturel, confluent les chemins de I’histoire de 1’art et de la sociologie. A partir de
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la réalité de I’Espaco Raiz- Centre Communautaire de Ramalde (Ramalde, Porto), on présente une
réflexion sur place du rapport entre action sociale et connaissance - renforcé par I’espace environnant
-, en tant que vecteurs de développement communautaire. On considére ainsi que le dialogue entre
culture et éducation comporte une valeur d’apprentissage dans la communauté impliquée - ¢’est-a-
dire dans la construction de I’individu (collectif), dans les pratiques de sociabilité et dans les liens
d’appartenance - et, par conséquent, son développement.

Mots-clés: Centre Communautaire. Connaissance. Culture

La multidisciplinariedad de los métodos etnograficos: el caso del Espaco Raiz

Resumen

Este articulo aborda la multidisciplinariedad de los métodos etnogréaficos en la lectura del espacio
urbano, social y cultural, confluyendo los caminos de la historia del arte y de la sociologia. A partir
de la realidad del Espaco Raiz - Centro Comunitario de Ramalde (Ramalde, Porto), se presenta una
reflexion in loco de la relacién entre accion social y conocimiento - potenciado por el espacio
envolvente -, como vectores de desarrollo comunitario. Se considera, asi, que el didlogo entre cultura
y educacién encierra en si un valor de aprendizaje en la comunidad implicada - es decir, en la
construccion del individuo (colectivo), en las practicas de sociabilidad y en los lazos de pertenencia
- y, consecuentemente, su desarrollo.

Palabras-clave: Centro Comunitario. Conocimiento. Cultura.

Introducéo

A leitura do espago urbano permite-nos interpretar dindmicas e transformagdes que
transcendem o espaco fisico territorial, tornando-se refletora de uma narrativa histérica e de uma
identidade que contribuem para a definicdo de space (espaco) como “specific sites [...] that are
shaped by human beings and shape the lives of human beings.”! (Chen, Orum & Paulsen, 2012: 3).
Esta contextualizacdo do territorio, refletora de comportamentos sociais dispares na forma e no
tempo, caracteriza a evolugdo do espaco, mas, também, a influéncia da envolvente em quem nele
habita.

Mais do que o urbanismo e as arquiteturas edificadas, a no¢éo de espaco urbano assenta em
conceitos como territorio, humanidade, relag@es, lugar, identidades e consumo. Esta rede orgénica
de influéncias, pautada por uma forte interculturalidade, revela-se um contributo para a
operacionalizacdo da cidade e para o desenvolvimento da comunidade, uma vez que “apela a
colaboracdo diferenciada, mas ativa dos varios atores implicados, Unica via suscetivel de favorecer
a emergéncia construtiva, partilhada e pessoalmente formadora de préaticas e aptiddes culturais e
sociais” (Carvalho & Baptista, 2004: 65).

! "locais especificos [...] que sdo moldados pelos seres humanos e moldam a vida dos seres humanos."
(traducdo livre)
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A problemética aqui colocada € a da relagdo entre conhecimento (potenciado pela cultura) e
acdo social, na medida em que os diferentes olhares da historia da arte e da sociologia, ha sua
dimensdo etnografica, atentam para conceitos contextualizadores do comportamento em sociedade.
A simbiose entre o que é cultural, social e historico evidencia a organizacdo propria de cada
sociedade, confluindo num processo complexo de descoberta-producao-criacdo, no qual os recetores
“grow up to be cultural beings”? (Gaskins, Miller & Corsaro , 1992: 6). Claude Riviére justifica

igualmente que:

“Uma vez que a historicidade ¢ inerente ao social, convém ndo forgar a oposi¢do entre, por
um lado, a etnologia, caracterizada pela oralidade, a espacialidade, a alteridade, o
inconsciente, e, por outro lado, a historia, delimitada pela escrita, a temporalidade, a

identidade e a consciéncia.” (Riviere, 1995: 21)

O estudo do territorio enquanto objeto socioldgico, moldado por “experiéncias emocionais e
pelas expectativas pessoais de cada individuo” (Peralta, 2007: 19) assenta igualmente em “quadros
de significacdo e em contextos culturais especificos” (Peralta, 2007: 19). Este interacionismo entre
individuo-lugar e individuo-cultura manifesta valores, crencas, saberes e tradi¢des singulares, mas,
também, caracteriza a respetiva comunidade a luz de um sistema econdmico, politico e religioso,
bem como préticas quotidianas, linguisticas e artisticas. Por isso, 0 espago e a produgéo de sentidos
culturais (identidade coletiva) transportam-nos para o significado cultural dos lugares que,
consecutivamente, se tornam lugares de conhecimento, possibilitando compreender a dindmica
proxémica de uma comunidade, influenciando a sua interagdo comportamental, social e cultural
(Juncal, 2023: 36).

Ao aliarmos dois campos do saber distintos, mas complementares, como a sociologia e a
histéria da arte, caminhamos para uma analise mais rica relativamente ao envolvimento e
desenvolvimento da comunidade e do territério. Considera-se, assim, que a etnografia é um
instrumento multidisciplinar fulcral na interpretacdo das condicionantes da urbe, tanto ao nivel
urbano, como social e cultural, sendo reforcada pelo debate atual a importancia do conhecimento
cultural para o desenvolvimento comunitario em ordem a sua potenciacdo, como refere a Agenda
2030, nomeadamente “[...] por meio da educacdo [...] e da contribuicdo da cultura para o

desenvolvimento sustentavel.” (BCDS, 2022).

Nao obstante, o conceito de conhecimento, na sua subjetividade, decorre de diversas fontes de
aprendizagem e de referéncia, podendo ser entendido como o “somatdrio do que se sabe; o conjunto
das informagdes e principios armazenados pela humanidade” (Houaiss & Villar, 2001: I: 1041).
Para tal, a “familiaridade adquirida pela experiéncia” (Houaiss & Villar, 2001: I: 1041) estabelece-

se com a “no¢do que cada um tem da sua propria existéncia e das pessoas familiares, coisas [ou]

2 “crescem para serem seres culturais” (tradugio livre)
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factos do dia-a-dia” (Houaiss & Villar, 2001:1: 1041). Tendo como foco o conhecimento potenciado
pelo espago envolvente e pela dindmica urbana, resultante em identidades e sentidos culturais
particulares, torna-se possivel interpretar o desenvolvimento social territorial através dos distintos
autores que justificam “o processo participativo de producdo de conhecimento social” (Azevedo &
Baptista, 2010: 39). Destacam-se W. F. Whyte, ao contrariar a ideia de que “o problema das areas
pobres e degradadas, dizem alguns, é que sdo comunidades desorganizadas” (Whyte, 2005, p. 276);
Fran Tonkiss, ao afirmar que a urbe, apesar das grandes dimensdes que possui, tem “informal modes
of urban order, and the formation of diferente urban subcultures® (Tonkiss, 2005, p.14), e a carta da
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras, ao alertar para o facto de que “a cidade, grande
ou pequena, dispGe de incontaveis possibilidades educadoras, mas também podem incidir nelas
forgas e inercias deseducadoras” (AICE, 1990).

Face ao exposto, apresenta-se 0 caso do Espaco Raiz — Centro Comunitario de Ramalde,
situado na freguesia de Ramalde (Porto). Com este estudo procuramos compreender o0 respetivo
funcionamento do Centro Comunitario, os métodos de atuacdo e os contributos da entidade
relativamente ao desenvolvimento da comunidade local. Inserido no Programa Escolhas, o Projeto
Raiz foi implementado em 2002, tendo como mote a intervencdo sociocomunitaria pela inclusdo

social de criancas, jovens e familias dos bairros de Ramalde e das Campinas.

A associacdo fomenta atividades de cariz pedagdgico, segundo uma perspetiva interventiva
no campo da educagdo/formacao, participacdo social/comunitaria e mediacdo familiar, visando o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais assentes em valores. A época da investigagéo,
a entidade promotora, a Obra Social do Sagrado Coracdo de Maria (coordenada pelo Colégio de

Nossa Senhora do Rosario) e o seu consorcio de instituicbes atuavam ja na 82 geracao.

De acordo com Fatima Carvalho, 0s projetos comunitarios enquanto estratégia de intervencao
sdo fulcrais para pensar “ndo s6 nos problemas e nas necessidades, mas também nas potencialidades
da comunidade que sdo instrumentos importantes para a mudanga” (Carvalho, 2018: 30). Assim
sendo, o principal contributo de um Centro Comunitario, como o Espa¢o Raiz, prende-se a
consciencializacdo da participagéo e iniciativa local, “acenando com a possibilidade de padrdes e
recompensas” (Whyte, 2005: 122) face a mobilidade social e a formacéo da Pessoa, provocadas pelo
espaco urbano e respetivas redes de comunicacdo. Ao incitar valores prospetivos nas geragcdes mais

novas, a estratégia do Programa Escolhas é concordante com a ideia de W. A. Corsaro ao referir:

“a major change in children’s worlds is their movement outside the family. By interacting

with playmates [...] children produce the first in a series of peer cultures in which knowledge

% "modos informais de ordem urbana e a formac&o de diferentes subculturas urbanas” (traducéo livre)
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and practices gradually are transformed into the knowledge and skills necessary to
participate in the adult world.”* (Corsaro, 1992: 162)

Segundo a estratégia de coesdo social, definida pelo Conselho da Europa em 2008, importa
responder “to demographic change and multiculturalism by building confidence in a common and
secure future for all”® (in Conselho da Europa, 2008: art.° 38). Também na perspetiva patrimonial a
cultura é entendida como uma criagdo humana orientada para as pessoas, mais do que para 0sS
objetos®, tal como sublinha a Convencdo Quadro de Faro (2005), apontando para as questdes

porqué? e para quem? esclarecendo que:

“O patrimoénio cultural constitui um conjunto de recursos herdados do passado que as
pessoas identificam [...] como um reflexo e expressdo dos seus valores, crengas, saberes e
tradicBes em permanente evolucdo. Inclui todos os aspetos do meio ambiente resultantes da
interacdo entre as pessoas e os lugares através do tempo.” (in Conselho da Europa, 2005:
art.° 2)

Contudo, atente-se para o facto da cultura e do saber serem ainda entendidos socialmente
como preocupagdes secundarias na vivéncia/constru¢do da Pessoa, pelo que a escolha do tema
assenta numa reflexdo sobre a importancia da cultura para o desenvolvimento individual e social.
Sendo o individuo produto e produtor de cultura (Carvalho, 2018: 29), considera-se que a
aprendizagem transcende o papel familiar e escolar, integrando a cidade enquanto laboratério
instigador de uma formagéo presente, inclusiva e ativa no seio de uma comunidade intergeracional
(Juncal, 2023: 42), o que vai ao encontro do préprio conceito de culturalismo, ao definir a cultura
como um “sistema de comportamentos aprendidos e transmitidos pela educagdo, a imitagdo e o

condicionamento (encultura¢do), num dado meio social” (Riviere, 1995: 43).

Colocou-se, entdo, como questdo de partida: Como € que o conhecimento potencia o
desenvolvimento comunitario? A partir daqui estabeleceram-se objetivos  especificos,
nomeadamente: 1) caracterizar o espaco nas vertentes territorial, social e cultural; 2) compreender o
carater operacional da cultura para o desenvolvimento urbano; e 3) interpretar as relagdes

intergeracionais.

Para o efeito, o presente artigo estrutura-se em trés pontos: 1) Contextualizacdo; 2)

Metodologia; e, por fim, 3) Escalas de observacdo. Em primeiro lugar, reflete-se sobre a malha

4 "uma grande mudanca no mundo das criangas é o seu movimento fora da familia. Ao interagir com os colegas
[...] as criangas produzem o primeiro de uma série de culturas de pares em que o conhecimento e as préaticas
sdo gradualmente transformados em conhecimentos e habilidades necessarias para participar do mundo
adulto." (traducéo livre)

> "a mudanca demogréfica e ao multiculturalismo, construindo confianca num futuro comum e seguro para
todos" (traducéo livre)

6 Entenda-se bem ou prética cultural.
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urbana e a disparidade dos modos de viver dentro da freguesia. De seguida, apresenta-se 0 processo
de investigacdo, desde a sele¢cdo do tema, até a recolha e organizacdo de dados. Por Gltimo, a leitura
comparada entre os contetidos teéricos e os dados recolhidos é feita com base nas distintas escalas

de observacéo aplicadas no decurso da investigacao.

1. Contextualizacao

A freguesia de Ramalde, pertencente a cidade do Porto desde 18957, caracteriza-se como uma
“terra de contrastes” (Cortezao, Neves & Sampaio, 2013: 36) na dupla perspetiva de espago urbano

e social.

Atualmente, Ramalde caracteriza-se por uma paisagem de edificagdes variadas,
essencialmente marcada por “residenciais de gama média-alta, bairros sociais, ilhas, habitacbes com
feicdo rural, bairros construidos por cooperativas de habitacdo, areas comerciais, de servicos,
espacos agricolas e algumas industrias” (Matos & Rodrigues, 2009: 42), contrastando os bairros

sociais das décadas de 50, 60 e 80 com as luxuosas residéncias dos anos 80 e 90.

De notar que, na década de 50, a necessidade de habita¢cGes econémicas urge na cidade, a qual
a Camara Municipal do Porto da resposta com o Plano de Melhoramentos (1956), com o intuito de
extinguir as ilhas em prol da construcéo de bairros, iniciando-se um novo modelo urbano que visava
melhorar as condi¢des de salubridade. Apesar de o plano ndo ter sido concretizado na sua totalidade,

foi um instrumento fundamental para a valorizagdo das &reas periféricas da cidade do Porto.

A extensa malha urbana constitui, assim, um conjunto de relagdes sociais numa “freguesia
sociologicamente com assimetrias” (Manuel Maio in Cortezdo, Neves & Sampaio, 2013: 36),
acentuada por artérias que se cruzam, como, por exemplo, a Av. Antunes Guimardes e a Av. Vasco

da Gama, sendo nesta Gltima que se localiza a associacdo em estudo.

Se, por um lado, a expansdo das vias de comunicac¢do contribuiu para o desenvolvimento
economico, demografico e urbano da freguesia, por outro, ndo favoreceu as “tradicionais relagoes
de vizinhanga e solidariedade” (Teobaldo, Lopes & Batista, 2008: 5), uma vez que a mobilidade
potenciada hoje, por exemplo, pela VCI, a Circunvalacdo ou a linha de metro, permitiu uma maior

disperséo e interacdo entre os habitantes e as distintas areas da cidade.

Conforme os Censos de 2021, entre os 38 849 habitantes da freguesia, hd um crescente
nimero da faixa etaria +65 anos, relativamente aos dados de 2011, sendo que a faixa etaria

trabalhadora (25-64) reduziu. Tal como referem Teobaldo, Lopes e Batista (2008), verifica-se uma

" Até entdo pertencia ao Julgado de Bougas-Matosinhos.
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“quebra de sociabilidade e relacdo de vizinhanga, pelo facto de parte significativa da populagdo
activa trabalhar fora da freguesia, mantendo assim, contactos privilegiados em diferentes espacos”,
pelo que a questdo da mobilidade se torna uma ferramenta para pensar o espago urbano e,

consequentemente, como este se encontra em permanente mutabilidade social.

Nio obstante a crescente mobilidade, o “cenario da cidade™® (Benevolo, 1984: 14) no seu
todo, i.e., na sua dimensdo territorial, social, associativa e cultural, justifica a organizacdo das
pessoas No espago e as respetivas interacBes sociais. Ao observar e interpretar oS seus
comportamentos torna-se possivel recolher, ndo so6 as “relagdes informais de grupos”, mas, também,

perceber o “ajustamento do individuo a sua sociedade” (Whyte, 2005: 272-73).

Segundo o diagnoéstico social do Projeto Raiz, fornecido pelo informante privilegiado®, os
bairros supracitados sdo descritos como areas caracterizadas pela escassez de equipamentos sociais,
baixas qualificacdes escolares — resultantes de uma forte desvalorizagdo escolar —, desemprego,
contextos familiares desestruturados, pobreza e a socializagdo no contexto de “rua” e grupo de pares.
Mas, também, destaca positivamente o espirito de hospitalidade, as praticas de solidariedade, a

capacidade de escuta e dialogo e a participagdo positiva.

No que diz respeito ao Espaco Raiz, mais do que um espaco de sociabilidade, este revela-se
um agente de desenvolvimento comunitéario, na medida em que promove a comunicacao, a formagéo

e a informacdo entre criangas e jovens de contextos socioecondmicos desfavorecidos.

2. Metodologia

O presente artigo € o culminar de um processo de investigacdo, no qual a exposicao de
resultados deriva do acesso ao terreno e consequente reflexdo sobre a problemaética teérica in loco.
Numa confluéncia de areas disciplinares — historia da arte e sociologia — 0s métodos etnograficos
acompanham a metodologia de anélise relativamente ao desenvolvimento comunitério potenciado
pelo Programa Escolhas.

8 O arquiteto Leonardo Benevolo, na obra “A Cidade e o Arquiteto” (1984), acentua o papel do espago
envolvente na leitura e compreensdo da comunidade, afirmando que “A forma fisica corresponde a organizago
social e contém numerosas informacdes sobre as caracteristicas da sociedade, muitas das quais s6 podem ser
conhecidas desta maneira e as Unicas que podem ser experimentadas - movendo-se no cenario da cidade, ou,
melhor ainda, nele residindo (...)”. (Benevolo, 1984: 13-14)

9 Identificado e justificado no ponto 2.
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Definido o tema e o respetivo campo de estudo determinou-se a pergunta de investigacdo —
Como é que o conhecimento potencia o desenvolvimento comunitario? — e estruturaram-se 0s

objetivos gerais, ja mencionados, concordantes com a mesma.

Nesta linha, o levantamento bibliografico foi essencial para fazer um recorte das sucessivas
camadas que permitem observar e interpretar o territdrio, tendo como eixos a etnografia, a
sociologia, a historiografia, a arquitetura e o urbanismo, conceitos que sistematizaram a consulta de

fontes.

Dentro da sociologia e da etnografia, destaca-se a leitura da Sociedade de esquina, de William
Foote Whyte (1943), visto debrucar-se sobre a “agcdo social lida com as interacGes entre os
individuos” (Velho, 2005: 11); da Introducdo a Antropologia, de Claude Riviére (1995), e da
Antropologia Cultural, de Marvin Harris (1993), obras introdutdérias aos conceitos e estudos
socioldgicos relacionados com os fendmenos sécio-culturais; da obra Introduction to cities. how
place and space shape human experience (Chen, Orum & Paulsen, 2013), a propésito da nogéo de
espaco e dos respectivos usos e significados que lhe séo atribuidos; das Abordagens tedricas ao
estudo da memoria social: uma resenha critica, na qual Elsa Peralta (2007) aborda a relacdo entre
memoria e sociedade; bem como o Diagnéstico Social do Porto, de Joaquim Azevedo e Isabel

Baptista (2010), direcionada mais concretamente para a area de estudo.

Na Otica urbanistica e arquiteténica sublinham-se as obras Analise morfolégica de alguns
espacos publicos: Cidade do Porto 1910-1974, de Helena C.N. Henriques (2012); e Ouvindo
Ramalde: Memoérias e Registos, de Luiza Cortezdo, Francisco Coelho Neves e Maria da Luz

Sampaio (2013), na medida em que se direcionam para uma leitura focalizada da freguesia.

Paralelamente ao campo tedrico, o carater operativo deu-se, numa primeira fase, com a
observacédo exploratdria e, posteriormente, com a observagao participante, beneficiando do registo e
organizacdo de dados em diario de campo. Para além das referidas ferramentas do método
etnografico, recorremos ainda a uma outra abordagem desta area de estudo — a autoetnografia —, na
qual o etnografo “use their own experiences as a route through which to produce academic
knowledge™® (Pink, 2009: 64). Neste caso, tendo como base formativa a historia da arte,
convocamos a ideia de Sarah Pink de que a subjetividade sensorial de um investigador — face ao seu
caso de estudo — leva-nos a refletir “how this subjectivity might be implicated in the production of

ethnographic knowledge”*! (Pink, 2009: 52), justificando a ténica da tematica apresentada.

10 "ysam as suas proprias experiéncias como um caminho através do qual produzem conhecimento académico.”
(traducdo livre)
1 como é que essa subjetividade pode estar implicada na producéo de conhecimento etnografico” (tradugio

livre)
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Com o intuito de conhecermos a composicdo da malha urbana, optou-se inicialmente pela
circulacdo nos espacgos centrais, a partida de maior sociabilidade, como a zona da igreja e da Junta
de Freguesia. Na sua extensdo, a forte incidéncia na habitacéo resulta num variado leque de servigos
comerciais, escolares e associativos, revelando-se um desafio a selecdo do campo de estudo.
Todavia, a selecdo do Espaco Raiz resulta da consonancia entre a prdpria atuacdo associativa e 0s
objetivos gerais ambicionados, bem como pela sua centralidade na freguesia e pela realidade

contrastante com algumas das areas envolventes.

As visitas ao terreno decorreram entre os dias 07 de marco e 09 de maio de 2022. Partindo de
uma observacdo exploratoria, paulatinamente, passamos para uma observagdo participante,
comegando a integrar as dindmicas do Centro — como, por exemplo, ir buscar as criangas do 1.° ciclo
a escola e/ou auxiliar no apoio ao estudo*?. O Espaco Raiz reline criangas e jovens de faixas etarias
(6 aos 18 anos) e anos de escolaridade distintos (1.° ano ao 12°. ano), pelo que também os horérios
em que frequentam o espago difere consoante o0s respectivos horarios escolares — das 14h as 17h
encontram-se os jovens mais velhos (do 5.° ano ao 12.° ano) e, a partir das 17h30, as criangas do 1.°

ciclo.

Relativamente a definicdo do informante privilegiado, o Rui Amado, um dos coordenadores
e o criador conceptual do projeto, deve-se ao facto de ter sido o primeiro membro a quem foi
apresentada a proposta de estudo e o responsavel pela apresentagdo a equipa, ressaltando-se ainda a

partilha de informacgdes essenciais para a fundamentacéo tedrica do Programa Escolhas.

No decurso do estudo de campo, o registo em diario de campo seguiu a estrutura’3: notas de
observagdo, notas tematicas, notas sobre terminologia e notas “fragmentarias e fugazes”*. Recorreu-
se, ainda, a realizacdo de quatro entrevistas semiestruturadas, realizadas na sede da associacdo a
elementos da equipa técnical®. Por fim, a andlise e exposicdo de resultados teve como eixos
interpretativos as distintas escalas de observagdo: recetividade (no Espaco Raiz), equipa (técnica),

utentes (do Espaco Raiz) e problemaética (no caso de estudo).

12 Ap6s o horario escolar, ja no Espaco Raiz, as criancas agrupam-se por anos de escolaridade, recebendo
apoio da equipa na realizacdo dos trabalhos de casa.

13 O presente estudo foi desenvolvido no Ambito da unidade curricular “Etnografia Urbana e Desenvolvimento
Comunitario” (FLUP), pelo que a estrutura apresentada segue as diretrizes propostas pela docente em contexto
de sala de aula.

14 As notas “fragmentarias e fugazes” referem-se a expressdes ou comentarios resultantes de situagdes pontuais
relevantes para a contextualizacdo do estudo.

15 Desenvolvidas no ponto 3. Recolha e analise de dados.
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3. Recolha e analise de dados

A interpretacdo das dindmicas relacionais e de atuacdo no Espago Raiz baseiam-se na
observagédo de eventos e de relagdes individuais, anotadas em diario de campo e aprofundadas nas
guatro entrevistas individuais realizadas na sede da associacdo. Em termos metodolégicos, as
entrevistas semi-estruturadas partiram de um guido, sendo a sequéncia das perguntas flexivel e,
ainda, suscetivel a alteracbes consoante o decurso das mesmas. Curiosamente, o tempo das
entrevistas variou de entrevistado para entrevistado, entre os 15 minutos e as 2 horas e 30 minutos,

conforme se verificou nas gravagdes, posteriormente transcritas e apresentadas parcialmente.

A organizacdo dos dados em distintas escalas de observacdo — recetividade, equipa, utentes e
problemética — facilitou a analise por camadas dos distintos elementos que justificam o
funcionamento do espaco, ou seja, as redes de comunicacéo e de sociabilidade, bem como a propria
significacdo do lugar. Neste ponto dedicado a recolha e analise de dados sdo apresentados,

simultaneamente, excertos do diario de campo, designada D.C., e excertos das entrevistas.

Numa abordagem holistica, a frequéncia de idas ao terreno salientou denominadores comuns
de comunicacdo-acdo, presentes na exposicdo de resultados, como, por exemplo, a utilizagdo de
termos como: 1) Monitores e Professores — referentes a equipa técnica; 2) Utentes — referente as

criangas e jovens; e 3) Escolhas — referente ao espaco.

Recetividade (no Espaco Raiz). Como referido na contextualiza¢do, ha no Espaco Raiz um
forte espirito de hospitalidade, igualmente descrito em diario de campo, no qual se regista um
“espirito de acolher os outros muito presente, mesmo nos mais novos” (D.C.; 30-03-2022), visto que
as criangas colocaram sucessivamente questdes como “Vens todos os dias?” e “Quando é que

voltas?”.

H4, pois, um envolvimento pessoal inerente ao longo da investigacao, evidenciado no papel
de observador participante, neste caso, manifestado no apoio ao estudo do 1° ciclo ou no auxilio na
dinamizacdo de atividades. O carater ativo ultrapassa a mera observacao, tendo-se denotado, ao
longo do processo de investigacdo, que “a recetividade da equipa é cada vez maior. H4 uma clara
familiaridade com a minha presenga.” (D.C.; 22-04-2022). Esta nota de observacdo é

complementada com o comentario de um dos membros da equipa ao dizer:
A.: Tu j& fazes parte da equipa. (22-04-2022)

Todavia, a experiéncia alargada da equipa técnica, que assume um papel quotidiano na

imposicao de regras, e ndo apenas de auxilio pontual, demonstra que a recetividade:
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M.: De inicio é dificil [...] Eles desafiam-te até ao méaximo dos teus limites e ai
tu tens duas formas: ou encaras e bates nariz com nariz, ou entdo comecgas a
aceitar que a melhor forma é a paciéncia e € o amor. E é mostrar-lhes ndo vas por

ai, porque eu ndo estou aqui para vos desafiar [...]. (02-05-2022)

Z.: Porque eles ndo vao gostar de ti, vao-te testar, vdo-te por a prova [...] porque
0s mildos daqui... repara, quando tu tens que batalhar pela vida desde que
nasceste, apanhas manhas. Ninguém te d& nada [...] instintivamente é muito
complicado [...]. (06-05-2022)

Equipa (técnica). As acOes definidas pela equipa técnica sdo fundamentais na dinamizagédo
de boas praticas associadas ao papel social do Centro Comunitario, no qual “ha um forte
investimento por parte da equipa em criar atividades, como, por exemplo, coloénias ou convivios.”
(D.C.; 06-04-2022). De salientar a pluralidade dos membros, ndo s6 na dimensdo formativa, mas,
sobretudo, nas distintas formas de interagdo com os jovens, originando elos de confianca, tal como

destaca um dos membros mais antigos da equipa ao dizer que:

Z.: hd um capital de confianca que vem do tempo, que vem do respeito [...] H&
um capital de importancia mutua que é o que faz do Raiz aquilo que o Raiz é [....].
(06-05-2022)

Na sua diacronia, 0 Espago Raiz cresceu com um nucleo técnico bastante coeso, contribuindo
para fomentar relagdes de confiangca muatuas entre a equipa e a comunidade ao longo dos quase vinte

anos de existéncia, conforme sublinham alguns dos entrevistados:

M.: [...] tens aqui pessoas que os pais também ja frequentaram [...] E natural que

eles que confiem muito em nés [...]. (02-05-2022)

Z.: N6s somos quase que avos, ndo €? Nds temos mildos nossos que eram
middos na altura... e que tiveram filhos e ja temos filhos deles [...] Repara, eu
digo muitas vezes isto... nds ndo estamos a trabalhar para os que estdo aqui, nés

estamos a trabalhar para os filhos dos que estdo aqui. (06-05-2022)

R.A.: E preciso uma continuidade no tempo e uma perseveranca entre varias
coisas. E uma das coisas que também € necessario, na medida do possivel, é que
as equipas técnicas se mantenham. Sejam as mesmas pessoas também ao longo
do tempo que vao criando esses elos de ligacao, esses elos de confianca com as
pessoas, porque se tens uma equipa que todos 0s anos esta a mudar, quer dizer...
é muito dificil depois também voltar a fazer todo o trabalho do 0. E nds mal ou

bem tivemos sempre grupos da equipa técnica muito estaveis. (02-05-2022)
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Utentes (do Espaco Raiz). Verifica-se, assim, a criacdo de elos de ligagéo entre as familias e
a equipa, refletindo uma envolvéncia incitada no tempo longo, pelo que “os monitores assumem
muito um papel de conselheiros” (D.C.; 08-04-2022), muitas vezes pela necessidade de fomentar
mecanismos de saber ser e saber estar, repetidamente mencionado como um dos objetivos da

associacao.

De salientar a problemética relacional/educacional, sublinhada pelo testemunho informal de

uma das estagidrias:

A.: Nao estdo habituados a ouvir um ndo e quando temos de lhes dizer reagem

mal. Ou choram ou gritam ou insultam. (06-04-2022)

Trata-se de realidades complexas, muitas vezes desde fases primarias do
crescimento/desenvolvimento e, tendencialmente, reagem de forma negativa a aplicacdo de regras.
A postura dos jovens revela, ainda, “uma necessidade de afirmacg@o através de bens materiais. EXiste

muito o discurso em torno do dinheiro.” (D.C.; 22-04-2022).

A titulo de exemplo, destaca-se uma situacdo em que um dos utentes confronta um colega
com o comentario “Sé estas calgas comprava-te essa roupa umas trinta vezes” (F.; 06-04-2022),

sobre a qual uma das monitoras elucida:

A.: Vais ver.... eles estdo sempre a comparar roupa. Ver quem tem a melhor, a

melhor marca... (06-04-2022)

Problematica (no caso em estudo). Considerando a heterogeneidade dos utentes, marcada
por uma acentuada interculturalidade, por exemplo, com a presenca de familias de etnia cigana, de
descendéncia africana e/ou muculmanos, importa refletir sobre a perce¢do de sentidos culturais

promovida nas atividades da Associacdo. Como refere a atual dinamizadora social (ex-utente):

R.: Op4, aqui ha vérias culturas para comecar. Até, todos 0s anos... agora ndo
temos feito por causa do covid, mas nds fazemos aqui um almogo com culturas.
Imagina... familias que vém de Angola, elas cozinham comidas de Angola que,
tipo, ndo vés aqui. Imagina que vém da China...Pronto, ha todos os anos aqui um
almoco que é entre culturas. Imagina, tu trazes o que tu comias no teu pais. Entéo
juntamos tudo. Mas isto aqui ha varias culturas [...] olha, por exemplo, [...] uma
familia [...] eles estiveram a contar-nos a histdria deles e que hé dias em que eles
ndo podem mesmo comer carne. Que héa dias que eles ndo podem sair por causa
da lua. Olha, é uma cena muito estranha, é coisas que ficam na cabeca. Mas o
que mais me ficou na cabeca foi que eles estiveram a explicar as pessoas que ndo

comem carnes, entre outras coisas [...] Tipo, os mitdos ficam... e especialmente
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do 1° ao 4° “O qué? Nao comes carne? Eu como carne quase todos os dias.”.
Agora ja estamos habituados que eles ja andam aqui ha algum tempo. Mas no
inicio os mitidos reagem “O qué? Nao podes comer carne? Nos podemos comer

0 que quisermos aqui”. N&o associam. (16-05-2022)

Para além das atividades socioculturais, registou-se como nota tematica a valoriza¢do da
educacdo informal, na medida em que se procura incutir valores e, sobretudo, seguranca. Ou seja, as
atividades no exterior, como, por exemplo, jogar a bola, sdo mais importantes do que “lhes dar na
cabega” ou “estarem fechados numa sala a frente do livro” (Z.). (D.C.; 06-04-2022)

Na dialética cidade-cultura-educacao a aprendizagem transcende o papel familiar e escolar,
pelo que o préprio Escolhas se transforma num agente educativo, ultrapassando a ideia convencional

de uma educacdo formal, como é relatado nas entrevistas:

M.: Nés somos um projeto comunitario que visa servir materialmente, mas que
também visa formar [...] nés somos um complemento, ou seja, uma valorizacao
[...] depois ai vai entrar outra questdo que é: Quantos destes miudos é que nos
vemos que no futuro se formem, se licenciem? N&o serdo muitos. Mas entéo nds

ai estamos como complemento para Ihes mostrar outros caminhos. (02-05-2022)

R.A.: A certa altura tens muitos resultados positivos, mas [...] o problema é tao
complexo [...] ndo é a tua acdo que vai mudar a estrutura social de um pais ou de
uma cidade [...] por exemplo, uma grande frustragdo que eu tenho é que ao longo
destes 20 anos quase... pa 0s miudos s6 conseguem estudar até ao secundario,
pouco mais [...] nem sequer é visivel para eles essa questao de percurso a longo
prazo [...] E-Ihes dificil ter essa capacidade de projetarem-se no futuro. (02-05-
2022)

A partir da questdo colocada nas entrevistas: Como € que acha que a cultura é entendida

aqui?, um dos coordenadores, nascido e criado num bairro social, destacou a ideia de que:

Z.: A cultura é 6tima para quem tem a barriga cheia, para quem tem o que comer
ao fim do dia [...] posto isto, a cultura é fundamental por causa do belo. O que
Ihes pode dar uma dimenséo verdadeiramente nova na vida deles é a nogdo do
belo e ndo apenas do til. Porque € que a cultura é uma coisa para quem tem a
barriga cheia? Porque quem ndo a tem vive em fungéo do util [...] mesmo que
tu tenhas mais dinheiro, os teus interesses vao sempre [...] para aquilo que tu
entendes como fundamental [...] Se olhares para a maior parte das familias do

bairro, a questéo delas ndo € a falta de dinheiro [...] a questao é que eles ndo tém
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nocdo da cultura. Ndo tém nocdo que ha vida para além daquilo que é bésico.
(06-05-2022)

De acordo com Whyte, “o quadro fica claro quando se observa a maneira como as pessoas
representam simbolicamente [0] seu mundo para si mesmas” (Whyte, 2005, p. 273), evidenciando-

se o testemunho do coordenador anteriormente mencionado:

Z.: Eu sou parte da casa, porque la esta, como eu sou de um bairro social [...] ha
uma linguagem que é do bairro que é minha desde sempre, entendes? [...] Aquela
base do nbs e dos outros. Para nés é permitido tudo, para os outros ndo é
permitido nada. (06-05-2022)

Dentro desta leitura do nds e dos outros, a forma como o Sujeito interpreta o sitio onde vive
foi corroborada ao longo do processo de investigacao, destacando-se dois comentarios de jovens no

decurso de conversas informais:

T.: N&o sdo como nés [...] 0 que eu quero dizer é que sdo pessoas com mundo.
(30-03-2022)

E.: Eu sou do bairro [...] Vou-lhe mostrar o que é ser bairrista! (09-05-2022)

A dindmica social resulta de interagdes, redes de contacto e lagos de pertenga que potenciam
esta ideia de nucleo fechado, com base em relacGes habituais e de familiaridade, conferindo a ideia
de seguranga e protecdo. Manifesta-se, entdo, uma mentalidade intrinseca & comunidade, espelhada
no proprio Centro, visto que “hd muito um espirito de irmandade e os mais velhos assumem bastante
um papel de responsabilidade” (D.C.; 30-03-2022) e, portanto, “os mais velhos sdo monitores dos
mais pequenos, mas sO 0 podem ser se se comportarem, ndo s6 no centro, mas também 14 fora.”
(D.C.; 06-04-2022). De salientar que dentro do Programa Escolhas, como referiu o informante

privilegiado:

R.A.: Ha uma parte sempre do orcamento que € destinada, se 0s projetos assim o
entenderem, a poderem contratar alguém que seja da comunidade para ser
monitor no proprio projeto [...] 0 nome que o programa lhe da é dinamizador
comunitario, mas é um bocado isso... € educacdo pelos seus proprios pares.
Porque nos acreditamos que a aprendizagem pode ser mais facilitada se estiver a

ser feita por alguém que é do meu contexto pessoal, social, cultural. (02-05-2022)

Se, por um lado, “adoram todos ser monitores ca”, promovendo uma determinada conduta nos

jovens mais velhos, por outro lado, o Z. referiu igualmente que:
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Z.: P4, tu vés middos que chegam aqui com 6 anos e tu foste vé-los ir para a
cadeia. H& um envolvimento teu que as vezes € desespero [...] Tu podes dar as
condi¢des todas, certo? Ha de haver uma altura em que ndo depende de ti [...] E
tens de ter a capacidade de ndo te sentir culpado por causa disso, sabes? Que
também é dificil [...] No dia-a-dia as vezes d6i muito, sabes? Doi, porque vés

vidas a serem desperdicadas. E vidas com potencial, sabes? (06-05-2022)

Tendo como missdo “servir a comunidade e incutir valores” (M.; 02-05-2022), bem como
“dar capacidades e dar-lhes outra coisa” (R.A.; 02-05-2022), importa atentar que a concretizacio
destes objetivos depende, ndo tanto da capacidade de resposta do Espago, mas, principalmente, da
vontade da prépria comunidade em utilizar estas ferramentas no seu quotidiano. A proposito das
acOes estimuladas pelo Centro em prol do desenvolvimento comunitério é igualmente relevante,

segundo um dos monitores, compreender que:

M.: [...] nds existimos para servir e para agregar da forma gque as pessoas acharem
que no6s podemos fazer [...] NO6s somos um projeto para acrescentar, sim. Para
ajudar, ndo. [...] Nés vamos mudar estes miudos? Se eles quiserem... Mas isso
tem de partir deles, estas a entender? (02-05-2022)

Considerac6es Finais

A dualidade interpretativa apresentada ao longo do artigo prende-se a ideia relacional dos
caminhos da historia da arte com os da sociologia que, ao confluirem na propria leitura do espaco,
denotam a importancia da etnografia como uma ferramenta de analise multidisciplinar. Este
combinacdo de diferentes campos do saber reporta-nos, por exemplo, para a afirmacdo de Claude

Reviere de que:

“Antropodlogos e historiadores trabalham de bragco dado num campo de actividade comum,
embora com diferencas nas herancas, nas aprendizagens, nas carreiras e na textura da
profissdo.” (Riviére, 1995: 22)

Deste modo, o confronto entre os objetivos gerais estipulados e os resultados adquiridos,
assentes nas fontes de referéncia das respetivas areas cientificas, permitem estruturar breves

consideragdes face ao exercicio etnografico no Espaco Raiz - Centro Comunitario de Ramalde.

A partir de uma logica sinérgica, o “fazer sociedade” e o “fazer cidade” (Carvalho & Baptista,
2004: 39) sdo praticas devedoras da acuidade face aos problemas urbanos, tornando-se fulcral

conhecer as pessoas no espaco em que se movem. Para o efeito, a “visdo cultural e relacional da
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cidade” (Carvalho & Baptista, 2004: 53) resulta das variadas constituintes do lugar que retratam uma
estrutura fisica, um sistema de organizacdo social e um conjunto de atitudes. Note-se que o territério
nado é, a priori, 0 objeto de estudo, mas antes, 0 contexto de estudo que, todavia, acaba por emergir

como objeto ao longo do processo de investigacao.

Conclui-se que a caracterizagcdo do espaco nas vertentes territorial, social e cultural apresenta
uma disparidade, ndo s6 ao nivel da malha urbana — acentuada pelas habitacGes —, como, também,
ao nivel dos valores prospetivos e das ambi¢fes das comunidades que frequentam nucleos urbanos
distintos. A partir daqui a percecdo dos diferentes tipos de acesso e, sobretudo, de interesses
relativamente as fontes de conhecimento, principalmente a desvalorizagdo escolar, reforcaram a

reflexdo sobre o carater operacional da cultura para o desenvolvimento comunitario.

As dindmicas de sociabilidade e culturais justificam a construcdo de identidades coletivas,
promotoras de lagos de pertenca que, no entanto, sdo mutaveis na conce¢do tempo-espaco. Seguindo
a Convengdo sobre a protecdo e a promogdo da diversidade das expressoes culturais (2005),
destaca-se a importancia de “fomentar a interculturalidade de forma a desenvolver a interagcdo
cultural, no espirito de construir pontes entre os povos” (UNESCO, 2005: alinea d)). De modo a
percecionar estes elos de ligagdo, as metodologias de analise possibilitam compreender as pessoas
em sociedade, isto €, grupos, lugares, praticas e redes que frequentam, através de um paulatino

processo de observacéo, registo e interpretacdo.

Surgiu, assim, a questdo: Como é que se justifica o desinteresse pelo conhecimento e pela
cultura no caso de estudo? Tal como explica um dos coordenadores, apresentado no ponto anterior,
a problematica prende-se a prdpria nocdo da cultura, sendo gque o conceito é em si varidvel na sua
subjetividade. Embora se verifique, atualmente, um crescente fluxo de informacdo potenciado pelo
mundo digital, este ndo garante que haja um efetivo conhecimento por parte do individuo,
verificando-se uma falta de acesso e valorizacdo decorrente, muitas vezes, de problematicas
motivacionais (Juncal, 2023: 40-42).

Nao obstante, a cultura do conhecimento como meio de desenvolvimento comunitario imp&e
um olhar amplo face ao préprio conceito de conhecimento, ou antes conhecimentos. No caso do
conhecimento gerado pela cultura, este esta associado, essencialmente, a sistemas simbélicos que
organizam a vida gerada por habitos que formam e justificam o proprio conceito de relativismo
cultural (Juncal, 2023: 41).

Apesar da pluralidade dos referentes culturais dos diferentes participantes do Espaco Raiz,
desde monitores, utentes e voluntérios, o funcionamento do espago converge numa dindmica social
baseada em premissas comuns, considerando-se como principal papel do Centro Comunitério, a

promocdo da qualidade de vida baseada na educacdo do Ser através de uma coexisténcia
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sociocultural positiva. Assim, o Espaco Raiz, mais concretamente o Programa Escolhas, serve como
um ativo para o desenvolvimento, pelo seu carater pedagogico sendo, por isso, “indissociavel do seu
sentido transformador.” (Carvalho & Baptista , 2004: 75)

Numa ldgica de participacdo-desenvolvimento, o sentido de comunidade estimulado pelas
organizacOes e instituicdes conflui no seu papel ativo direcionado para o desenvolvimento
comunitario, pressupondo as potencialidades e debilidades estruturais das comunidades locais.
Trata-se, pois, de um processo coletivo de consciencializa¢do, no qual o Sujeito (coletivo) é produto

e produtor da transformacao.

Em suma, o processo de evolucao da Pessoa pode traduzir-se na histéria da cultura vinculada
ao fendmeno social, na medida em que a inter-relagéo entre cultura e educagdo promove a construcao
e participacdo cidada, encerrando em si um valor de aprendizagem na comunidade envolvida e,

consequentemente, o seu desenvolvimento.
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Futebol para Cidadania: um projeto de intervencao social atraves do
desporto

André Ries Xavier Pereira

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Resumo

Este artigo analisa os impactos de um projeto socio-desportivo na promogao da incluséo social e no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais na Escola EB 2,3 Marques Leitdo, na cidade de
Valbom, uma comunidade escolar desfavorecida no distrito do Porto. Com um enquadramento
tedrico sobre a inclusdo social e o desporto, utilizou-se uma metodologia qualitativa no estudo através
de entrevistas semi-diretivas, observagdo participante e focus group. As conclusfes apontam que o
desporto € uma poderosa ferramenta para enfrentar desafios educacionais e sociais, fornecendo
oportunidades Unicas para a aprendizagem ndo-formal e a criacdo de um ambiente inclusivo. Isso tem
implicaces significativas para futuras iniciativas que busquem melhorar a vida dos alunos por meio
do desporto e educacao, particularmente em contextos desfavorecidos.

Palavras-chave: inclusdo social, desporto, competéncias socioemocionais.

Football for Citizenship: a sport-based project for social intervention

Abstract

This article examines the impacts of a sport-based project on promoting social inclusion and the
development of socio-emotional skills in a school of underprivileged community in the city of
Valbom, district of Porto. With a theoretical framework in social inclusion and sports, the study used
a comprehensive qualitative methodology through semi-directive interviews, participant observation
and focus groups. The findings indicate that sports are a powerful tool for addressing educational and
social challenges, providing unique opportunities for non-formal learning and the creation of an
inclusive environment. This has significant implications for future initiatives aiming to improve
students' lives through sports and education, particularly in disadvantaged contexts.

Keywords: social inclusion, sports, socio-emotional skills.

Football pour la Citoyenneté : un projet d'intervention sociale par le sport

Resumé

Cet article examine les impacts d'un projet basé sur le sport sur la promotion de I'inclusion sociale et

87



RIES, André (2023), “Futebol para Cidadania: um projeto de intervencdo social através do desporto”,
Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 87 - 110

du développement des compétences socio-émotionnelles dans une école d'une communauté
défavorisée de la ville de VValbom, district de Porto. Avec un cadre théorique sur I'inclusion sociale
et le sport, I'étude a utilisé une méthodologie qualitative compléte a travers des entretiens semi-
directifs, l'observation participante et des groupes de discussion. Les résultats indiquent que le sport
est un outil puissant pour relever les défis éducatifs et sociaux, offrant des opportunités uniques
d'apprentissage non formel et de création d'un environnement inclusif. Cela a des implications
significatives pour les initiatives futures visant a améliorer la vie des étudiants grace au sport et a
I'éducation, en particulier dans les contextes défavorisés.

Mots-clés: inclusion sociale, sport, compétences socio-émotionnelles.

Futbol para la Ciudadania: un proyecto de intervencion social a través del deporte

Resumen

Este articulo examina los impactos de un proyecto deportivo en la promocion de la inclusion social
y el desarrollo de habilidades socioemocionales en una escuela de una comunidad desfavorecida de
la ciudad de Valbom, distrito de Oporto. Con un marco tedrico en inclusion social y deporte, el
estudio utilizé una metodologia cualitativa integral a través de entrevistas semidirectivas,
observacion participante y grupos focales. Los hallazgos indican que los deportes son una
herramienta poderosa para abordar los desafios educativos y sociales, brindando oportunidades
Unicas para el aprendizaje no formal y la creacion de un entorno inclusivo. Esto tiene implicaciones
importantes para futuras iniciativas destinadas a mejorar la vida de los estudiantes a través del deporte
y la educacién, particularmente en contextos desfavorecidos.

Palabras clave: inclusion social, deporte, habilidades socioemocionales.

Introducéo

No contexto global atual da educagdo e da sociedade, a tematica da inclusdo social e
educacional revela-se de suma importancia. A busca por estratégias que promovam a equidade e 0
desenvolvimento de competéncias socioemocionais torna-se premente, especialmente em contextos

onde a exclusdo social e as desigualdades educacionais se manifestam de maneira acentuada.

A excluséo social, um problema que transcende as fronteiras geograficas e culturais, continua
a ser um desafio geral. Muitos individuos, especialmente criangas e jovens, encontram-se a margem
do sistema educacional e enfrentam barreiras que limitam seu acesso pleno a aprendizagem e ao
desenvolvimento de suas potencialidades. Essa exclusdo pode ser resultado de fatores

socioecondmicos, culturais, étnicos ou de género, entre outros.

A educacdo nao-formal, por sua vez, ganha destaque como um complemento essencial a
educacdo formal. Ela oferece espagos e oportunidades para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como a inteligéncia emocional e respeito a diversidade, que sdo fundamentais para
0 sucesso na vida e na sociedade. Projetos sécio-desportivos, que combinam o desporto com
abordagens educacionais, surgem como uma ferramenta valiosa na intervengdo social e no

desenvolvimento dessas competéncias.

Este artigo tem como objetivo central explorar as interse¢fes entre a intervencdo social e 0
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desporto, por meio da analise do projeto Futebol para Cidadania implementado numa escola do
municipio de Gondomar, distrito do Porto, participante do Projeto Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria (TEIP). O projeto representa um exemplo significativo de como o desporto
pode ser utilizado como um veiculo para promover a inclusdo social e o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais em contextos educacionais desafiadores.

Por meio deste estudo, buscamos lancar luz sobre as potenciais implicacGes e aplicacfes de
programas desportivos que visam a inclusdo social e o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, proporcionando conhecimento que pode ser valioso tanto no campo académico

guanto nas préticas sociais e desportivas.

1. Futebol para Cidadania: projeto socio-desportivo em contexto escolar

O projeto “Futebol para Cidadania” foi concebido e dinamizado durante o ano letivo
2022/2023 na Escola EB 2,3 Marques Leitdo, do Agrupamento de Escolas de Valbom (AEV)
localizada na cidade de Valbom, nos limites do concelho de Gondomar, distrito do Porto. Surgiu da
identificacdo de uma necessidade e da co-constru¢do que envolveu alunos, professores, técnicos e

encarregados de educacéo.

A escola, participante do projeto TEIP3 desde 2012, na terceira fase do programa de educacao
compensatoria em Portugal, estd enquadrada em um contexto socioecondmico caracterizado por
desafios, incluindo uma alta taxa de desemprego, familias de estratos sociais médio e baixo e uma
populacdo com niveis de escolaridade variados, mas tendencialmente humildes. Embora tenha havido
melhorias na escolaridade da populacdo nos ultimos anos, o desemprego mantém-se

significativamente alto (Projeto Educativo do AEV, 2016).

Sendo idealizado como um clube de futebol ndo-competitivo, o projeto tinha como missdo
utilizar o desporto como uma ferramenta de integracdo, aprendizagem e desenvolvimento pessoal,
além de promover a atividade fisica entre os alunos. Pretendia-se minorar, atraves das atividades,
problemas como 0 uso excessivo do telemdvel, a falta de atividades ludicas e de oportunidades de
socializar, o comportamento e linguagem violentos, o tempo demasiado em sala de aula e nas
explicacdes e os poucos exemplos de lideranga positiva. Em termos de objetivos, o projeto tinha
como escopo cinco pretensdes: melhorar o rendimento académico dos alunos participantes; promover
a integracdo, diminuir a violéncia e o absentismo dos alunos (caso houvesse sinalizagdo de “risco de
abandono”); desenvolver conhecimentos e competéncias de autoconhecimento, lideranca e cidadania
ativa; promover a equidade de género; promover a integracdo entre encarregados de educacéo,

professores e funcionarios.

89



RIES, André (2023), “Futebol para Cidadania: um projeto de intervencdo social através do desporto”,
Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 87 - 110

O projeto Futebol para Cidadania teve oito meses de duracéo, entre outubro de 2022 e maio de
2023. Ocorria trés vezes por semana, as segundas, quartas e sextas-feiras. Todas as sessdes
aconteciam na parte da tarde, fora do horério curricular dos alunos. Apesar do nome, o desporto
praticado foi, na verdade, o futsal, tendo em conta que o projeto decorria no Pavilhdo Ricardinho —
espaco polidesportivo gerido pela Junta de Freguesia de Valbom, localizado dentro do terreno da
escola. Contou com 66 sessdes de treino com duragéo de 1h30min cada. Participaram, em média, por
semana, 44 alunos, sendo que 34 eram do 2° ciclo e 10 alunos do 3° ciclo. Destes, 12 eram meninas,

0 que representa 27% dos participantes.

As sessdes estavam organizadas em duas dindmicas que aconteciam simultaneamente:
atividades pedagogicas e jogos de futsal. Cada sessdo contava com um grupo de mais ou menos 15
alunos, que era dividido em trés equipas e, enquanto duas jogavam a bola, uma realizava a atividade
pedagdgica. Denominamos atividade pedagdgica 0 momento em que era realizada algum tipo de
jogo, dindmica, conversa ou exercicio que explorava temas relacionados ao autoconhecimento,
gestdo emocional, interculturalidade, igualdade de género, sustentabilidade, ensino superior, entre
outros. No total, 16 atividades pedagogicas foram realizadas ao longo do projeto. Alguns dos temas
foram também abordados durante ou ap6s os jogos de futsal, como o caso da gestdo emocional e da

igualdade de género, por meio de reflexdes e debates em grupo.

Além das sessdes realizadas semanalmente, organizaram-se dois eventos comunitarios e uma
visita ao Estadio do Dragdo e Museu do Futebol Clube do Porto — como celebragdo do fim do ano
letivo e do projeto. Os eventos comunitarios ocorreram em dois sdbados pela manha, com estrutura
semelhante: atividade pedagdgica e jogo de futsal entre adultos e criancas. Estima-se que no primeiro
evento estiveram presentes 20 alunos e 25 adultos (encarregados de educacéo e familiares), enquanto
gue no segundo em torno de 30 alunos e 40 adultos. A visita de encerramento teve a presenca de 60

alunos da escola, além dos técnicos e professores responsaveis pelo grupo.

2. O dialogo entre a incluséo social, o desporto e o Futebol para Cidadania

A inclusdo social consiste num processo multidimensional que relaciona as desigualdades de
classe social, étnica, de género, de orientagdo sexual e outras (Mota & Lopes, 2017). Segundo Berg
e Ostry (2011), a desigualdade é parte integral da economia de mercado e reflete-se nos mais pobres,
restringindo o acesso destes a diversas oportunidades de financiamento, investimento e
empreendedorismo ao longo do tempo. E no contexto de excluséo e falta de oportunidades, onde a
instituicdo escolar contribui direta e indiretamente, que os programas de inclusdo social procuram

por métodos alternativos de educacéo dirigidos a criancas e jovens vulneraveis (Paulos et al., 2012).

A cidade de Valbom, local em que se insere a Escola Marques Leitdo, pertence a Unido das
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Freguesias de Gondomar (Sdo Cosme), Valbom e Jovim — uma das sete freguesias que compdem o
concelho de Gondomar, no distrito do Porto. Embora a freguesia esteja assinalada pela Carta
Educativa de 2007 em uma posigao econdmica favoravel, o Projeto Educativo (PE) de 2016 do AEV
diz que a realidade de muitos alunos do agrupamento é de grande dificuldade socioecondmica,

oriundos de familias que pouco valorizam a escola e 0s seus saberes.

Esta situacdo desigual, de exclusdo, ndo se restringe apenas ao fendmeno da pobreza, mas
também se relaciona com fatores sociais e civicos, manifestando-se através da auséncia de certos
grupos e pessoas das dimensdes ambiental, cultural, politica, econdmica e social (Paulos et al., 2012).
Além disso, esta situacdo objetiva (recursos e beneficios da vida em sociedade) associa-se um carater
subjetivo de sentimento, de pertenga e da representacdo de identidade, reconhecivel também pelos
outros, e que se expressam num conjunto de disposi¢Oes duraveis e estruturadas (maneira de sentir,

agir, pensar e fazer) que também sdo transmissiveis no decurso das interacfes (Mota & Lopes, 2017).

Segundo o PE (2016), os Censos de 2011 mostravam que a taxa de desemprego de Valbom
situava-se em 17,89%, a terceira mais alta do concelho de Gondomar, superior em 4,71% a média
nacional. Pode-se inferir que essa situacdo se devia ao nivel de ensino existente, pois, segundo 0s
mesmos censos, dos 14.407 habitantes da cidade, 48,8% tinham habilitacdes iguais ou inferiores ao
2.°ciclo, 17% ao 3.° ciclo, 17,1% ao ensino secundario e apenas 14,4% possuia habilitacbes ao nivel
do ensino superior. Além disso, Valbom apresentava uma taxa de 3,74% de analfabetismo, média

acima do concelho (3,27%).

Contudo, a inclusdo social é um processo continuo e ndo um estado final (Quick & Fieldman,
2011 in Junior et al., 2014), e € a partir desta consciéncia que o termo remete as agdes e aos meios
para combater a exclusdo social, refletindo sobre suas causas e caracteristicas (Franga, 2020).
Conforme Mota ¢ Lopes. (2017), “uma trajetoria bem-sucedida de incluséo social poderé favorecer
processos de mobilidade social se acarretar a incorporacéo de certas disposi¢des e competéncias”™.
A inclusdo social envolve, portanto, que grupos desfavorecidos participem em atividades que seriam
excluidos (Junior et al., 2014). Mais ainda, remete ao ato ou efeito de integrar os individuos na
sociedade, permitindo uma participagdo ativa e a satisfacdo de varios aspetos inerentes aos proprios
individuos (Franca, 2020).

De modo que a pobreza e a excluséo social tém sido persistentes em Portugal, especialmente
entre grupos mais vulneraveis, como idosos, desempregados, migrantes e pessoas com deficiéncia
(Borba & Lima, 2019), a inclusdo social, por sua vez, pode ser alcancada por meio de politicas e
programas que promovam 0 acesso a recursos e oportunidades, bem como a participacdo ativa na
vida social e politica. Porém, tendo em conta que o Estado ja ndo consegue atender as demandas e
deixa diversas lacunas mesmo com suas politicas publicas, a sociedade civil e outras instituicdes
organizam-se e criam iniciativas para erradicar ou minimizar as injusticas enfrentadas e para alcancar
melhores niveis de qualidade de vida.
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E esta busca por solucdes que permite o surgimento dos projetos sociais, fruto das proprias
interacdes e percepcdes dos atores sociais com os desafios vividos (Junqueira, 2006 in Filho, 2011).
Um projeto social pode ser entendido como um conjunto de tarefas e agdes que tém como objetivo o
desenvolvimento social e humano, criando impacto sobre individuos ou grupos, a partir da reflexdo
e diagnostico dos proprios atores sociais sobre uma determinada problemética de exclusdo ou

desigualdade, por meio de atividades tecnolégicas, artisticas e desportivas (Filho, 2011).

E neste esforgo por novas respostas que projetos sociais tém utilizado, de maneira intencional,
o0 desporto como ferramenta pedagodgica nao-formal para alcancar objetivos de desenvolvimento e
inclusdo social (Paulos et al., 2012; Junior, 2014; Parada, 2017; Franca, 2020). Pedagdgica, por se
tratar de uma modalidade de ensino-aprendizagem, e ndo-formal porque ocorre em espacos
informais, na escola ou no exterior, com organiza¢Ges ndo-governamentais, instituicdes religiosas,
associacdes de bairro, entre outras, a dinamizar diversos tipos de atividades. E, assim, um projeto que
utiliza o desporto como elemento facilitador num modelo interventivo de educacdo nao-formal com
um fim de inclusdo social é o que designamos de projeto sdcio-desportivo (Paulos et al., 2012;
Junior, 2014).

Ora, o desporto, e antes dele, 0 jogo, é algo que faz parte fundamental da experiéncia humana,
sendo encontrado em toda histéria da humanidade e em todas as culturas (Huizinga, 2000),
precedendo até mesmo qualquer tipo de organizacdo social (Costa, 1992). Entdo, o universo ludo-
desportivo pode ser considerado um excelente campo de observagdo e anélise social, como também

um meio de compreensdo do sentido de existéncia do homem e de suas aspira¢des (Costa, 1992).

Ainda, sendo legitimo dizer que estudar a histéria de uma sociedade sera estudar a sua historia
ludo-desportiva (Costa, 1992), podemos verificar que 0s comportamentos desportivos sao marcados
pelos costumes e mentalidades do ambiente que pertencem (Freitas, 2000). Dessa maneira, outro
motivo pelo qual o desporto passa a ser empregado na vida cotidiana é justamente, e curiosamente,
para dela sair. Assim, o desporto acaba por se tornar um espaco de relaxamento do autocontrolo e
libertacdo das emocdes (Marivoet, 1997), permitindo uma sensagéo de controlo, realizacéo e prazer,
por um lado, ou de raiva e destruicdo, por outro (Freud in Starn, em 17 de abril de 2023). E neste

processo de “fuga” que o desporto se encontra com a inclusdo/exclusao social.

Embora o contexto desportivo também reproduza os problemas da sociedade, é muitas vezes
nele que se compreendem as suas estruturas e se expressam 0s desejos para uma sociedade mais justa
e fraterna (Costa, 1992). Quando jogamos, encontramos um espaco de refugio da vida e dos seus
problemas, assumindo um campo que permite idealizar e sonhar (Parada, 2017). A pratica desportiva,
a priori, € um agente de inclusdo social, pois o desporto ndo exclui nenhum tipo de individuo; é
irrelevante qual o grupo social, etnia ou religido de um atleta (Parada, 2017). Sendo irrelevante, e

havendo oportunidade, um sujeito socialmente excluido que pratica desporto vai sentir justamente o
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contréario, ao se sentir aceite, Util e integrante de algo que vai para além da sua propria individualidade
(Marivoet, 2014). Isto se verifica mais facilmente nos desportos coletivos, mas também nos desportos

individuais, quando enguadrados em alguma instituicdo social (Parada, 2017).

J& na Grécia antiga, Platdo indicava na sua obra A Republica que os jovens deveriam ter sua
educacdo aprimorada pelo desporto (ginastica) e pela musica (Pereira, 2010). Mais recentemente,
diria Nelson Mandela na cerimdnia de recebimento do Prémio Laureus, em 2000, que o desporto tem
a capacidade de mudar o mundo e de falar com os jovens numa linguagem que eles compreendem.
Também a Comissdo Europeia (CE) reconhece esta capacidade do desporto de ndo apenas criar
beneficios para a salde fisica, como também ser um promotor de desenvolvimento pessoal e social,

de inclusdo e integracéo (CE, em 20 de fevereiro de 2023).

Logo, o desporto assume-se como um instrumento distinto para a coesdo social, ao permitir a
partilha de experiéncia entre pessoas unidas por um mesmo objetivo e ao possibilitar a construgéo de
lacos sociais (Marivoet, 2014). O desporto pode ser utilizado para quebrar barreiras sociais e
culturais, promovendo a integracdo de individuos marginalizados ou excluidos, e permitindo que eles

sejam parte de uma comunidade desportiva inclusiva.

Por isso, o desporto tem sido uma das ferramentas mais utilizadas na aprendizagem e
desenvolvimento das criangas e jovens, assim como um recurso a inclusdo social tanto em outros
paises como em Portugal (Paulos et al., 2012). O seu crescente uso e importancia se deve a diversos
fatores, como a melhoria da satde fisica e 0s beneficios psicossociais (Ferreira, 2017). Segundo
Paulos et al. (2012), o desporto pode ajudar a promover a incluséo social de jovens em situacéo de

vulnerabilidade, oferecendo oportunidades de aprendizagem em diversas areas.

Assim, através da Educacdo Fisica e do desporto, 0 processo de socializacdo das pessoas pode
ser potencializado, uma vez que, como citado anteriormente, as sociedades sdo também definidas
pelos desportos que praticam e, consequentemente, pelos valores transmitidos por eles (Claro, 2016).
Justamente na integracdo a préatica desportiva que o projeto Futebol para Cidadania pretendia que o0s
alunos pudessem se desenvolver na sua globalidade, aperfeicoando as suas multiplas dimensdes,
aumentando a sua participacdo em sociedade, interagindo com outros grupos sociais e combatendo
esteredtipos e preconceitos (Pereira, 2010; Franga, 2020; CE, em 20 de fevereiro de 2023).

Um projeto s6cio-desportivo que pretenda realizar uma intervencdo social com publicos
excluidos, deve planear e estruturar as suas atividades de acordo com as necessidades e
potencialidades da populacdo envolvida (Paulos et al., 2012), possibilitando a sociabilidade e a
partilha de experiéncias entre criangas e jovens de distintas origens sociais e étnicas (Claro, 2016).
Assim surgiu o projeto Futebol para Cidadania, fruto de um trabalho de auscultagdo a comunidade
escolar por meio de conversas, inquéritos e dinamicas, assim como de um processo de reflexdo

pessoal do autor.
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Este torna-se um espago privilegiado de experimentacdo social, onde ha real igualdade de
oportunidades, sem nenhuma discriminagdo no acesso — seja dos alunos participantes, seja dos
colaboradores e técnicos (Marivoet, 2014). E, portanto, promovendo valores como a tolerancia,
respeito, solidariedade e inclusdo. Além disso, o desporto ao ser praticado possibilita o
desenvolvimento de uma série de competéncias fundamentais para a vida em sociedade, tais como o
trabalho em equipa, a disciplina, persisténcia, dedicagdo, saber ganhar e perder, e respeito pelas regras
comumente partilhadas (Paulos et al., 2012; Claro, 2016).

Em Portugal, o desporto tem sido utilizado como uma ferramenta de inclusdo social por meio
de iniciativas de educacdo ndo-formal e tem-se mostrado como um pais que valoriza a pratica
desportiva. Por exemplo, o projeto “Projeto Bola P'ra Frente”, um projeto inovador no que concerne
a aplicacdo do Futebol de Rua enquanto agente de inclusdo social no e pelo desporto, através da
metodologia do treino social, com objetivo o desenvolvimento pessoal e social de jovens em situacao

de vulnerabilidade social, através da pratica desportiva (Paulos et al., 2012).

De acordo com Paulos et al. (2012), o desporto em Portugal tem sido utilizado como meio de
integracdo social e como resposta as necessidades das comunidades locais. Os autores destacam a
importancia da participacdo ativa das comunidades, na medida em que se cria um sentimento de
pertenca e responsabilidade. Destaca-se, ainda, a importancia da valorizacdo da autoestima, do

espirito de equipa e do respeito pelo outro, como competéncias adquiridas através do desporto.

Portanto, ao somar competéncias fisicas e motoras — inerentes a atividade fisica — as
competéncias pessoais e sociais, 0 desporto transcende o local de pratica e desempenha um papel
muito importante na formacéo da identidade de um atleta, integrando toda a sua realidade social
(Parada, 2017). Quando baseado na co-construgdo de estratégias de intervencdo social, o desporto
podera gerar resultados positivos para as populacdes excluidas, promovendo o desenvolvimento
humano e comunitario (Paulos et al., 2012). Foi nesta perspectiva que surgiu o projeto Futebol para

Cidadania.

3. Metodologia de analise e avaliacdo do impacto do projeto

De modo a compreender o impacto do projeto, 0 estudo procurou responder a seguinte questao:
“Quais foram os impactos do projeto "Futebol para Cidadania" na integrag¢do, inclusdo e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos da Escola Marques Leitdo no ano
letivo 2022/20237”.

O objetivo da andlise foi fornecer informagdes sobre o impacto do projeto "Futebol para
Cidadania" na incluséo e integracdo social e no desenvolvimento de competéncias socioemocionais

dos alunos, identificar e descrever os saberes e competéncias adquiridos pelos alunos durante a sua
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participacdo. Além disso, pretendia oferecer insights sobre a importancia de praticas educativas ndo-
formais e projetos socio-desportivos como complementos a educacdo formal, promovendo a

integracéo e a socializagdo dos alunos.

O estudo adotou uma abordagem metodolégica baseada na pesquisa qualitativa devido a sua
capacidade de explorar as complexidades dos fendmenos sociais, permitindo uma compreensdo
profunda e contextualizada. Este tipo de metodologia valoriza a subjetividade, a diversidade de
perspectivas e a complexidade dos fenomenos sociais (Creswell, 2014). Trés métodos de coleta de
dados foram selecionados para obter informacdes ricas e detalhadas sobre o projeto de pesquisa:

entrevista semi-diretiva, observacdo participante e focus group.

A entrevista semi-diretiva envolveu a elaboracdo de um roteiro com perguntas abertas e
fechadas, permitindo obter informacdes especificas do ponto de vista dos participantes (Minayo,
2010). As entrevistas individuais foram realizadas, gravadas e transcritas na integra, promovendo a
obtencdo de informac0es profundas e significativas. Foram selecionados intencionalmente dez alunos
entre 10 e 12 anos, o que significa uma amostra de aproximadamente 23%, tendo em conta o nimero
de participantes do projeto. O grupo foi equilibrado em termos de género, com cinco alunos do sexo
masculino e cinco do sexo feminino. Além disso, esses alunos tinham um histérico de participacdo
no projeto de pelo menos doze semanas. As origens dos alunos eram diversas: cinco alunos com
origem portuguesa, uma aluna luso-brasileira, dois alunos brasileiros, um aluno inglés e uma aluna

angolana.

Com relacéo a observacao participante, o autor desempenhou um papel ativo no projeto como
co-criador e coordenador. De acordo com Hammersley e Atkinson (2007), a observagao participante
é uma técnica que envolve o pesquisador em interagdes sociais com 0s participantes, sendo necessario
estabelecer relacfes de confianga e respeito muatuo. A observacao participante, realizada por meio de
um diario de campo, ofereceu uma perspectiva interna e acesso a informac6es e experiéncias que ndo

seriam identificadas por outras técnicas de coleta.

Ja o focus group envolveu uma discussdo em grupo com a coordenadora da escola, um
professor de Educacdo Fisica, uma estagiaria participante de Educacdo Social e o presidente da
Associacdo de Pais da escola — todos participantes diretos ou indiretos em atividades do projeto.
Segundo Krueger e Casey (2000), o focus group € uma técnica valiosa para obter informacdes a partir
da perspectiva dos participantes, bem como para entender melhor as opinides e atitudes dos membros
de um grupo em relacdo a um determinado topico. O focus group permitiu obter informac6es valiosas
sobre o projeto e as perspectivas dos diferentes envolvidos, além de identificar problemas e gerar

ideias para melhorias.

Os procedimentos de recolha de dados envolveram a obtengdo de consentimento dos

participantes e de seus encarregados de educacao, a definicdo de critérios de inclusdo e a realizacéo
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das entrevistas individuais. Durante as entrevistas, foi adotada uma postura empatica e de escuta
ativa, garantindo um ambiente acolhedor e de confianga para que os alunos compartilhassem suas

experiéncias e percepcoes.

A anélise dos dados foi realizada por meio da analise de conteldo, uma técnica que busca
identificar padr@es e categorias de significado nas respostas dos entrevistados. Para realizar a analise
de conteldo, foi necessario seguir um processo que envolveu vérias etapas, como a transcricao das
entrevistas, diario de campo e focus group, a codificacdo, a categorizacao e a interpretacao dos dados
(Flick, 2009). Foram definidas categorias de analise relacionadas aos objetivos da pesquisa, incluindo
o0s beneficios do projeto, dificuldades enfrentadas pelos jovens, relacdes estabelecidas e a influéncia

do projeto na vida dos participantes.

4. Resultados e analise do projeto Futebol para Cidadania

Os dados coletados por meio das entrevistas semi-diretivas, da observacdo participante e do
focus group ofereceram uma visao aprofundada sobre o projeto Futebol para Cidadania, explorando
as experiéncias dos alunos e revelando as contribuicGes significativas do projeto para a comunidade

escolar.

Como referenciado no ponto 3 do artigo, selecionou-se intencionalmente dez alunos entre 10
e 12 anos, abrangendo quatro alunos do 5° ano e seis alunos do 6° ano. O grupo foi equilibrado em
termos de género, com cinco alunos do sexo masculino e cinco do sexo feminino. Além disso, esses
alunos tinham um historico de participacéo no projeto de pelo menos doze semanas. As origens dos

alunos incluiam Portugal, Inglaterra, Brasil e Angola.

A diversidade da amostra reflete, de maneira abrangente, o contexto multifacetado da
comunidade escolar da cidade de Valbom e, em conjunto com a participacdo de agentes da escola no
focus group e a observacdo participante, proporciona uma base representativa para analises que

capturam as nuances e as experiéncias variadas dos envolvidos.

4.1. Familia e Educacéo: diversidade e perspectivas

Os relatos dos alunos revelaram que as estruturas familiares variavam amplamente, desde
familias com ambos os pais, apenas a mae, até aquelas que incluiam avos e outros parentes. As
narrativas evidenciam a riqueza e complexidade socioeconémica de suas realidades. 1sso se observa
na fala de uma aluna ao explicar o porqué de viver na casa da avo: “Porgue eu gosto de ter um quarto
SO para mim.".

Além disso, destacou-se 0 impacto da dinamica familiar na transmisséo de valores culturais e
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nas perspectivas de futuro. Por exemplo, conforme a fala de uma aluna “O meu pai desde pequena,
ele sempre me ensinou que os estudos séo... séo uma forma boa de nos fazer crescer mais, aprender
mais coisas para termos um bom futuro”, fica evidente, segundo os alunos, a importancia dada pelos
pais ao estudo e ao desenvolvimento educacional deles. As respostas contradizem aquilo que o

Projeto Educativo do AEV (2016) defendia, sobre as familias ndo valorizarem o saber e a escola.

A investigacdo ainda examinou as perspectivas dos alunos sobre a escola e revelou uma gama
de sentimentos complexos e influéncias variadas. Por um lado, as aulas tradicionais sdo menos
apreciadas pelos alunos, que expressaram o desejo de ndo apenas ouvir o professor, mas de se
envolver em atividades mais praticas e interativas: “Tem vezes que é umas aulas que ninguém
suporta, dai a professora nio vem. E melhor que a gente néo precisa ficar la.”. Por outro lado, foi
ressaltada a convivéncia com 0s amigos e 0 tempo para brincar, especialmente durante os intervalos
e os “furos” (quando ha falta de algum professor). Como explica um aluno: “Porque é mais tempo
para eu brincar. (...) A maioria das vezes eu vou brincar la em cima. (...) Fico correndo pelos
montes. (...) E a gente finge que ‘ta cagcando um monstro que tem la cima.” . Essa fala alinha-se com
0 argumento de Marques (2021) sobre a educacdo ndo-formal como um meio de desenvolver a
imaginacdo e o pensamento critico, da mesma forma com o objetivo do projeto de minorar a falta de

atividades ludicas e de oportunidades de socializar.

4.2. Influéncias e motivacdes na pratica desportiva

A influéncia da familia e as motivagdes para a pratica desportiva foram elementos centrais
nesta pesquisa. Os resultados revelaram que a familia desempenha um papel significativo na
participacdo desportiva dos alunos. Muitos alunos mencionaram familiares envolvidos em atividades
desportivas, seja como praticantes, treinadores ou entusiastas, como se observa na fala de uma aluna:
“Meu pai joga num clube e a mde também tinha sempre... Ja jogou como o meu pai.”. Essa conexao
familiar desempenha um papel fundamental no apoio a participacdo dos alunos nos projetos
desportivos e no desenvolvimento de seu interesse pelo desporto. Estudos anteriores corroboram essa
influéncia positiva da familia na participacdo desportiva dos jovens (Marivoet, 1997; Paulos et al.,

2012).

O futebol (ou futsal, neste caso), como desporto nacional, desempenhou um papel importante
na escolha do projeto, refletindo a profunda paixao e identidade cultural de Portugal associada a esse
desporto, conforme os relatos dos alunos sobre jogar e também praticar futebol fora da escola, nas
ruas e bairros: “As vezes eu jogo no bairro (da Giesta) aqui em cima.” e “Jogar, eu jogo na... na
minha casa, fora do prédio. (...) com os meus primos, eu vou sempre la todos os sabados.”. A
socializacdo por meio do futebol também se alinha com as ideias de Costa (1992), que destaca o

desporto como um espaco onde os valores sociais sdo transmitidos e internalizados. Através do
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futebol/futsal, os alunos tém a oportunidade ndo apenas de aprimorar suas habilidades fisicas, mas
também de aprender sobre cooperacdo, respeito e fair play, aspetos fundamentais para uma

participacdo ativa em uma sociedade diversificada.

A motivacdo para participar em projetos desportivos, especificamente no projeto de Futebol
para Cidadania, mostrou-se multifacetada. A pesquisa destacou que a motivacdo dos alunos era
alimentada pela necessidade de uma oferta desportiva mais ampla e lidica, bem como pela motivacao
extra que o desporto proporciona em relacdo as aulas tradicionais. Conforme explica um aluno:
“Porque como eu nunca tinha treinado em lugar nenhum e eu ndo tinha uma chance agora de ir p ra
algum porque minha mée ainda estava com pouco dinheiro e esse aqui (projeto) ndo precisava pagar
e eu também gostava de jogar muito bola e eu ndo tinha amigo aqui, eu ndo saia de casa, s6 vinha
pra escola, entdo...”. Para outra aluna, a relagdao préxima com o técnico foi importante: “Eu ja tinha
convivido com vocé (autor) durante um ano, entende? E ji conhecia vocé.”. Para além disso, um
projeto deste género pode ajudar na relacdo e perspectiva sobre a escola, conforme partilha do
professor de Educacéo Fisica: “Tudo bem, que a parte educacional, as aulas séo fundamentais, no
crescimento deles, ok, mas o que é que os vai ligar a escola? Tem que se motivar, tem que se motivar

’

para... precisam ter uma motivacdo extra.” .

4.3. Futebol para Cidadania: beneficios psicossociais e aprendizagens

Como explicado no ponto 1, os encontros do projeto consistiam em atividades pedagogicas e
jogos de futsal. Para o estudo, era importante compreender os efeitos do projeto na promocao das
competéncias socioemocionais e identificar os saberes e competéncias adquiridos pelos alunos

durante a participacdo no clube.

As respostas dos alunos destacaram a compreensdo de como a pratica desportiva contribui para
0 seu bem-estar geral. Eles reconhecem a relacdo entre a atividade fisica e a saude, evidenciando os
beneficios fisicos, como um estilo de vida ativo e melhor forma fisica. A resposta de uma aluna
corrobora: “Tipo, p 'ra mim fazer esportes me ajuda mais a ficar mais calma, a ter mais controle do
que eu faco e do que eu penso fazer. E tipo, ultimamente... Eu ‘tava me sentindo um pouco sozinha,
tipo com depressao, né? Mas ai quando eu entrei no futsal, eu comecei a melhorar, a ter mais vontade
de fazer as coisas e isso.”. 1550 esta alinhado com as descobertas de Parada (2017) sobre como a
participacdo em atividades desportivas pode promover o bem-estar emocional e a resiliéncia em

jovens.

Além dos beneficios fisicos e mentais, a pesquisa revelou os beneficios sociais do projeto. Os
alunos aprenderam a trabalhar em equipa, a respeitar-se uns aos outros e a lidar com conflitos. Isso
contribuiu para seu crescimento como individuos. A participacdo em atividades desportivas € vista

como uma oportunidade para desenvolver habilidades sociais, promovendo a empatia, a cooperacdo
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e o respeito pelos outros. Segundo o professor de Educacéo Fisica, o projeto se diferenciou neste
sentido das iniciativas do Desporto Escolar: “Nos temos o desporto escolar, e o desporto escolar ndo
tem essa dindmica. N&o tem a din&mica do teu projeto, ndo tem. Tem a parte desportiva, tudo bem,
nos temos algum tempo, criamos ligagdes com os miGdos, mas ndo tem o mesmo foco, ndo tem o
mesmo objetivo. E ndo tendo mesmo objetivo, os resultados nunca séo os mesmos. Mesmo ensinando
as regras, mesmo ensinando a parte competitiva e o saber lidar com a frustracio. Falta depois
aquela parte social, aquela parte de verem-se crescerem como pessoas.”. Esta visdo alinha-se, por
um lado, e se contrapfe, por outro, com um estudo sobre o contributo dos Jogos Desportivos
Escolares no processo sécio-desportivo de criancas e jovens em idade escolar, onde verificou-se o

favorecimento do processo de socializagdo e da formacéo de novas amizades (Siméao et. al, 2016).

Com relacdo aos saberes e competéncias adquiridos, explorou-se principalmente nas

entrevistas quais aprendizagens os alunos levaram por meio das atividades pedagdgicas.

4.3.1. Autoconhecimento e Inteligéncia Emocional

O projeto concentrou-se inicialmente na individualidade dos alunos, posteriormente
introduzindo temas sobre o grupo. Os temas do autoconhecimento e da inteligéncia emocional foram
abordados nas primeiras semanas. Algumas mengdes dos alunos indicam um aumento na consciéncia
de si mesmo e de suas emog0es, 0 destaque para a importancia de gerir as emocdes e evitar reacdes
violentas, procurar ajuda e aliviar o estresse, enfatizando a gestdo emocional como chave para o
autoconhecimento, assim como a empatia. E o caso da fala de uma aluna: “Sobre as nossas emogées.
(...) Bem, o que eu aprendi la é que nds devemos aprender a controlar as nossas emogoes, seja qual
for o momento ou circunstancia, nés devemos sempre... controlar as nossas emocdes, se estivermos
nervosos. Nao é para nés descontarmos em outras pessoas, mas sim, procurar ajuda, conversar e
aliviar o estresse, se estivermos tristes. E s6 fazer aquilo que nds gostamos que nos deixa mais felizes,

>

e ndo ficar tristes.”.

No entanto, o diario do investigador indicou que ainda ha desafios, principalmente na gestdo
emocional durante as praticas desportivas, com alunos demonstrando comportamentos instaveis,
frustracBes e raiva: “A gestdo emocional durante as partidas é muito fraca, os alunos apresentam
comportamentos instaveis ao longo das situagdes de jogo, ndo conseguindo conter suas frustracdes
e raivas.” (Diario de campo, semana 18). Foram implementadas solucdes, como o uso do cartdo
branco para incentivar o fair play, que mostrou melhorias, mas a continuidade do projeto €

considerada essencial para consolidar o aprendizado.

As respostas dos alunos sugerem que o projeto ndo apenas promoveu o desenvolvimento de
competéncias de autoconhecimento e inteligéncia emocional, mas também demonstraram como essas

competéncias podem ser aplicadas na vida cotidiana dos alunos. Assim, projetos socio-desportivos
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podem contribuir para o bem-estar emocional e social dos alunos, ajudando-os a compreenderem-se

a si mesmos e aos outros, e a responder de forma mais eficaz as situagdes que enfrentam.

4.3.2.0 Ensino Superior e os modelos de referéncia no futebol

A atividade "Jogadores de Futebol que Foram para a Universidade" desempenhou um papel
fundamental no projeto, proporcionando aos alunos uma viséo inspiradora sobre a combinacdo do
Ensino Superior com uma possivel carreira no futebol. Durante essa atividade, exemplos de jogadores
de futebol que também concluiram cursos universitarios foram apresentados, destacando a ideia de

que educacdo e desporto podem coexistir e até se complementar.

A Teoria da Aprendizagem Social de Bandura (1986) suporta a discussdo dos modelos de
comportamento, enfatizando que exemplos de individuos bem-sucedidos podem ser poderosos
impulsionadores para inspirar os alunos a considerarem oportunidades educacionais. Alguns dos
pontos trazidos pelos alunos mencionaram que a atividade promoveu a ideia de que o Ensino Superior
ndo é mutuamente exclusivo de uma carreira no desporto e como uma oportunidade para entenderem
as suas aspiracdes futuras e expandir as suas opgoes, contribuindo para o desenvolvimento de uma
perspectiva de futuro mais informada e consciente, conforme diz uma das alunas: “A4h, foi da vossa
universidade, isso. (...) E p’ra nés sabermos aquilo que nés queremos ser no futuro e nos ajudar a

>

ter mais escolhas.”.

No contexto global, as desigualdades no acesso ao Ensino Superior sdo uma preocupacgao
significativa, com disparidades acentuadas entre paises de baixa e alta renda. Segundo dados do
Relatorio de Monitoramento Global da Educacdo da UNESCO de 2020, apenas cerca de 38% dos
jovens em paises de baixa renda tém acesso ao ensino superior, em comparag¢do com 74% em paises
de renda alta. Em Portugal, dados do Instituto Nacional de Estatistica de Portugal (INE) mostram
que, em 2019, apenas cerca de 35% dos jovens de familias com baixo nivel educacional
matricularam-se no ensino superior, enquanto a taxa de matricula para jovens de familias com niveis

educacionais mais elevados foi significativamente maior, aproximando-se de 80%.

Atividades deste género sdo uma ferramenta valiosa na promogdo do Ensino Superior como
uma opcéo viavel para os alunos, e abordam a desigualdade educativa, ressaltando a importancia de
informar e motivar os alunos, especialmente aqueles inseridos em comunidades sub-representadas, a
buscar o Ensino Superior como uma maneira de superar barreiras sociais e econdmicas. As respostas
dos alunos demonstram a importancia dessa atividade para a revisao de suas expectativas em relagdo
auma carreira no futebol e a compreensdo de como a educagéo superior pode ser uma escolha valiosa.
Isso é especialmente significativo, considerando as desigualdades no acesso ao Ensino Superior, tanto

em escala global, como em Portugal.
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4.3.3. Interculturalidade

A Interculturalidade é um tema de crescente relevancia no contexto escolar contemporaneo,
especialmente em sociedades caracterizadas pela crescente diversidade cultural e étnica. Este tema é
uma realidade nas escolas, onde estudantes de diferentes partes do mundo se encontram, trazendo
consigo identidades culturais Unicas. Nao apenas a Escola Marques Leitdo, mas o prdprio projeto
contava com alunos de diferentes nacionalidades e, assim, procurou-se abordar a questdo da
interculturalidade de uma forma saudavel e atrativa para os alunos, aproveitando o contexto do
Mundial de Futebol 2022.

A realizacdo de um quiz com perguntas sobre curiosidades das culturas dos paises participantes
permitiu aos alunos aprender sobre diferentes culturas, compartilhar experiéncias e construir pontes
de compreensdo e respeito mutuo. A interagdo diaria com colegas de diferentes origens culturais
desempenhou um papel crucial na promocéo da interculturalidade no ambiente escolar, desafiando
estere6tipos, celebrando diferencas e cultivando empatia. Isso se observa na fala de um aluno: “Na
India... tipo 14, o [nome] (aluno participante) falou comigo que ele ndo come vaca, nem peixe, no

come carne. Por isso que ele na hora do almogo ele s6 come batata ou arroz.”.

Além disso, o contexto desportivo foi destacado como uma linguagem comum em ambientes
multiculturais. O envolvimento em atividades desportivas, independentemente da origem cultural,
lingua materna ou bagagem étnica, permitiu que os participantes compartilhassem o interesse em
comum pelo desporto, superando barreiras culturais e linguisticas de maneira organica. O desporto
ndo s6 promoveu conexdes sociais, mas também proporcionou um senso de pertenga, sendo uma

ferramenta valiosa para combater a desigualdade.

Também, estudos como de Filho (2011) e Marivoet (2014) destacam que a participacdo em
atividades desportivas promove habilidades como lideranca, trabalho em equipa, resolucéo de
conflitos e autoconfianca. Essas competéncias sdo essenciais para a integracdo bem-sucedida na

sociedade hospedeira e para a obtencdo de melhores oportunidades de educacgdo e emprego.

4.3.4. Igualdade de género e o futebol misto

As atividades pedagdgicas relacionadas a igualdade de género desempenharam um papel
fundamental na promocéo da conscientizacdo sobre a importancia da igualdade entre meninos e
meninas, inclusive no contexto desportivo. Ainda neste contexto, investiga-se como o futebol misto,
que envolve meninos e meninas jogando em equipas conjuntas, influencia a percepcao das criangas
sobre as diferencas de género, bem como os desafios e beneficios dessa préatica. Os resultados das

atividades destacam a relevancia da educacdo ndo-formal como uma ferramenta poderosa para
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desconstruir esteredtipos de género e abordar as desigualdades entre 0s sexos.

Nas entrevistas, os alunos ressaltaram a importancia de garantir que todos tenham os mesmos
direitos e oportunidades, independentemente do seu género. A disparidade salarial entre homens e
mulheres foi abordada, destacando a necessidade de igualdade salarial. Como enfatiza um dos alunos:
“lgualdade género. (...) Os homens deviam receber a mesma coisa que as mulheres, salario.”. Suas
palavras ecoam as conclusdes do trabalho de Dias (2007), que analisa as desigualdades de género no
contexto familiar e de trabalho, destacando a persisténcia de estereotipos e desigualdades salariais,

sendo o reconhecimento dessas desigualdades um passo fundamental para a mudanca.

A conscientizagdo sobre a violéncia de género emergiu como outra preocupagdo dos alunos,
por exemplo na fala de outro aluno: “Ndo baterem nas mulheres. Respeitar as mulheres.”. Eles ainda
destacaram situacdes em que as mulheres sdo impedidas de realizar atividades devido ao controlo
exercido pelos maridos, ressaltando a importancia de néo bater nas mulheres e de respeita-las. Essa

consciencializag&o é fundamental para promover a igualdade e contribuir para uma mudanga cultural.

Além disso, os alunos aprenderam que ambos 0s géneros sdo igualmente capazes de realizar
as mesmas tarefas e atividades. Segundo afirmagdo de uma aluna: “Eu gosto da igualdade de género.
(...) Porque as raparigas também podem fazer coisas que os rapazes fazem. Sim. Ndo é s6 os rapazes
que sdo mais fortes, conseguem as coisas mais rapido que as raparigas, as raparigas podem fazer
as mesmas coisas que eles podem fazer.”. Isso € particularmente relevante no contexto do desporto,
onde as meninas tém a oportunidade de jogar futebol/futsal, desafiando a ideia de que certas
atividades sdo exclusivas para um género. Como Marivoet (2014) argumenta, atividades como o
desporto podem ajudar a desconstruir esteredtipos prejudiciais sobre o que é apropriado para cada

género, promovendo uma visdo mais igualitaria da sociedade.

No entanto, algumas criancas reconhecem discrepancias percebidas nas areas emocionais.
Muitos meninos tendem a adotar uma abordagem mais competitiva, enquanto varias meninas veem
0 jogo como uma oportunidade para diversao e socializa¢do, como diz uma aluna: “Mais ou menos,
0 menino é mais bruto, a menina é mais... ‘Ah, estou a perder, mas ndo faz mal’, tipo...”. Ainda,
algumas criancas também expressaram visdes mais tradicionais, sugerindo que as meninas ndo sao
tdo boas quanto os meninos no futebol, o que pode ser influenciado por estere6tipos de género. No
entanto, quando instigados a refletir mais profundamente, reconhecem que, se as meninas se
esforcarem, podem ter sucesso no desporto. Assim, um dos alunos partilha: “Se as meninas
esforgassem... bem, eu nem sei quanto se esfor¢am... mas se esfor¢assem o mesmo e conseguiriam o

>

mesmo.”.

Autores como Parada (2017) examinaram as dindmicas de género no desporto, incluindo o
futebol, e enfatizaram a necessidade de criar espagos desportivos inclusivos e equitativos. A questdo

de dividir meninos e meninas em grupos separados foi debatida entre os alunos. Alguns apoiam a
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ideia de grupos exclusivos para meninas, argumentando que isso pode criar um ambiente onde as
meninas se sintam mais & vontade e empoderadas para jogar. Uma das alunas justifica: “Sim, muito.
(...) Porque as raparigas... porque eu sou rapariga e ai com outras acho que estava melhor eu me
sentia tdo... (...) Os rapazes ficam s6 com eles, com os grupinhos deles e assim com as raparigas
todas elas.”. No entanto, outros defendem o futebol/futsal misto, argumentando que isso promove a
igualdade de género no desporto e desconstroi esteredtipos, conforme fala de outra aluna: “Ndo.
Porque p’ra mim, tipo, jogar s6 com meninas ndo vai ser divertido. Tem que ser tipo, meninos e
meninas. P’ra ter mais... ndo sei, p ra ter mais vontade de ir, tipo, p 'ra ser mais divertido. P ra estar

com todos no caso, ndo ¢? P’ra ser igualdade de género, tipo, ndo faz sentido ter so de meninas.”.

Em resumo, o projeto "Futebol para Cidadania" desempenhou um papel importante na
promocdo da igualdade de género no desporto. As criangas envolvidas no projeto tém uma
compreensao crescente e reconhecem a importancia de criar um ambiente esportivo inclusivo. A
discussdo sobre dividir meninos e meninas em grupos separados reflete diferentes perspectivas sobre
como alcangar a igualdade de género no desporto, reconhecendo que ambas as abordagens tém
vantagens e desvantagens significativas. Esses resultados demonstram que a educagdo nédo-formal,
apoiada pelo desporto, € uma ferramenta eficaz na promocdo da igualdade de género e na

desconstrucdo de esteredtipos, contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria.

4.4. O impacto do projeto no comportamento e conflitos entre alunos

Segundo a analise, o projeto teve um impacto positivo no comportamento dos alunos, de modo
que as atividades pedagogicas e desportivas desempenharam um papel fundamental na promogao de

competéncias comportamentais e na gestao construtiva de conflitos entre os alunos.

A coordenacdo da escola registou uma diminuic¢do significativa nas visitas a coordenagdo
devido a comportamentos inadequados, 0 que sugere que as atividades do projeto efetivaram num
comportamento mais adequado e responsavel. Ela aponta: “De uma maneira geral acho que a
maioria deles deixam de ter aquela frequéncia na coordenacdo que tinham, gque era quase
semanalmente, iam a coordenacao, tinham um tipo de comportamento menos adequado e agora acho

>

que este ano esses alunos deixaram de o fazer. ”.

O projeto também desenvolveu a empatia entre os alunos, ajudando-os a compreender que 0s
outros também podem enfrentar problemas que afetam seu comportamento. O desporto ¢ uma
plataforma valiosa para o desenvolvimento dessas habilidades comportamentais, além de ensinar
respeito e colaboracdo. A estagiaria de Educagdo Social argumenta: “Nota-se que ja nao tém tanto
conflito entre eles, um dos outros, mesmo no futebol, nas frustracfes que eles sentem. Porque o André

da aquele cartdo branco, entdo eles querem aquele cartdo branco, porque... pronto. E um pouco
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lutar por algo que lhes vai criar atencdo, que estas criangas também... da para perceber que ndo

tém atengdo.”.

Embora o projeto tenha tido um impacto positivo na reducdo da violéncia escolar e na
promocdo de competéncias socioemocionais, 0s alunos ainda relataram situac6es de conflito. Como
explica um aluno: “Tem quando ah... o [nome do aluno]... ele disse, ‘Es uma merda’.. Gritou isso
trés vezes na minha cara porque eu nao tinha defendido um gol. Ok, é aquela coisa que também... 0s
teus colegas as vezes ficam um bocadinho... é, é por isso que eu estou.. me preocupo a nao fazer
asneiras.”. 1550 é entendido a luz do desenvolvimento cognitivo e emocional dos alunos, bem como
do contexto socioecondémico em que vivem. Como mencionado por Gohn (2007), o contexto também
desempenha um papel significativo na promocdo da violéncia e da desigualdade. Criangas que
crescem em comunidades subdesenvolvidas muitas vezes estdo expostas a condicbes de vida

desfavoraveis, incluindo falta de acesso a recursos e modelos positivos de referéncia.

No entanto, dentro daquilo que foi possivel analisar, o projeto contribuiu para a reducéo dos
conflitos e para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos alunos. Eles aprenderam
a autorregular emocdes, a lidar com a frustracdo e a trabalhar em equipa. Em Gltima andlise, o projeto
ilustra como a educacdo nao-formal, apoiada pelo desporto, é uma ferramenta eficaz na promocéo de
valores positivos, competéncias comportamentais e na gestdo construtiva de conflitos. Além de
melhorar o desempenho académico, o projeto visava moldar individuos responsaveis, respeitosos e

preparados para enfrentar os desafios da vida de maneira construtiva.

5. Integracao e socializacdo: o papel do projeto na comunidade escolar

A integracdo, o sentido de pertenca e as conexdes estabelecidas entre o projeto e a escola sdo
aspectos essenciais para compreender como a educacdo ndo-formal e as atividades desportivas podem
afetar a vida dos alunos, além de explorar a relacdo entre o projeto e a comunidade. Ao questionar 0s
alunos sobre o seu relacionamento com outros participantes e pessoas envolvidas no projeto, foi

possivel constatar a forma como o projeto contribuiu para a integragao e a socializagao dos alunos.

Em primeiro lugar, os alunos destacaram que o projeto teve um impacto altamente positivo na
promocdo da socializacdo e na formacdo de novas amizades. Muitos alunos mencionaram ter feito
novos amigos como resultado da sua participagdo no projeto. Além disso, 0 projeto parece ter
contribuido para a integracdo de alunos recém-chegados a escola, mostrando como atividades nédo-
formais e desportivas podem promover a inclusdo social. Como se observa na partilha de um aluno
de 5° ano: “(4judou) A adaptar-me. (...) Porque no caso que eu nao ia conhecer ninguém e com o
projeto eu conheci varias pessoas.”. 1550 realga o papel fundamental da educagdo ndo-formal e do

desporto como ferramentas de integragdo, oferecendo oportunidades para jovens que podem néo se

104



RIES, André (2023), “Futebol para Cidadania: um projeto de intervencdo social através do desporto”,
Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 87 - 110

sentir completamente integrados no ambiente escolar tradicional (Marques, 2021).

Uma observacdo relevante é que os préprios alunos desempenharam um papel ativo na
promogcdo da integracdo, convidando outros a se juntarem ao projeto, conforme diz um aluno: “Ele
(colega) s6 comegou a ir porque eu fui chamar ele. Falei: ‘fala com seu pai p 'ra ver se ele deixa’.”.
Isso demonstra como 0s jovens ndo sdo apenas beneficiarios, mas também agentes de mudanca na
comunidade. Eles ndo apenas desfrutam da socializacdo, mas também contribuem para a expansao

do projeto.

Essa oportunidade de socializagdo nédo sé cria lagos de amizade entre os alunos, como também
promove uma relacdo mais estreita dos jovens com a escola. Como diz o professor de Educagdo
Fisica: “Porque eles ligam os miudos a escola. Sao neste tipo de atividades que ligam os mivudos a
escola. Que eles se passam a identificar. (...) Quando eles dizem, esta é a minha escola, eles
identificam-se com tudo aquilo que se passou, com as pessoas, com 0 que passaram na vida deles.
(...) E esta mensagem, e eles perceberem que a escola é um porto seguro, € um porto em que eles vao
ganhar uma base para o resto da vida, quer a nivel de conhecimento, quer a nivel de liga¢oes.”. A
escola se torna um porto seguro, e os alunos passam a se identificar com ela, o que é fundamental

para o seu sucesso académico e desenvolvimento pessoal.

Outro aspeto abordado pela investigacdo foram os eventos comunitarios realizados como parte
do projeto Futebol para Cidadania. Esses eventos tinham o objetivo de fortalecer os lacos entre as
familias, alunos e a escola, promovendo a integracdo comunitaria. Eles ocorreram duas vezes ao
longo do ano letivo e contaram com a presenca de familiares, funcionarias da escola, representantes

da comunidade e membros da administragdo escolar.

Esses eventos desempenham um papel fundamental na construcdo de parcerias efetivas entre
a escola e a comunidade. Eles demonstram que a escola valoriza a participacdo ativa dos pais e da
comunidade, mostrando que a educacdo é uma responsabilidade compartilhada. Os eventos criaram
um ambiente onde a comunidade se sentiu valorizada e parte integrante do processo educativo, o que,

por sua vez, pode contribuir para a reducao da violéncia e desigualdade (Mota & Lopes, 2017).

As respostas obtidas durante as entrevistas e o focus group indicaram que esses eventos tiveram
um impacto significativo nos participantes, tanto nos alunos quanto nos seus familiares, como se
observa na fala de uma aluna: “Eu achei divertido, nés vermos com os nossos pais e... jogarmos com
eles.”. 1sso ndo sO fortalece a autoestima dos alunos, mas também contribui para o desenvolvimento
de habilidades sociais, como empatia e comunicacdo. O presidente da Associacdo de Pais também
partilha: “Mas sim, eu também acho que esta parte de envolver os pais... ajuda a comunidade. E ...
mas a questdo é uma coisa, € que... estes projetos que tragam os pais a escola, eu nao digo que sdo
os interessados, mas digo que s&o 0s pais que estao mais atentos, que vém a escola, participam nestes

>

projetos, vdo transmitir a outros pais.”.
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O envolvimento dos pais e da comunidade é fundamental para programas de educacédo
compensatoria que visam atender as necessidades especificas dos alunos em contextos
subdesenvolvidos. Essa abordagem reconhece que a educagdo nédo se limita as salas de aula, mas é

um processo que envolve toda a comunidade escolar e local.

6. Inclusdo e desporto: licbes aprendidas e recomendagcdes futuras

Apdbs uma analise abrangente do projeto Futebol para Cidadania na Escola EB 2,3 Marques
Leitdo do Agrupamento de Escolas de Valbom durante o ano letivo 2022/2023, vérias concluses e
recomendacBes surgem para orientar o futuro de projetos e investigacdes sobre inclusdo social e

desporto.

e Relevancia da Educacdo Compensatdéria: o projeto demonstrou ser uma iniciativa
altamente relevante no contexto da educagdo compensatdria. Este projeto ofereceu
oportunidades valiosas para o0s alunos que enfrentavam desafios académicos e
socioeconomicos significativos. Além de promover a educagdo ndo-formal e a aprendizagem
através do desporto, atuou como um catalisador para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais.

o Desenvolvimento de competéncias socioemocionais: 0 projeto ajudou os alunos a
desenvolver competéncias socioemocionais, como o0 autoconhecimento, a inteligéncia
emocional e a gestdo de conflitos. Isso é essencial para seu sucesso académico e pessoal. A
abordagem educacional ndo-formal, ao combinar atividades desportivas e pedagdgicas,
mostrou-se eficaz na promocao dessas competéncias.

e Promocdo de habitos de vida saudaveis: além das dimensdes educacionais e
socioemocionais, 0 projeto contribuiu para a promoc¢do de habitos de vida saudaveis,
incluindo a atividade fisica e a alimentagdo equilibrada, que sdo cruciais em contextos

desfavorecidos.

e Socializacio e bem-estar dos alunos: o projeto proporcionou oportunidades valiosas para a
socializacédo entre pares, criando um ambiente onde os alunos puderam brincar, desfrutar da

companhia de amigos e, assim, promover seu bem-estar emocional e psicologico.

e Promocdo da igualdade de género: o futebol misto desempenhou um papel importante na
promogdo da igualdade de género ao desafiar estere6tipos arraigados e promover uma cultura
de igualdade e respeito entre meninas e meninos. Os alunos demonstraram apoio a ideia de
jogar em conjunto, independentemente do género, e aprenderam sobre a importancia da

igualdade de género.
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e Eventos comunitdrios para integracdo: 0S eventos comunitarios representaram
oportunidades valiosas para a integracéo e socializa¢do dos alunos, conectando a escola com

a comunidade circundante e fortalecendo os lagos entre a escola e as familias.

e Desafios na participacéo dos professores e funcionarios: a falta de envolvimento ativo dos
professores e funcionarios da escola foi um desafio significativo. A participacdo desses
profissionais € essencial, ndo apenas como educadores, mas também como modelos e

mentores.

Com base nestas conclusdes, pode-se também indicar algumas recomendacGes, como por
exemplo a continuidade de projetos deste ambito. As vozes dos préprios alunos, que expressaram o
desejo de que o projeto Futebol para Cidadania continuasse, devem ser ouvidas e consideradas com
seriedade pelas partes interessadas. A continuidade é essencial para consolidar as aprendizagens dos
alunos. Para além disto, a recolha e anéalise de dados quantitativos e qualitativos deve ser usada para
avaliar o impacto do projeto a longo prazo. Isso permitiria uma compreensdo mais profunda do seu
efeito e ajudaria a identificar areas que podem ser aprimoradas. Estudos longitudinais que
acompanhem o progresso dos alunos ao longo de varios anos podem fornecer insights mais

abrangentes sobre o impacto do projeto a longo prazo.

Outra sugestdo é desenhar projetos com foco em temas especificos, que sejam considerados
importantes e relevantes no contexto considerado, como igualdade de género, educacao financeira,
cidadania ativa e satde mental. Isso permitiria que os alunos adquirissem conhecimentos préaticos
relacionados com questBes relevantes. Por outro lado, para abordar questdes de inclusdo social de
forma abrangente, seria importante realizar pesquisas especificas com publicos que historicamente
foram marginalizados ou enfrentaram desafios Gnicos, como por exemplo o caso de imigrantes e

refugiados ou jovens de casas de acolhimento.

Finalmente, de modo a avancar na &rea da inclusdo social através do desporto, poderia ser
interessante construir uma metodologia multidisciplinar incluindo contributos da Sociologia, da
Pedagogia, da Psicologia e do Desporto, trazendo diversas perspetivas e insights valiosos.
Desenvolver métodos de execucdo e avaliacdo de desempenho gque véao além das habilidades fisicas
e desportivas poderdo fornecer uma compreensdo mais completa dos resultados e impactos do

desporto na incluséo social.
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Influenciadores digitais: os novos mediadores simbolico-ideoldgicos da

era digital

Francisco Manuel Moreira da Silva Fontes
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP)

Resumo

Os influenciadores digitais influenciam a intencdo de compra de bens e servigos e atuam como
mediadores ou (re)produtores das mais variadas ideologias. Ao alcancarem um amplo espectro
populacional, disseminam crencas, valores e representacdes e moldam as atitudes e comportamentos
das suas audiéncias em maltiplas esferas da vida social. Através de uma incursdo teérico-empirica a
estudos de varias areas das ciéncias sociais, sugerem-se algumas pistas analiticas relacionadas com
as estratégias simbélico-ideoldgicas mobilizadas por estes individuos nas suas praticas.
Palavras-chave: Influenciadores digitais, mediadores, ideologias

Digital influencers: the new symbolic-ideological mediators of the digital age

Abstract

Digital influencers influence the intention to buy goods and services and act as mediators or
(re)producers of the most varied ideologies. By reaching a broad spectrum of the population, they
disseminate beliefs, values and representations and shape the attitudes and behaviour of their
audiences in multiple spheres of social life. Through a theoretical-empirical foray into studies from
various areas of the social sciences, we suggest some analytical clues related to the symbolic-
ideological strategies mobilised by these individuals in their practices.

Keywords: Digital influencers, mediators, ideologies

Les influenceurs numériques: les noveaux médiateurs symbolico-idéologiques de I'ére

numérique

Résumé

Les influenceurs numériques influencent I'intention d'achat de biens et de services et agissent comme
médiateurs ou (re)producteurs des idéologies les plus variées. En touchant un large spectre de la
population, ils diffusent des croyances, des valeurs et des représentations et fagonnent les attitudes
et les comportements de leurs publics dans de multiples sphéres de la vie sociale. A travers une
incursion théorico-empirique dans des études issues de différents domaines des sciences sociales,
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nous proposons quelques pistes d'analyse relatives aux stratégies symbolico-idéologiques mobilisées
par ces individus dans leurs pratiques.
Mots-clés: Influenceurs numériques, médiateurs, idéologies

Influenciadores digitales: los nuevos mediadores simbolico-ideoldgicos de la era digital

Resumen

Los influencers digitales influyen en la intencién de compra de bienes y servicios y actGdan como
mediadores o (re)productores de las méas variadas ideologias. Al llegar a un amplio espectro de la
poblacién, difunden creencias, valores y representaciones y moldean las actitudes y
comportamientos de sus audiencias en multiples esferas de la vida social. A traves de una incursion
tedrico-empirica en estudios de diversas areas de las ciencias sociales, sugerimos algunas pistas
analiticas relacionadas con las estrategias simbélico-ideoldgicas movilizadas por estos individuos
en sus practicas.

Palabras clave: Influenciadores digitales, mediadores, ideologias

Introducéo

Com o advento das tecnologias digitais e o surgimento da Internet, o informacionalismo
instaurou-se enquanto paradigma econémico que privilegia a producdo da informagdo como bem
comercial (Castells, 2002). Paralelamente, a Web 2.0 permitiu o surgimento das redes sociais online
e potenciou a emergéncia de novas formas de comunicagdo e relacionamento interpessoal, num
contexto de digitalizacdo da vida quotidiana (Fussey & Roth, 2020). Possibilitou, igualmente, que
cada utilizador assumisse um duplo papel enquanto recetor/consumidor e criador/produtor de
informac&o. Desde que possua um dispositivo tecnoldgico com acesso a Internet, qualquer individuo
passa ndo sO a poder aceder, como publicar conteidos online de forma independente. A ubiquidade
do digital foi rapidamente percebida pelas empresas como uma excelente oportunidade para a
obtencdo de lucro (Teodoro et al., 2019). Foi nesse contexto que surgiram os Influenciadores Digitais
(ID), individuos que ndo s6 se destacam como intermediarios privilegiados de processos comerciais
com o publico, utilizando as suas redes sociais para fins publicitarios, como também enquanto
mediadores das mais variadas ideologias de dominacdo social capitalista e representacdes de poder
(Abidin, 2015; Garcia et al., 2016).

Este artigo comega por apresentar alguns dos fatores que potenciaram a emergéncia dos ID na
contemporaneidade, bem como algumas das caracteristicas inerentes as suas atividades. Segue-se
uma discussdo acerca do papel dos ID enquanto mediadores simbélico-ideoldgicos. Fazendo um
particular enfoque nas ideologias da autenticidade, capitalistas neoliberais (particularmente, o
empreendedorismo e auto empoderamento) e politicas que estes individuos veiculam nos conteidos
que produzem e partilham e nas suas praticas quotidianas, apresentam-se as principais conclusdes

de alguns estudos empiricos relacionados com estas problematicas.
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1. A emergéncia dos ID na era digital

As Ultimas décadas tém sido pautadas pela predominancia de um capitalismo global associado
a modelos industriais pés-fordistas, de comunicacdo em rede e do aumento dos regimes de trabalho
e acumulagdo mais ‘flexiveis’ (Castells, 2002; O’Meara, 2019). A Internet foi legitimando e
(re)forcando a sua presenca e as redes sociais online foram conquistando cada vez maior relevancia
na vida quotidiana, trespassando a esfera comercial e passando a apresentar-se como montras

publicitarias de bens e servigos (Sanz-Marcos et al., 2021).

A era digital tem potenciado, igualmente, uma procura incessante de novos estimulos visuais.
As imagens funcionam como (re)programadores subjetivos dos modos de vivéncia em sociedade e
a linguagem imagética apresenta-se como uma representacao abstrata do real, uma “nova forma de
racionalidade imanente ao mundo humano: a digitalizacdo da ideia como forma de o sujeito
vivenciar a experiéncia social.” (Araujo, 2021, p. 477). A realidade social torna-se cada vez mais
determinada pela ‘sensacdo’, pelo ‘espetacular’ ou ‘chamativo’. As relagdes sociais, desenvolvidas
nas redes sociais online, logo, mediatizadas através de imagens e contetidos visuais, atuam como
‘espetaculos’ repletos de inumera(s) “ideologia(s) por exceléncia, (que) expde(m) e manifesta(m)
em sua plenitude a esséncia de todo o sistema ideoldgico: o empobrecimento, a sujeicdo, e negagao
da vida real.” (Debord, 1997, pp. 138-139). A titulo exemplificativo, a rede social Instagram, pela
sua énfase nos apelos visuais e estéticos, ndo s6 dota os utilizadores, sobretudo os ID, de
competéncias fundamentais para a criagdo de autorretratos (que serdo vistos por um alargado nimero
de utilizadores), como também possui, por si s6, uma capacidade persuasiva patente na logica
algoritmica (Abidin, 2018; Annisa, 2022).

Diante deste cenario, a ‘abertura de portas’ ao alcance e visibilidade de qualquer pessoa em
ambiente digital potenciou o surgimento dos ID, individuos que divulgam bens e servi¢os nos seus
perfis de redes sociais com o objetivo de influenciar a tomada de decisdo de compra dos seus
seguidores e que vislumbram um novo mercado de trabalho e novas possibilidades de emprego
alinhadas com ‘carreiras digitais’ (McRobbie, 2002; Abidin, 2015; Oliveira, 2018). Ao invés de
principios argumentativos elaborados, a difusdo e a intermediacdo ideoldgicas, na
contemporaneidade, privilegiam a aparéncia e 0s conteldos das imagens digitais (e as suas
representaces) como formas de restricdo e persuasdo dos individuos e das suas acBes (Nichols,
1981; Araujo, 2021).

O trabalho dos ID constitui um ato performativo comercial e afetivo que ndo depende
unicamente deles. Faz parte de uma rede, sendo coproduzido por outros publicos: os ID produzem e

publicam os seus contetdos, mas 0s empregadores, as marcas ou a imprensa ddo-lhes visibilidade e
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0s seus seguidores colocam likes, escrevem comentérios ou fazem partilhas desses contelidos
(Abidin, 2015; Ribeiro, 2021). Os ID séo considerados ‘microcelebridades’ da Internet, uma vez que
se tornaram populares nas redes sociais, ndo sé através da divulgacéo de contetidos patrocinados,
mas também da partilha informal dos seus desabafos, pensamentos, vidas pessoais e experiéncias.
Dai gque a sua comunicacdo, contrariamente a da publicidade tradicional, seja mais auténtica e eficaz
(Duffy, 2020).

Detentores de um forte capital social e cultural, estes individuos, pelas suas capacidades de
selecdo, controlo e transmissdo da informagdo, tém sido igualmente associados a ‘lideres de opinido’
(Lazarsfeld, 1944; Bourdieu, 1986). Adotam praticas comunicativas que vao ao encontro de novos
valores culturais que influenciam as representacdes sobre o consumo, sendo capazes de mobilizar
um elevado nimero de seguidores habitualmente associado a nichos de mercado ou a grupos
especificos da sociedade (Abidin, 2018; Aradjo, 2021). Esta diluigdo das fronteiras entre os dominios
pessoal e profissional reforga, por isso, a necessidade de os ID projetarem as suas imagens pessoais
como marcas ou modelos empresariais (Khamis et al., 2017). Através da construcdo de uma
reputacdo positiva que lhes confira credibilidade e uma imagem pessoal com valor de troca para as
empresas, 0s ID apresentam-se como ‘mercadorias’, num claro processo de ‘comodificagdo’ ou

mercantilizacdo do eu (Kapitan & Silvera, 2016; Karhawi, 2017).

2. Os ID como mediadores simbdlico-ideologicos

As praticas levadas a cabo pelos ID permitem-nos pér em prética 0 exercicio de uma
sociologia da mediacdo que sublinha o papel do social e, particularmente, dos ID, ndo enguanto
‘intermedidrios’ (transmissores passivos), mas como ‘meta-intermedidrios’ ou mediadores de
informacéo. De facto, estes individuos ndo sé traduzem conteudos e significados, como também os
(re)produzem, modificam e (re)criam, desempenhando um papel ativo nos processos comunicativos
(Castells, 2002; Silverstone, 2006; Cardoso & Quintanilha, 2013). Os investigadores tém recorrido
a sociolinguistica, socio semidtica ou estudos criticos do discurso para compreenderem de que forma
os ID recorrem a linguagem para elaborar determinado tipo de discursos culturais, repletos de
significados sociais e simbdlicos. Discursos eficazes e ‘poderosos’ que influenciam os individuos
(seguidores) ndo apenas no dominio comercial, mas também nos planos social e cultural, na forma
como estes se entendem a si mesmos e perspetivam os mundos sociais em que se inserem e que 0s
rodeiam (Cardoso & Quintanilha, 2013; Teodoro et al., 2019; Droz-dit-Busset, 2022). A influéncia
social dos ID, decorrente da difuséo das suas opinides, valores, crengas, ideologias, representaces,
identidades, estilos de vida, atitudes e comportamentos, amplifica-se pelo facto de estes possuirem

acesso direto ao feedback e opinido dos seus seguidores (através dos comentarios as publicagdes, as
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mensagens diretas ou as transmissfes ao vivo, podem, em tempo real, adaptar as suas mensagens)
(Parsons, 1963; Batista et al., 2020; Arnesson, 2022). As fronteiras comerciais e profissionais
inerentes as praticas dos ID séo rapidamente ultrapassadas pela difusdo de principios ideol6gicos,
econdémicos e capitalistas, tanto por parte das empresas com as quais estabelecem parcerias
comerciais, como para interesses e beneficios proprios (Arnesson, 2022; Ortiz, 2022). Nas palavras
de Arnesson (2022, p. 540), “personificando e promovendo um estilo de vida que € inspirador,
aspiracional e profundamente ideologico”, os ID sdo considerados 0S novos mediadores ou

(re)produtores simbolicos-ideoldgicos, por exceléncia, da era digital.

2.1. Asideologias da autenticidade

A autenticidade constitui uma estratégia fundamental para o trabalho comercial e ideolégico
dos ID. Embora esta competéncia remeta diretamente para principios éticos e morais basicos (ja que
qualquer individuo deve, & priori, ser ‘verdadeiro’ consigo proprio e com o seu publico), os ID
apenas conseguem criar ¢ manter, de forma consistente, uma marca pessoal forte, estavel e ‘Gnica’,
se forem auténticos (Khamis et al., 2017; Whitmer, 2021). Apesar de nem todos o0s ID serem capazes
de cultivar ou manter uma personalidade auténtica, esta ‘forma de trabalho’ ideologica ¢
determinante para que consigam estreitar a proximidade com os seus seguidores e promover outras
ideologias especificas (Abidin, 2015; Wellman et al., 2020; Arnesson, 2022). Enquanto figuras de
grande poder persuasivo, os ID desempenham uma ‘performance de intimidade’ com os seus
seguidores, estabelecendo conexdes intimas, personalizadas e de confianca e fazendo-os sentirem-
se ‘Unicos’ e ‘especiais’, logo, mais recetivos as mensagens e valores que transmitem (Giles, 2018).
De facto, embora o trabalho de autenticidade dos ID possa parecer individualizado, este apenas se
torna bem-sucedido se for codesenvolvido com os seus seguidores. Para Enli (2015), os ID e o0s
seguidores estabelecem um ‘contrato de autenticidade’ assente em ‘ilusdes de autenticidade’, em
gue ambas as partes concordam com um conjunto de convencdes e técnicas subjacentes as praticas
dos ID.

Para Shifman (2018), devem equacionar-se duas grandes dimensdes ou tipos de autenticidade:
a autenticidade externa, manifesta nos contetdos publicados pelos ID, € avaliada pelos seus
seguidores e/ou outros atores externos, que distinguem as informagdes ‘reais’ ou ‘falsas’ das suas
praticas; a autenticidade interna privilegia a percecdo da autenticidade por parte de cada ID e a
capacidade interior de este ser ‘verdadeiro’ consigo proprio. Tal pressupde uma coeréncia entre as
suas afirmac0es, opinides, atitudes e comportamentos e o seu lado ou ‘esséncia’ emocional e interior.
A autenticidade interna parece ser alvo de maior preocupacao por parte dos ID, j& que o seu trabalho

depende maioritariamente da autorrepresentacao e marca pessoal (Arnesson, 2022).
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No que diz respeito a autenticidade externa, os estudos empiricos sugerem que 0s seguidores
percecionam a autenticidade dos ID tendo por base uma constru¢do multidimensional constituida
por cinco elementos: sinceridade, transparéncia do patrocinio ou grau de envolvimento com as
marcas, visibilidade (facto de exporem a sua vida privada), experiéncia ou pericia
(conhecimento/dominio em relacdo ao produto) e singularidade/originalidade (distin¢do face aos
outros) (Lee & Eastin, 2021). Numa pesquisa, que procurou identificar as estratégias discursivas,
mobilizadas por quatro 1D suecos, nas publicagdes patrocinadas por duas empresas privadas,
Arnesson (2022) concluiu que estes, seja de forma consciente (ou ndo), personificam e promovem
um estilo de vida inspirador, aspiracional e ideoldgico através do recurso a estratégias de
autenticidade como a transparéncia (partilhando detalhes das suas vidas privadas e quotidianas),
divulgacdo promocional (possuindo abertura em relagdo aos conteudos que patrocinam) ou
experiéncia pessoal (divulgando, apenas, produtos/servicos que apreciam e utilizam no dia-a-dia). A
intimidade (cultivo de uma relagdo com os seguidores baseada na acumulagéo de narrativas pessoais
e memdrias partilhadas), a relacionabilidade e a consisténcia sdo estratégias que “contribuem para
apresentar o influenciador, a marca parceira e os servigos que prestam de uma forma especifica.”

(Arnesson, 2022, p. 540).

McRae (2017) e Wellman et al. (2020) identificaram, nos seus estudos, outras caracteristicas
do trabalho de autenticidade dos ID. E o caso do profissionalismo e credibilidade (mantendo-se fiéis
a si proprios e aos seus publicos), da coeréncia e consisténcia na acdo e estilo (dos conteddos,
imagens e linguagem), da originalidade e espontaneidade dos contetdos. Do ponto de vista
discursivo, muitos utilizam um estilo conversacional informal ou um tom confessional convidativo
a um dialogo entre amigos. Também a estética amadora das publicacfes, a manifestacdo de uma
certa vulnerabilidade e a aparente producéo de contetidos que ndo obedece a um guido fixo/pré-
estabelecido sdo outras das estratégias de promocéo e reforco da autenticidade mobilizadas pelos
ID.

Todavia, uma vez que desenvolvem préticas relaciondveis e intimas com os seus seguidores
em plataformas que remetem para locais de fantasia e escape da realidade, os ID podem, a certa
altura, ser alvo de algum tipo de ‘crise’, ‘dilema’, ‘perda’ ou ‘confusdo’ de autenticidade. Tal
verifica-se quando os seguidores possuem consciéncia de que o desempenho da autenticidade dos
ID se resume a um ato meramente performativo, uma pratica ‘teatralizada’ ou ‘fabricada’. Nesses
casos, 0s seguidores podem conseguir identificar a autenticidade politica e promocional dos 1D,
exigindo-lhes responsabilidades e politizando as suas colaboragdes comerciais, conteudos e
publicacdes (Arnesson, 2022). Para analisar se os ID sdo, ou ndo, verdadeiramente ‘auténticos’, os
seguidores articulam, (in)conscientemente, a transparéncia, solidez e consisténcia das publicacdes

dos ID com as suas marcas pessoais e imagens publicas. Uma articulacdo que pode ser percecionada
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como ‘de marca’ (motivada por interesses econémicos) ou simplesmente genuina (McRae, 2017;
Primo et al., 2021). De igual forma, para evitarem ‘beliscar’ a sua autenticidade, os ID utilizam,
também, alguns mecanismos discursivos, optando por se referir a ‘colaboragdes’ com
empresas/marcas, em vez de acordos comerciais ou publicitarios (Banet-Weiser, 2012; Arnesson,
2022). Sempre que 0s imperativos econdmico-financeiros e éticos entram em conflito, rejeitam
estabelecer parcerias comerciais ou divulgar produtos que ndo estejam alinhados com a sua marca

pessoal e tipos de conteldos, principios e valores (Duffy, 2020; Wellman et al., 2020).

Incidindo particularmente sobre a autenticidade interna (ou autopercebida) dos ID, Balaban
& Szambolics (2022), na sua pesquisa sobre a forma como os ID definem e percecionam o papel da
autenticidade na sua profissdo, apuraram, desde logo, que a sua profissionalizacdo ndo exclui a sua
autenticidade, e verificaram a existéncia de trés niveis ou componentes de autenticidade. Sao eles: a
autenticidade da fonte (autoconsciéncia auténtica), que remete para a sinceridade, especializa¢éo ou
dominio/conhecimento da marca e dos produtos, singularidade/diferenciacdo e compromisso com
0s proprios valores; a autenticidade da mensagem (autoexpressdo auténtica), que inclui a
visibilidade, estilo de comunicagdo coerente, apoio transparente e criativo a marca e espontaneidade;
e a autenticidade da interagdo (autoconsciéncia e autoexpressdo auténticas), que resulta da
proximidade/compromisso com os seus seguidores, respondendo constantemente as suas perguntas,

publicando contetdos e interagindo com eles.

2.2. As ideologias neoliberais: o empreendedorismo e o0 auto empoderamento

Atendendo as suas caracteristicas historicas e multiplas dimensdes, o neoliberalismo afigura-
se um conceito ideoldgico de elevada complexidade, podendo ser entendido, em tragos gerais, como
um sistema econoémico impulsionador da mercantilizagdo e do consumismo, assente num mercado

‘livre’ expansivel aos mundos publico e privado (Archer, 2019).

Nos ultimos 30 anos, a economia politica do trabalho, no cenario do capitalismo neoliberal,
sofreu algumas transformacdes, desde logo, ao nivel da alteracdo das representagdes tradicionais das
palavras ‘emprego’, ‘profissdo’ ou ‘trabalhador’. Por exemplo, contrariamente a um artesao que, ha
muito, se dedica ao aperfeicoamento de uma tarefa ou competéncia especifica, qualquer individuo,
num contexto neoliberal, pode tornar-se um ‘negocio’ ou ‘marca’, sensivel e flexivel as exigéncias

do mercado, sendo capaz de se desdobrar em mdltiplas atividades (Gershon, 2016).

Um dos aspetos-chave do neoliberalismo remete para a importancia da responsabilidade e
valor individuais, ou seja, na capacidade de qualquer individuo poder e saber competir num mercado

repleto de forcas (Archer, 2019; Chang, 2020). Os individuos tornam-se autorreguladores, racionais
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e calculistas, assumindo “plena responsabilidade pela sua biografia de vida, por mais severos que
sejam os constrangimentos a sua a¢do.” (Gill, 2007, p. 163). Dai que, num contexto liberal, qualquer
pessoa possa escolher a profissdo que mais aprecia e com a qual mais se identifica ou, até, criar o
seu proprio emprego (Archer, 2019; Chang, 2020). Ora, o trabalho dos ID parece enquadrar-se na
conjuntura do neoliberalismo econdmico (Oliveira, 2018; Arnesson, 2022). No seu estudo, Abidin e
Gwynne (2017) verificaram a existéncia de uma estreita relacdo entre o trabalho das bloggers e os
ideais tipicos do capitalismo neoliberal, sustentando que estas possuem maior confianca no
consumismo do que nelas proprias. O modus operandi do trabalho dos ID marca, assim, a “‘extensdo
de uma ideologia e orientacdo consumistas a praticamente todos os dominios da vida cultural
contemporanea ¢ a ascensao totalizante de valores, ideais ¢ pressupostos largamente neoliberais.”

(Khamis et al., 2017, p. 200).

Além disso, o trabalho dos ID, embora pressuponha o estabelecimento de multiplas relagbes
com varias audiéncias, constitui um regime de trabalho especifico, profundamente individualizado
(ou hiperindividualizado), criativo e ‘sedutor’ (McRobbie, 2002; Hearn & Schoenhoff, 2015). Dai
gue a mobilizacdo de discursos neoliberais caracteristicos do individualismo, alinhados com
ideologias de auto empoderamento, empreendedorismo, autoconfianga e auto governag&o, constitua
uma das principais caracteristicas do seu trabalho (Banet-Weiser, 2018). Ao reforcarem a
possibilidade de sucesso individual, encorajam o0s seguidores a perseguirem os seus sonhos e as suas
paixdes, a desenvolverem 0s seus projetos empresariais (partilhando estratégias de criacdo de
empresas), a ultrapassarem barreiras e a lutarem contra quaisquer obstaculos que impegam 0s seus
crescimentos pessoais, sucessos e liberdades financeiras (Banet-Weiser, 2018; Oliveira, 2018;
Arnesson, 2022). Ideais neoliberais de sucesso individualista, inovagdo, aventureirismo e
possibilidade de uma mobilidade social ascendente que acabam por legitimar os ID e as suas praticas
profissionais (Mapes, 2018; Droz-dit-Busset, 2022). Simultaneamente, ha que destacar a criatividade
enguanto competéncia fundamental no trabalho dos ID. Criar e produzir inovacdo em torno dos bens
e servigos que divulgam ¢ determinante para o sucesso desta ‘classe criativa’ de individuos que

procura, acima de tudo, atrair o interesse e captar a atencdo das suas audiéncias (Florida, 2012).

Todavia, vale a pena ressalvar que, embora, para muitos, possa significar um emprego de
‘sonho’, os ID enfrentam elevados niveis de instabilidade laboral, salarial e contratual. Um cenario
de ‘economia cultural’ ou ‘economia da aten¢do’ que ndo assegura quaisquer garantias sociais e
econdmico-financeiras para estes individuos, pelo que a sua autopromogdo, autodisciplina e
marketing pessoal constituem principios ideolégicos neoliberais determinantes para 0 seu sucesso
profissional (Florida, 2012; Marwick, 2015; Khamis et al., 2017; Oliveira, 2018).

Pinheiro e Oliveira (2023), numa pesquisa que avaliou como os ID da area das relacdes
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publicas, formados no sul do Brasil, utilizam a producdo de conteldos no Instagram para
fortalecerem a sua marca pessoal, concluiram que esta estratégia se mostra eficaz, ja que Ihes permite
destacarem-se no mercado e conquistar visibilidade, novos clientes e oportunidades de negdcio,
tornando-se referéncia para os seus seguidores. Num estudo sobre nove mulheres empreendedoras
da area da moda, na regido de Pernambuco, que utilizam o Instagram para divulgar as suas pecas de
roupa e aumentar as vendas, Silva et al. (2020) concluiram que estas ID conseguem néo s6 criar uma
grande interacdo com as suas seguidoras (consumidoras), maioritariamente mulheres, como também
promover uma maior proximidade e unido entre elas, quebrando estere6tipos e preconceitos.
Também Lemos et al. (2023), ao analisarem videos de Youtube publicados por ID das areas da beleza
e moda, encontraram recursos materiais, intelectuais e ideoldgicos de visibilidade, inclusdo e
empoderamento nos seus discursos, particularmente dirigidos a todos(as) aquelas(es) que se incluem
fora dos padrBes estéticos ou em grupos sociais minoritarios e marginalizados, habitualmente
excluidos dos espacos mediaticos e de poder, como é o caso das mulheres ou das pessoas
LGBTQIA+. Discursos que incitam o debate, a sedimentacdo de ideias e 0 combate as estruturas
hierarquizadas e que constroem novos modos de subjetiva¢do. Contudo, as autoras verificaram
alguns tragos opressores e valores de consumo tipicos da logica de mercado nestes discursos, o que
podera ser explicado pelo facto de, independentemente das suas narrativas de empoderamento, a
prépria tendéncia de democratizacdo da producdo de conteldos estar inserida num contexto
capitalista que (re)produz discursos e valores hegemonicos associados ao consumo, ao patriarcado

ou a heteronormatividade (Lemos et al., 2023; Deslandes, 2018).

2.3. As ideologias politicas

Na ultima década, as redes sociais emergiram como canais eficazes de divulgacdo de apelos
e campanhas politicas. Se, outrora, 0s média tradicionais atuavam como 0s principais
disseminadores de valores e ideais politicos, atualmente, esse papel tem sido atribuido aos ID. Por
esse motivo, a relacdo entre esta classe de individuos e a disseminagéo de ideologias politicas tem
suscitado um interesse cada vez maior dos investigadores (Shah et al., 2001; Robertson & Vatrapu,
2012). Em termos genéricos, na relagdo entre os trabalhos de influéncia e difusdo de ideologias
politicas, por parte dos média tradicionais e digitais, os autores tém-se posicionado em dois polos
antagonicos: uns defendem a complementaridade entre os média tradicionais e digitais, capaz de
encorajar os eleitores a envolverem-se mais ativamente na politica (modelo de ‘influéncia social’);
outros argumentam que a difusao restrita por parte de canais de comunicagao especificos prejudica
0s conhecimentos publicos, o capital social e o envolvimento politico dos cidaddos (modelo de
‘efeitos deslocados’) (Nowak et al., 2010).
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Apesar de os trabalhos ideoldgico e politico dos ID parecerem resumir-se a uma atividade
individual, a verdade é que estes os ultrapassam, ja que sdo também os proprios seguidores que
“exigem responsabilidade e politizam o contetido e as colaboragdes dos influenciadores com base
na autenticidade politica e promocional.” (Arnesson, 2022, p. 14). Até porque a quantidade (ou
nimero) de seguidores de um ID, além de ser uma mercadoria a ser vendida aos anunciantes,
representa um publico que pode elogiar ou criticar o seu trabalho (Arnesson, 2022). Goodwin et al.
(2023) defendem, inclusivamente, que as praticas desenvolvidas pelos ID envolvem trés grupos de
atores: os ID, os seus seguidores e as figuras politicas, segundo dindmicas relacionais situadas em
dois patamares. Sdo eles a ‘coordenagdo’, um nivel no qual participam todos os agentes
(promovendo e publicando estrategicamente os contetudos uns dos outros) e a ‘influéncia relacional’,
respeitante as interacOes especificas entre os ID e o0s seus seguidores (Goodwin et al., 2023).
Enquanto individuos que ocupam um lugar de destaque na esfera publica, os ID séo igualmente
capazes de estabelecer a ponte entre a sua orientacdo e comportamento politicos e outras figuras de

grande relevo na sociedade, sejam, ou ndo, da esfera politica (Kim et al., 2016).

Sejam conservadores, ambientalistas ou progressistas, 0s ID investem no cultivo e atencdo
dos seus publicos, em estratégias de marca pessoal e manipulacdo da atengdo tendo por base
complexas caracteristicas técnicas e recursos sociais. Por forga de um investimento emocional e
relacional, os ID vinculam, geralmente, todas essas estratégias a um conjunto especifico de crencas
ideologicas, incorporando as suas preferéncias, identidades e valores politicos nas publicacfes
(Marwick, 2015; Abidin, 2018; Maly, 2020; Lewis, 2020).

Apesar da parca investigacdo empirica relacionada com a ascenséo dos ID politicos, alguns
estudos tém salientado a influéncia destes sujeitos na formagédo da opinido publica e na educacéo,
informacédo e envolvimento politicos dos seus seguidores, sobretudo 0s mais jovens, e na forma
como estes veem, compreendem, interpretam e agem em relacdo as questdes politicas. Ao tornarem
a comunicacdo politica facil e acessivel, os ID despertam o interesse das suas audiéncias em torno
de assuntos politicos e utilizam a sua popularidade para amplificar debates relacionados com

tematicas importantes para a sociedade (Riedl et al., 2021).

Por exemplo, Donhauser e Beck (2021) constataram, nos seus estudos, que certas campanhas
politicas, desenvolvidas e promovidas por ID em ambiente digital, podem aumentar o interesse dos
estudantes por conteidos cientificos. A capacidade de mobilizacdo dos seguidores em torno de
causas politicas especificas constitui outro dos impactos mais eficazes dos ID. Alguns autores
atribuem-lhes, inclusivamente, a designacdo de ‘influenciadores politicos relacionais’, ou seja,
“criadores de conteudo que promovem causas politicas e sociais junto das suas audiéncias,

manifestando 0 seu apoio a essas causas e apoiando-as implicita ou explicitamente.” (Goodwin et
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al., 2023, p. 1616). Estes individuos podem, por exemplo, incentivar os seguidores a participarem
em campanhas e movimentos politicos online ou a envolverem-se em atividades ou movimentos
politicos, como protestos ou peti¢des (Goodwin et al., 2023). Outra fileira de estudos empiricos
relacionados com os ID politicos sugere que a sustentabilidade e as alteragfes climaticas constituem
outro dos tdpicos bastante abordado por estes individuos. Apostam numa aparéncia casual, informal
e realista (que mantenha a credibilidade junto dos seus seguidores) e tornam a comunicacdo politica
facil e acessivel ao entendimento de qualquer pessoa para influenciarem as opinides, atitudes e
comportamentos politicos das suas audiéncias (Riedl et al., 2021). No seu estudo, Ziewiecki e Ross
(2021) verificaram que os ID politicos, além de produzirem e publicarem videos em torno de um
certo produto ou empresa, utilizam o seu alcance e popularidade para incentivarem discussfes
relacionadas com o ativismo politico e as altera¢des climéticas, apelando os seguidores a adotarem
uma vida sem plastico, um comportamento de consumo consciente e sustentavel e um estilo de vida

amigo do ambiente.

Todavia, nem todos os impactos dos ID, ao nivel da difusdo de ideologias politicas, séo
positivos. Ao manifestarem opinies que englobam todo o espectro politico, podem promover pontos
de vista e ideologias extremistas, antidemocraticas ou teorias da conspira¢do, aumentando a
polarizacdo politica dos individuos e divisdes na sociedade (Riedl et al., 2021). Considerando as
orientacdes politicas dos ID, Lewis (2020) e Maly (2018) verificaram, nas suas pesquisas, que os de
direita tendem a construir uma identidade e performance digitais cujos aspetos das vidas privadas
estdo associados as vicissitudes das suas carreiras e aos seus cargos publicos. Ja Kessler et al. (2022),
no seu estudo, concluiram que os ID politicos conservadores mais bem-sucedidos sdo aqueles que
articulam a sua autopromocao (marca pessoal), o debate de ideias, as polémicas em que se envolvem,
as redes de contactos e as aliangas publicas que estabelecem com outros politicos ou figuras de relevo
na sociedade, e com a agenda tematica que mobilizam. Enguanto fenémeno de natureza
comunicativa e movimento antissistema, o populismo tem sido igualmente associado a um modelo
ou estilo de comunicagdo politica adotado pelos ID como forma de captar a atencéo das audiéncias.
Sempre que se verifica uma crise de hegemonia e representagdo politicas, ou quando as formacdes
de compromisso vigentes entram em declinio, as estratégias populistas apresentam-se como criticas
as elites ideoldgicas passiveis de compreensdo por individuos de qualquer estrato social (Sevignani,
2022). Nos discursos politicos tipicamente populistas, a argumentacdo centra-se no ethos, em
palavras/afirmacgdes sobre o caracter moral e as caracteristicas individuais tendo por base a sua
categoria social — por exemplo, um homem, mulher, elemento do ‘povo’, jornalista ou feminista
(Freeden, 2012). Neste contexto, os seguidores avaliam os pressupostos de ‘quem’, ‘o qué’ e ‘porque
o diz’ com base em processos de categorizacdo moral e social, em que os individuos sdo convidados

a tornarem-se fds de uma politica através da identificacdo com o(s) sujeitos(s) que a encarna(m).
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Este reforco da importancia do ethos permite que os ID satisfagam, com poucos recursos € a baixo
custo, todo o tipo de preferéncias e gostos politicos (Finlayson, 2022).

Consideracdes finais

Ao amplificarem vozes, mobilizarem comunidades e influenciarem as suas percecoes,
crengas, representacoes, atitudes e comportamentos, nao restam ddvidas de que os ID se apresentam
como protagonistas comerciais e mediadores simbolico-ideoldgicos, por exceléncia, da era digital.
Contudo, a sua anélise afigura-se complexa e apresenta desafios a varios niveis (Arnesson, 2022).
Desde logo, rastrear a autenticidade dos ID exige um esforco que nem todos os seguidores estdo em
condicdes, ou dispostos, a enfrentar. Com o aumento do mercado de ID e da sua competitividade,
muitos optam por desenvolver praticas questionaveis, comprando seguidores ou criando um estilo
de vida artificial apelativo as audiéncias e aos patrocinadores. Tendéncias que complexificam e
reforcam a permeabilidade da concetualizagdo dos ID, até porque muitos deles autointitulam-se
como tal, mas ndo desenvolvem préticas suficientemente interativas e mobilizadoras de um publico
alargado (Primo et al., 2021). Identificar ID auténticos requer a ado¢do de uma postura critica, de
guestionamento da sua legitimidade, de verificacdo e avaliacdo dos factos e das informacGes
partilhadas, de anélise da consisténcia das suas publica¢bes e padrdes de comportamento online, ndo
sO ao nivel dos contetdos, mas também das interacOes e feedback da comunidade (Duffy, 2020;
Wellman et al., 2020).

Além da énfase na autenticidade, os discursos tipicamente neoliberais dos ID incentivam as
suas audiéncias a superarem desafios, ultrapassarem adversidades, procurarem independéncia,
acreditarem em si préprias, explorarem o seu potencial, criarem 0s seus proprios negocios e
assumirem o controlo das suas trajetorias de vida (Banet-Weiser, 2018; Mapes, 2018; Droz-dit-
Busset, 2022). Discursos que vao ao encontro do caracter de horizontalidade que os ID associam aos
seus publicos, organizando-os e colocando-0s numa posicao social igualitaria ao nivel da estrutura
social como forma de aumento das relacbes de proximidade (Karhawi, 2022). Contudo, estes
incentivos ocultam o facto de nem todos os ID possuirem conhecimentos e competéncias
econdémico-financeiras, técnicas, sociais e culturais para serem suficientemente eficazes no seu
trabalho, o que acaba por perpetuar véarias formas de desigualdade (McRobbie, 2002; Florida, 2012;
Annisa, 2022). Urge, por isso, a necessidade de educagdo e consciencializacdo de todos(as)
aqueles(as) que consomem e interiorizam (muitas vezes, de forma inconsciente), as informacoes
econdmicas, politicas ou culturais, transmitidas pelos ID, sem qualquer tipo de filtro, como se de

verdades inquestionaveis se tratassem. Vale a pena enfatizar, ainda, a responsabilidade social deste
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grupo de individuos, incentivando o debate em torno das suas potencialidades no combate as
desigualdades sociais, ao preconceito ou discriminacdo, ao analfabetismo, aos conflitos sociais e &

promog&o de um consumo informado e consciente (Batista et al., 2020).
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Abstract

This article argues for a new paradigm in understanding social behavior through the application of a
mixed methods design within social network analysis (SNA). By understanding SNA as a field of
study and integrating quantitative and qualitative methodologies within it, the article proposes a
comprehensive research design capable of constructing social mechanisms that has the potential to
elucidate explanations at micro, meso, and macro levels. The article thoroughly examines SNA as a
field of study where both methodological traditions are equally valued and needed. The implications
offer a robust approach for scholarly pursuits investigating social phenomena in sociology.

Key words: social network analysis, mixed methods design.

Aproveitando a analise de redes sociais para uma fusao de metodologias em sociologia

Resumo

Este artigo defende um novo paradigma na compreensdo do comportamento social atraves da
aplicacdo de um design de métodos mistos na andlise de redes sociais (ARS). Ao compreender a ARS
como um campo de estudo e integrar nele metodologias quantitativas e qualitativas, o artigo propde
um desenho de pesquisa abrangente capaz de construir mecanismos sociais que tenham o potencial
de elucidar explicagfes nos niveis micro, meso e macro. O artigo examina minuciosamente a SNA
como um campo de estudo onde ambas as tradicGes metodoldgicas sdo igualmente valorizadas e
necessarias. As implicacdes oferecem uma abordagem robusta para atividades académicas que
investigam fendmenos sociais em sociologia.

Palavras-chave: andlise de redes sociais, abordagem de métodos mistos

Tirer parti de analyse des réseaux sociaux pour une fusion de méthodologies en sociologie

Résume
Cet article plaide en faveur d'un nouveau paradigme dans la compréhension du comportement social
a travers l'application d'une conception de méthodes mixtes au sein de I'analyse des réseaux sociaux
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(SNA). En comprenant le SNA comme un domaine d’étude et en y intégrant des méthodologies
quantitatives et qualitatives, 1’article propose un modéle de recherche complet capable de construire
des mécanismes sociaux susceptibles d’élucider des explications aux niveaux micro, méso et macro.
L’article examine en profondeur le SNA en tant que domaine d’étude ou les deux traditions
méthodologiques sont également valorisées et nécessaires. Les implications offrent une approche
solide pour les recherches scientifiques étudiant les phénomeénes sociaux en sociologie.

Mots clés: analyse des réseaux sociaux, approche méthodes mixtes

Aprovechar el analisis de redes sociales para una fusién de metodologias en sociologia

Resumen

Este articulo aboga por un nuevo paradigma en la comprension del comportamiento social mediante
la aplicacién de un disefio de métodos mixtos dentro del anélisis de redes sociales (SNA). Al entender
el SCN como un campo de estudio e integrar dentro de él metodologias cuantitativas y cualitativas,
el articulo propone un disefio de investigacion integral capaz de construir mecanismos sociales que
tiene el potencial de dilucidar explicaciones a niveles micro, meso y macro. El articulo examina
exhaustivamente el SCN como un campo de estudio donde ambas tradiciones metodol6gicas son
igualmente valoradas y necesarias. Las implicaciones ofrecen un enfoque sélido para las actividades
académicas que investigan los fenémenos sociales en sociologia.

Palabras clave: Andlisis de redes sociales, enfoque de métodos mixtos.

Introduction

Mixed methods research, which combines both qualitative and quantitative methods, has
garnered significant attention from sociology scholars. This approach aims to achieve a
comprehensive understanding of complex issues by leveraging the strengths of both types of data
while preserving their unique qualities (Wellman et al.,1988; Provan & Milward, 1995; McLean,
1998; Diani & McAdam 2003; Smith, 2005; Small, 2009). Within this context, the domain of social
networks (SN), encompassing multifaceted interactions among individuals and groups, emerges as a
relevant field for this methodological paradigm. It not only covers observable structural dimensions,
but also includes the insider perspectives of participants within the network. This enhances the
comprehension of social relationships, the broader social fabric, and insights into social behaviors
derived from such interactions. Consequently, by providing a strong foundation for relational,
descriptive and explorative explanations, it becomes a source of the development of social
mechanisms. The scholarly discourse within the field of sociology seldom engages in an in-depth
examination of the mixed methods design, specifically tailored to encompass rigorous research
analysis steps, as applied within the domain of social network analysis. Therefore, this paper posits

that the integration of social network analysis (SNA) with a mixed methods design establishes a novel

paradigm for generating comprehensive data. This approach aids in elucidating social behavior across
micro, meso, and/or macro levels, ultimately holding the potential to contribute to the development

of social mechanisms.
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SNA, which is a prevalent analytical tool utilized by scholars to examine social networks
across various contexts, predominantly adheres to a quantitative orientation in its pursuit of
comprehending and decoding social phenomena (Carrington et al., 2005; Wasserman & Faust, 1994).
This makes an impression that SNA implies exceptionally quantitative research. Notwithstanding the
under-recognition of the complete potential of qualitative dimensions, there are still some important
work done in qualitative social network analysis (Ahrens, 2018, Hollstein, 2011, Carpentier &
Ducharme 2005, 2007). Nowadays, even an ascending trajectory is evident in the convergence of
qualitative and quantitative methodologies within a singular research endeavor (Crossley, 2010;
Fuhse & Miitzel, 2011; Froehlich et al., 2020). Most of the existing sociological scholarship is
focused either one or another methodological dimension and usually is limited to single or multiple

variable based explanations.

In this scholarly backdrop, this paper argues that SNA serves as a conceptual and
methodological framework implying both quantitative and qualitative research methods in a cyclic
scheme of research design. The later bears the capacity to operate as a source of dual-faceted
mechanism, facilitating and integrating both explanatory and exploratory methods, effectively
capitalizing on the mutually beneficial relationship inherent in both methodological traditions. All of
this creates complex and rich data that has the potential to generate a mechanism-based understanding

of social phenomena.

In particular, this paper thoroughly examines the concept of social network and social network
analysis as a non-methodological tradition but the conceptual and methodological framework where
both quantitative and qualitative methods are equally valued (Nooraie, 2020; Carrington, 2014). The
paper further elucidates a specific mixed methods research design within SNA that collects data from
micro to macro levels. Through this careful analysis, the paper enhances our understanding and
application of SNA with a mixed method design for building social mechanisms related to social

phenomena in scholarly pursuits in sociology and beyond.

1. Literature Review: From Mono to Mixed Methods Approach in SNA

1.1. SNA as a Field of Study

SNA is built on the fundamental idea that social structure emerges from the intricate web of
relationships in which individuals, groups, and other social actors participate. A fundamental facet
of SNA involves discerning giver and receiver relationships, termed in-degree and out-degree ties in
the realm of social networks. SNA offers a systematic approach for studying a wide array of social

networks, encompassing friendships, communication, collaborations, and information flows, among
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others (Scott, 2000). Through the examination of these networks, researchers gain valuable insights
into how information, influence, resources, and other elements circulate and are distributed within a
social system (Newmann, 2010). A nuanced comprehension of these ties is essential for grasping
how the research topic manifests within the context of a social system. SNA serves as both a
methodological and theoretical framework for delving into the structures, patterns, and dynamics of

these social networks.

Consequently, to gain insights into social structure or behavior shaped by it, one must focus
on the study of social networks. In academic inquiries within this field, methodologies such as
quantitative, qualitative, or a combination of both may be utilized. It is crucial to emphasize that SNA
is not intrinsically characterized as either quantitative or qualitative; moreover, it does not inherently
represent a synthesis of the two approaches (Carrington, 2014). Rather, its primary focus lies in the
structural nature and characteristics. As Nooraie (2020) puts it, it is a “continuum of fusion in network
research”. The primary goal of SNA is to unravel the complexities of social structure through the
examination of social network characteristics. While observing or quantifying aspects of social
networks, like the average number of direct connections an individual has or the qualitative nature of
social ties among individuals, can be valuable analytical techniques, the aim is to grasp the underlying
structural aspects of the network, which are neither reducible to quantity nor quality (Carrington,
2014). Furthermore, SN research within SNA is concerned with data visualization, where social
networks and their characteristics are clear and easily readable. This creates a field of wide range of
research designs and methods and this is what makes this perspective, or if | may say, field of study,

SO unique.

Even though SNA with all its idea and characteristics is more a field of exploration or as
usually scholars put it a research approach, it has a long history and tradition of quantitative
methodology and methods. The reasons for this do not lie in fact that it is really a quantitative
approach, but in the period when this approach, field of study emerged in sociology and was evolving
step by step through an interdisciplinary collaborative effort of social psychologists, anthropologists,

sociologists, mathematicians, physicians, and economists.

1.2. Evolution of SNA

SN as a social system is conditioned with the idea that all the individuals or social groups in
any type of society are somehow (inter)related with each other and this relationship creates social
context for social behavior on individual or group level. Due to this contextual and structural concept,
even in times when there was no systematic approach and no practice of researching particularly

social relations or social systems as such, scholars from different disciplines were still inadvertently
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exploring patterns of social relationships on micro, meso or macro level (Durkheim, 1983;
Malinowski, 1922; Lasswell, 1932; Lazarsfeld, 1944; Knight, 1921). Over time, this universality
naturally created interest in systemic approaches, analytical tools and concepts of studying social
networks in sociology and social science literature. The formal methods and terminology of social
network analysis, as we understand them today, have developed gradually, and the term "social
network analysis" itself was coined later (Barnes, 1954; Freeman, 2004). In early 1900s,
anthropologists such as Henry Morgan (1818-1881), psychologists such as John C. Almack (1883-
1953), and most prominently Jacob Moreno (1889-1974) used systematic approaches to study human
interactions, mostly through blending of qualitative interviews and fieldwork with graphical

presentation of patterns (Freeman, 2004).

Jacob Moreno (1932, 1934) was the first who used visual images to display the patterning of
linkages among social actors (Freeman, 2000). In Moreno’s images, each actor was represented by a
point, and each link was shown by a line connecting a pair of points. He characterized the image as
delineating a social group wherein two prominent individuals exhibit a robust unity, establishing
direct and indirect connections with other members. Consequently, Moreno construed the imagery
as not only conveying a sense of cohesiveness, denoted by their pronounced unity, but also
encapsulating the embodiment of social roles inherent in the dominating individuals (Freeman, 2004).
This created the whole new paradigm of data understanding and, as a result, SNA approach has been
targeted not only on social networks, but it has been applied also for explaining diverse social
behavior and social phenomena. After Moreno, Researchers from Manchester University brought
about a significant shift in SNA. Unlike prior focuses on societal norms and institutions, these
scholars directed their attention to understanding the intricate dynamics of relationships driven by
power and conflict among individuals (Scott, 1993). John Barnes, a notable sociologist, significantly
advanced SNA by exploring how social structures and interpersonal connections impact various
facets of society, including the flow of information, social support, and the transmission of cultural
norms and behaviors (Barnes, 1954). Building upon Barnes's ideas, Siegfried Nadel furthered the
field with his foundational work on role analysis (Nadel, 1957). Nadel's contributions, alongside
Barnes and their contemporaries, expanded the understanding of the complex web of social

connections and their implications in sociology and related fields (Pattison, 1993).

In the years that followed, Harvard became a hub for significant progress in SNA, witnessing
key advancements in theory and formal methodologies. During that period, sociology was still in the
process of establishing itself as a discipline. The scientific method primarily involved quantitative
approaches that accessed reality through deduction. Sociologists were actively instilling this tradition
as it was the only way through which how scientific knowledge was possible to achieve.

Harrison C. White, along with his research team, extended the exploration of roles by delving deeply
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into the mathematical and formal aspects of SNA (White, 1963). They utilized graph theory and
semigroup algebra to formalize the varied structural relationships within groups. White emphasized
prioritizing emergent role structures over predetermined categories, placing a strong emphasis on
genuine relationships among nodes (Lorrain & White, 1971; White, Boorman & Breiger, 1976). The
evolution of the quantitative tradition in sociological research was a response to the growing need for
scientific methodology. Mark Granovetter's study on the impact of weak ties, especially in contexts
like job searches, left a profound mark on the field (Granovetter, 1973). His insights brought about a
transformation in research methodologies, underlining the importance of these less influential

connections in diverse social settings.

At present, SNA predominantly emphasizes quantitative approaches. Nevertheless, there is a
discernible shift in emphasis, with an increasing exploration of qualitative methods and aspects of
mixed methodologies within the realm of SNA. This evolving trend has garnered heightened attention

in recent times.

1.3. Quantitative Methods in SNA

SNA concepts encompass various key elements like strong and weak ties (Granovettor, 1973,
1974), bridge ties, structural holes (Burt, 1992), centrality measures, network constraint, and more.
These concepts significantly influence the network's structure and offer vital insights into both
individual actors and the overall social system, as documented by Carpenter et al. (2012) and Tasselli,
Kilduff & Menges (2015). These foundational concepts evolved over time, primarily within the realm
of quantitative SNA, gradually refined by diverse scholars. Its strong association with quantitative
methods was drawn from graph theory, a mathematical discipline specializing in the analysis of
connections among entities (Moreno, 1934; Barnes, 1954). It emerged as a response to the need for
systematic analysis of empirical data, particularly in sociology. SNA's graphical representation made
complex social structures understandable, while quantitative metrics allowed measurement and
comparison of network properties. This approach introduced scientific rigor, enabling hypothesis
testing and statistical analysis. SNA's adaptability led to its interdisciplinary use in various fields of
social sciences, and advancements in technology made large-scale data analysis practical and

efficient.

In the current landscape of SNA, characterized by its graphical representations, mathematical
models and computational methods remain foundational elements shaping its contemporary state
(Freeman, 2004). Advocates of the quantitative approach in SNA assert that these methods provide
a rigorous and systematic means to examine the structure and patterns within social networks

(Wasserman & Faust, 1994; Borgatti & Everett, 2006). Indeed, mathematical perspective was pivotal
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in SNA development as it implied quantitative analysis and excelled at capturing the form and
characteristics of relationships, including their strength and frequency. Case studies conducted by
Schippera and Spekkinkb (2015) once again illustrated the benefits of quantitative SNA when
studying complex social systems. Quantitative analyses unveil system-level patterns that might
remain obscured in a purely qualitative approach. For instance, these patterns encompass numerous
indirect relationships and hidden information flows between actors in small and large social systems.
This is, for sure, where the quantitative tools of SNA shine. However, it's important to note that
quantitative SNA may be less suitable for capturing the content of relationships, such as individual
interests and motivations (Schippera & Spekkinkb, 2015). Complex social systems are inherently
dynamic, involving numerous motivational and intentional factors that quantitative methods alone
may not fully detect. This often results in SNA representations appearing static and purely
descriptive, limiting their capacity to explain the underlying social mechanisms that drive the

observed patterns.

1.4. Qualitative Methods in SNA

In more recent times, there has been a notable upsurge in using qualitative research approaches
into SNA. This shift is exemplified by the works of scholars like Hollstein (2014) and Ryan &
D’Angelo (2018). Qualitative research in SNA diverges significantly from traditional quantitative
methodologies by adopting an exploratory nature. A qualitatively oriented approach does not allow
for the same statistical rigor, but it holds its own advantages and reveals sheds the light on different
side of data. As Crossley (2010) points out, many different mechanisms are at play in complex
systems and the interactions between mechanisms make it difficult to isolate specific mechanisms
responsible for the observed outcomes. Because we cannot always know in advance which
mechanisms account for the emergence and development of complex social systems, it may be
necessary to rely on qualitative observations to understand how mechanisms manifest and operate in
a specific context (Byrne & Callaghan, 2022; Crossley, 2010). This can even lead to the discovery of

new mechanisms (Crossley, 2010).

Qualitative SNA allows researchers to move beyond descriptive patterns and delve into the
insights of social interactions and relationships. The data collection process extends beyond the mere
identification of interactions between individuals; rather, it empowers researchers to gather
comprehensive data on relationships, their inherent characteristics, and the broader contextual
landscape in which they transpire. Embracing this exploratory perspective, qualitative methods

facilitate the collection of nuanced insights from the perspectives of respondents.
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1.5. Mixed Methods in SNA

Despite the historically clear division between qualitative and quantitative methodologies in
Social Network Analysis (SNA), there is a burgeoning interest in adopting a mixed methods
approach. Advocates of such an approach recognize the inherent benefits of combining both internal
and external perspectives to attain a holistic understanding of social relationships and networks, as
highlighted by Edwards (2010). Quantitative methods, with their numerical depictions of structural
networks, offer an external vantage point on the network. In contrast, qualitative methodologies
provide descriptions, perceptions, and interpretations of relationships, offering an insider's view into
network practices. When these methods are complemented through visualizations, the typically
abstract relationships within the network come to life, making the underlying processes more tangible
to the reader (Ryan & D’Angelo 2018). The incorporation of mixed methods can be tailored in three
distinct ways within the research process, contingent upon specific research objectives (Wald, 2014).
First, qualitative approaches can be employed to enrich and provide context to quantitative data.
Second, quantitative approaches can furnish complementary insights to enhance the understanding
of qualitative data. Finally, a cohesive integration of both quantitative and qualitative methodologies
can be pursued to achieve a comprehensive and synergistic analysis, as recommended by Edwards
(2010). These three modes of utilization manifest across two primary stages: data collection and data

analysis.

In his paper, Langer and his colleagues delineate three key data collection processes: name
generating, name interpreting, and name inter-relating. In these processes, both quantitative and
qualitative data synergize, collectively painting a comprehensive data landscape tailored to serve the
research objectives rather than adhering to methodological traditions. In a separate academic
exploration, Wissink and Mazzucato (2018) delved into the examination of transformations within
migrant networks. Their approach encompassed a field study, employing an array of data collection

techniques such as observations, interviews, and questionnaires to assemble pertinent network data.

Likewise, Rienties and Hosein (2015) investigated formal and informal learning within an
academic development program through a two-step methodology. Initially, they employed a closed-
ended method to generate quantitative data, focusing on factors like the frequency of contact and the
nature of relationships. Subsequently, a qualitative reflection exercise was undertaken, employing an
open-ended approach supported by visualizations. This reflection allowed participants, both
individually and in groups, to delve into their networks, exploring how informal and formal learning
were facilitated. This combined approach of name interpreting and inter-relating enabled data
triangulation. The quantitative data illuminated quantifiable relationships, while the visualizations

provided an external perspective on the network. Concurrently, the qualitative data offered an
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insider's viewpoint into the network's inner workings. Through the harmonization of these three
complementary methods, the researchers crafted a comprehensive dataset offering insights into the

intricate relationships at play during the academic development program.

To summarize this section, SNA is more than a quantitative or qualitative method—it's a
comprehensive field of study. It doesn't just focus on relationships and connections within networks
but also delves into understanding social behavior through that lens. SNA uses both methods but goes
beyond them by focusing on the structure, dynamics, and patterns within networks, investigating how
these connections influence behavior, information flow, and societal outcomes. It's not solely a
method; it's a comprehensive framework that delves into the intricate interplay among actors, their
interactions, and the emergent properties of networks. This complexity necessitates a reliance on

mixed methods when the aim is to construct a model, mechanism, or theory-based explanation.

2. Methodological Framework of Mixed Methods Design in SNA

Mixed methods research within SNA presents a certain way to investigate research questions
that cannot be adequately addressed by using only one methodological approach. In this section, |
specifically focus on how the fusion of qualitative and quantitative methodological traditions, when
applied to SNA, can open new avenues for overcoming missing data and developing holistic
explanations that eventually can lead to social mechanism development. By utilizing mixed methods
within SNA, researchers can delve into critical aspects of networks and other social constructs,
examining them both in isolation, as a micro process and as a part of a larger system. The approach
leads to the identification of network measures that contribute to revealing data on micro, mezzo and

macro levels.

The presented research design model is derived from an ongoing research project titled "How
Social Capital Affects Academic Performance: A New Approach to Higher Education,” which is
funded by the Shota Rustaveli National Science Foundation in Thilisi, Georgia. The primary
objective of this research is to comprehend the relationship between social interactions and academic
performance among undergraduate students. The study encompasses comparative cases involving six
undergraduate groups in Thilisi, Georgia. For illustration in this paper, the research design of a
singular case, focusing on a smaller group of undergraduate students (totaling 76 participants), is

expounded upon.

The model of a mixed-method research design within SNA follows a cyclical process that
integrates diverse methodological principles. Its rationale for data collection, reflection, and

subsequent collection is reminiscent of the principles in Grounded Theory. Grounded Theory relies
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on a continuous back-and-forth cycle of gathering data, organizing, categorizing, sorting, validating,
and writing. Through this iterative process, a theory gradually takes shape (Fetters & Molina-Azorin,
2017). SNA with mixed methods design implies the same cyclic process of validation and
advancement between and within quantitative and qualitative data collection and analysis methods.
Diagram #1 provides a succinct overview of the intertwined process of data collection and analysis,
facilitating the creation of an in-depth explanation. This, in turn, opens avenues for the development

of social mechanisms within SNA.

Diagram #1 — Cycle of Data Collection and Data Analysis for Social Mechanism Development.

Quantitative data
collection

SNA
visualization/SN
A quantitative
analysis

Finalization of data
findings/building
social mechanism

Qualitative Qualitative
data research
analysis design

Qualitative
data
collection

Source: Research Project - How Social Capital Affects Academic Performance: A New Approach to Higher
Education — supported by Shota Rustaveli National Science Foundation, Thilisi, Georgia. Free University of
Thilisi, Thilisi, Georgia. 2019-to date.

As illustrated in the diagram, the data collection and analysis cycle consist of three phases that
either lead to the finalization of findings or is a source of new cycle. Data collection begins with
formal stages of data collection and analysis. These subsequently evolve into research cycles,
facilitating ongoing data updates where the two methodological traditions complement and enhance

each other to provide more comprehensive data on structure and individual level.

2.1. First Phase

The first phase covers two stages: quantitative data collection and SNA visualization/SNA
guantitative analysis. Data collection for SNA is done through quantitative research methods that
would be face-to-face or online surveys. A survey method is a valuable approach for visualizing

social networks in SNA due to its speed and convenience (Agneessens & Labianca, 2022). It offers
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advantages such as wide coverage, structured and controlled data collection, data consistency,
suitability for quantitative analysis and the ability to briefly transform data into visual representations
(Wasserman & Faust, 1994; Borgatti et al., 2018; Scott, 2017; De Nooy et al., 2018). These attributes
make surveys an efficient and reliable means of collecting network data and creating visual
representations that are central in understanding the relationships and structure within social
networks. SN visualization with its quantitative analysis reveals prominent and influential persons,
strong and weak ties, structural holes, social clusters, etc., of a network, depending on what is the
objective of the research (Freeman, 1977, 1979). Hence, the first phase - or the first two stages —
develop important data with preliminary insights that become a base for further exploratory research

design in the subsequent phase.

To provide an empirical illustration, the investigation into the relationship between social
interactions and academic performance initiated with the distribution of an online survey to a specific
undergraduate cohort comprising 76 students. The survey included inquiries related to academic
advice interactions, participation in pair work, collaboration in teamwork, and Grade Point Average
(GPA). In the initial phase, only 52 students completed the survey, which proved inadequate for a
comprehensive understanding of group dynamics (Borgatti, Carley, & Krackhardt, 2006).
Consequently, the research protocol integrated a qualitative phase, involving in-person engagement
with those students who had not participated in the initial survey. Simultaneously, the qualitative
sample included those students already present in the network data, chosen based on the combination
of their positions, ties, and GPA, rendering them particularly interesting to understand the student

network (individually and group-based) in relation to GPA.

2.2.Second Phase

This phase is about developing qualitative research design and data collection and analysis.
This phase starts with setting and implementing purposeful sampling criteria and data collection
guide. Qualitative research sampling can be achieved through recruiting pertinent respondents for in-
depth interviews and focus groups. Alternatively, sampling may involve selecting specific locations
and/or activities for observation if participant observation is employed. If the primary source of
analysis are documents, then purposeful sampling design of relevant documents will be developed.
In all the cases, research guide will be developed with relevant research questions and objectives,
based on sampling frame and visual and quantitative analysis of SN. Hence, this phase is directly
determined by and dependent on the first phase. If in-depth interviews and focus groups are applied,
respondents within the study group are selected based on their number of mentions, interactions and

position in the network. In particular, some respondents are usually missing from the network data
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due to non-completed questionnaires, inaccuracy or because of missing contact details. In-depth
interviews and focus groups open new opportunities by engaging new respondents in research
sample, thereby helping overcome data gaps. Such missing data, based on the same principle, may
also be completed by observational data or document analysis, if such exists. Apart from filling gaps
in existing data, qualitative research design is also used for discovering new patterns of study
phenomena that were overlooked by deductive processes of research planning and implementation.
These, | will call identification of additional micro processes. With the help of in-depth interviews
and focus-groups, a researcher can grasp the subjective motives and meanings that members of the
network imply while interacting within the group. In-depth interviews represent a powerful tool for
exploring and understanding ego-centric networks (Miles & Huberman, 1994), as well as group-
centric networks. Through face-to-face conversations, researchers gain a unique opportunity to
explore an individual's relationships from their subjective perspective, encompassing both past and
dynamic interactions. This format of data collection enables researchers to collect in-depth
information on social relationships and interactions (Fontana & Frey, 2005). Focus groups also hold
great value in examining social networks. Beyond offering insight similar to in-depth interviews,
focus groups provide researchers with a platform to observe group dynamics and how interactions
reflect upon one another. Real-time cross-checking of data within focus groups fosters an
environment of deeper elaboration, resulting in a more comprehensive understanding of relationships
and their characteristics. The participant observation method, involving observation, active
engagement, and informal interviews, stands out as an effective approach for comprehensive data
collection. This method employs a combination of structured observation and both formal and
informal interviews to offer a nuanced perspective on relationships. It facilitates a holistic
understanding of social dynamics, incorporating both subjective and objective viewpoints,
meticulously documented in a field diary. Immersement in the social context enables researchers to

acquire invaluable insights into the complexities of social networks (Clark & Trousdale, 2013).

Although document analysis does not provide first-hand subjective testimonies, it is still valid
tool for the researcher to develop alternative and complementing ideas for data explanation.
Document analysis can also have a critical role in enriching data for more comprehensive SNA
analysis (Alfani & Gourdon, 2012; McLean, 2007; Padgett & Ansell, 1993). Researchers, by
selecting documents that are pertinent to the social network they are studying, can approach and
check the existing data through different sources such as social media or any other documents.
Document analysis, like any other qualitative research method add a layer of depth to social network
analysis by providing textual and contextual information that can enhance researcher’s understanding
of the network's structure, function, and the social processes at play within it. It allows to capture the

"how" and "why" behind network connections and interactions. Unlike the adaptability observed in
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various qualitative methodologies, document analysis, which encompasses archival research, adopts
a more concentrated approach. This technique heavily depends on pre-existing content and does not
possess the ability to create fresh data beyond the confines of the provided textual resources.
Nevertheless, document analysis continues to serve as a valuable instrument for particular research

goals and can be a valuable supplement to other qualitative techniques.

Qualitative data is processed in Qualitative Data Analysis Software (QDAS), which makes it
easier to link it to already obtained SNA - the network diagram and corresponding, quantitative

analysis.

Returning to the empirical example, qualitative interviews were most relevant technique to
employ in this research to augment and enhance the dataset. Specifically, 23 in-depth interviews were
selected from the initial pool of 76 students, with 11 participants drawn from those who had
completed the survey and 13 from those who had not. In the former case, respondents were
purposively selected based on their roles and positions within the social networks, encompassing
students with the highest and lowest interactions in each category of interactions, considering both
high and low GPA. The interviews were conducted using semi-structured interview guides,
prompting students to share insights about their experiences and how various forms of interactions
influenced their academic outcomes, specifically GPA. Conversely, the interviews with the
remaining 13 students served a dual purpose: firstly, to gather survey responses in person, and
secondly, to elicit reflections on their survey answers and discern how their interactions impact their

academic performance.

As elucidated earlier, the acquisition of data pertaining to students' subjective interpretations
of the influence of various interactions on their GPA constitutes a fundamental element of the
proposed research design. This approach offers an insider perspective and phenomenological insights
into the social network dynamics, thereby contributing to a nuanced comprehension of the intricate

relationship between interactions and GPA at both individual and group levels.

2.3.Third Phase

In this phase qualitative data results are integrated with existing SNA from the Phase#1. This
means that new data a) completes the missing data, b) sheds light to puzzles and inconsistencies, ¢)
reveals new patterns that are important for micro-macro model of the given social phenomenon, and
d) eventually, new finalized network visualization and analysis achieved. Where actors (nodes) or

ties are missing, relevant data is added to the SNA node/tie data and SN diagrams are updated
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accordingly. As for other variables they are put in relation to network variables and explained in

narrative, holistically.

Diagram 1 (see the page 12) illustrates how data updates can lead to either the culmination of
final visualization/analysis or to further survey and/or qualitative data collection. This is where the
grounded theory principle comes into play. When a researcher determines that it's time to construct
an interconnected model of social behavior, the research process reaches its conclusion. The research
output becomes a social mechanism featuring interrelated categories that elucidate the connection
between macro and micro processes. However, if qualitative research and data updates give rise to
additional guestions, the entire data collection and analysis cycle recommences until the developed
mechanism is comprehensive. This iterative process embodies triangulation, ultimately resulting in

a robust and dependable explanatory framework.

In the empirical example portrayed in Diagram 2, a noticeable enhancement in the
comprehensiveness of the network visualization is evident from qualitative research phase. The
incorporation of new students resulted in a substantial alteration of the network structure, leading to
a more intricate visualization and quantitative data analysis. Additionally, the insights shared by
students regarding the influence of their relationships, interactions and interactions on academic
performance contributed significantly to a more holistic understanding of the causal relationships
underlying the variables. The interview data is highly detailed, encompassing various aspects related
to individuals within the group context. Beyond merely filling in the gaps left by the online survey,

the interviews provide a contextual understanding of interrelated factors in relation to the study

variables.

Diagram #2 — Data Completion from the First to Second Phases

.’—___.\

Source: Research Project - How Social Capital Affects Academic Performance: A New Approach to Higher
Education — supported by Shota Rustaveli National Science Foundation, Thilisi, Georgia. Free University of
Thilisi, Thilisi, Georgia. 2019-to date.
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The proposed research design integrates data from micro, meso, and macro processes by
employing quantitative methods to understand individual connections (micro, meso, macro),
followed by qualitative techniques that delve into group dynamics (micro, meso). The integration of
these methodologies refines the overall network analysis, encompassing larger structures and patterns
from larger to smaller context. This cyclic process continuously refines and merges insights from

these levels, culminating in a holistic understanding of the social system.

Conclusion

This article advocates the SNA mixed design as a reliable tool for developing social
mechanisms to explain phenomena. Sociology grapples with generating valid and reliable
knowledge, prompting an ongoing exploration of effective research methods. The proposed SNA
mixed methods design integrates micro, meso, and macro processes, using quantitative methods to
explore individual connections, followed by qualitative techniques to delve into group dynamics.
This integration refines network analysis, revealing larger structures and patterns, creating a
comprehensive understanding. SNA as a field permits the fusion of deductive and inductive
techniques, uniting different data types to create a more holistic picture, connecting subjective and
objective viewpoints. This approach allows for the development of a comprehensive social

mechanism, emphasizing the importance of integrating methodological traditions.
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Sobre a génese de John Kenneth Galbraith e o campo da Economia norte-
americana. Esbogo de andlise sociologica.
Entrevista por Virgilio Borges Pereira'

Por
Virgilio Borges Pereira

Departamento de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto

A publicacdo de John Kenneth Galbraith e o campo da Economia norte-americana. Esbogo de
andlise sociologica, o mais recente livro de José Madureira Pinto, Professor aposentado da Faculdade
de Economia da Universidade do Porto e Investigador do Instituto de Sociologia da Universidade do
Porto, é 0 motivo para uma longa conversa onde se procura situar a génese da obra e documentar as
principais preocupacdes analiticas que estiveram na sua origem. Fruto de um prolongado estudo de
Sociologia da Ciéncia dedicado a investigagdo economica de John Kenneth Galbraith, o livro em
apreco envolve uma incursdo aprofundada sobre o campo académico da Economia norte-americana
e sobre a vida de Galbraith neste. Ao longo das paginas que se seguem esclarecem-se inquietagdes
iniciais, prioridades analiticas, potenciais ilagdes inscritas no livro e no trabalho desenvolvido em

torno deste.

Virgilio Borges Pereira (VBP): Para abertura de conversa, e para quem ndo conhega a historia
social desta pesquisa, julgo que seria muito interessante sabermos um pouco mais sobre a génese
deste interesse pela obra do John Kenneth Galbraith. Para quem conhece o trabalho do Professor,
este interesse ndo é uma surpresa. Tanto nas nossas conversas, ao longo do tempo, como em muitas
das pesquisas realizadas pelo Professor, foi sempre claro para mim e para nos, que colaboramos
com o Professor, o interesse genuinamente profundo que nutre pela andlise sociologica dos
fenomenos economicos. Este interesse tem uma entre varias particularidades: sendo
sociologicamente informado, combina-se com um olhar também ele muito actualizado, proprio de

um "insider", sobre as logicas sociais subjacentes a estruturag¢do dos fenomenos economicos, sem

1 A presente entrevista encontra-se redigida de acordo com o antigo Acordo Ortograéfico.
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perder de vista a logica de funcionamento do campo académico da Economia. O interesse pela obra
economica de Galbraith advira desta forma especifica de olhar, creio. Nesse sentido, quando e em
que circunstdancias surgiu esse interesse pela obra de Galbraith? E quando e em que circunstiancias

surgiu a ideia de escrever sociologicamente sobre ele?

José Madureira Pinto (JMP): Nao me recordo de, durante os cinco anos que durou a minha
formagdo universitaria em Economia (1963-1968), ter tido contacto com a obra de John Kenneth
Galbraith, apesar de, por essa altura, gragas a um conjunto de artigos e¢ de livros de Economia
amplamente difundidos tanto entre o publico leitor, em geral, como na comunidade cientifica, em
particular, ja a mesma se ter tornado bem conhecida e objecto de viva controvérsia na América e na
Europa. N4o creio, para ser mais preciso, que American Capitalism. The Concept of Countervailing
Power ou The Affluent Society, livros publicados em 1952 e 1958, respectivamente, e que
constituiram marcos sonantes no percurso académico-cientifico de J. K. Galbraith, tivessem tido eco
perceptivel no conjunto de textos e de referéncias intelectuais a que, como estudante de uma
Licenciatura em Economia, fui acedendo. Tal ndo impediu, ainda assim, que, algum tempo apés a
conclusdo do referido curso, e fora ja do enquadramento bibliografico escolarmente induzido, viesse
a ler a segunda daquelas obras, entretanto traduzida em portugués pelo prestigiado professor de
Economia Agréria, Henrique de Barros — uma leitura que, devo confessar, comegou por me causar

alguma estranheza.

Os primeiros Capitulos de A Sociedade da Abundancia desenvolviam, num registo critico e
com grau de erudicdo que nem sempre me foi facil acompanhar, a ideia de que o conhecimento
cientifico cristalizado nas grandes obras e manuais de ensino da Economia tendia a estar
sistematicamente desfasado em relacdo as dinamicas concretas da vida econémica. Um dos sinais
mais reveladores dessa tendéncia seria, de acordo com Galbraith, a insisténcia dos economistas em
atribuirem légicas de tipo puramente concorrencial a comportamentos econdémicos que, de facto, ha

muito tinham perdido essa caracteristica.

S6 a cedéncia a um equivoco desse tipo justificava, por exemplo, que, ndo obstante terem vindo
a generalizar-se, na esfera econémica, ao longo do século XX, relagbes marcadas por profundas
assimetrias e desigualdades (tanto em recursos como em poder ao alcance dos agentes envolvidos),
nas quais patentemente se revelava, além disso, a presenca actuante de maultiplas instituicbes do
Estado e de outros actores colectivos, continuassem 0s economistas convencionais a sustentar (e a
disseminar através do sistema de ensino) a ideia de que tal esfera se mantinha, no essencial, como

um espaco de livre e equanime intercdmbio entre sujeitos econémicos autbnomos.

Argumentava-se ainda em A Sociedade da Abundancia que igualmente irrealista e
despropositado seria o relevo que, entre os detentores e promotores da “sabedoria econdmica

convencional”, continuava a ser dado, em meados do século XX, ao pressuposto segundo o qual os
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agentes econOmicos estavam naturalmente sujeitos a ter de enfrentar situacdes de escassez
generalizada de recursos, com isso legitimando, alis, duas outras ideias: em primeiro lugar, a de que
seriam a produtividade e o crescimento, muito mais do que a distribuicdo de rendimentos ou a
reproducdo de desigualdades econémicas, os problemas que a Economia devia prioritariamente
enfrentar; em segundo lugar, a de que a chave para os resolver residiria na (ou emanaria da) légica

competitiva espontanea universalmente associada ao(s) mercado(s).

Sendo aceitavel que aquele pressuposto tivesse sido acolhido pelos Cléssicos da Economia,
uma vez que a escassez generalizada de recursos foi um facto com que muitos deles reiteradamente
se confrontaram, a verdade é que, observava Galbraith, a “tradition of despair” nele inspirada deixara
de fazer sentido a partir da altura em que a analise econémica passou a tomar como referente

privilegiado sociedades que claramente haviam ultrapassado um estadio de pendria generalizada.

Com a leitura de A Sociedade da Abundancia ganhava forca, por outro lado, a suspeita (que
a critica do consumismo gerado pelo modo de producdo capitalista viria entretanto a aprofundar
noutros guadrantes intelectuais) de que o sistema de necessidades do consumidor, um pélo da vida
econoémica que a sabedoria convencional tem tendéncia a isentar de qualquer problematizagao
(naturalizando-0), ndo podia sendo ser encarado como lugar de intersec¢do de dindmicas econdmico-
sociais com tragos ¢ historia proprias, entre os quais, em lugar de destaque, aqueles que se prendem
com estratégias de afirmacdo e consolidacdo do poder das grandes empresas. Em vez de se limitar a
satisfazer necessidades e procuras de um consumidor tido como “soberano”, o que, bem pelo
contrario, tenderia a acontecer — garantia Galbraith - é que a “tecnoestrutura” que materializa esse
poder procurasse adaptar este tltimo aos objectivos de sobrevivéncia e crescimento empresariais. Em
vez de se limitar, como se da a entender numa logica de “accepted sequence”, a satisfazer procuras
espontaneamente emanadas dos consumidores, a tecnoestrutura tenderia, isso sim, a construir/induzir
tais procuras, adaptando-as aos seus objectivos através do controlo das incertezas de mercado. E o
que, para marcar distdncias em relacdo ao sacralizado principio da soberania do consumidor, leva
Galbraith a falar em “revised sequence”, invocando, além disso, uma efectiva “soberania do
produtor”. Na sua perspectiva, a decisdo sobre o que deve ser produzido pertence, ndo ao consumidor
“soberano”, que, por via do mercado, ajustaria os mecanismos econdmicos a sua irrevogavel vontade,
pertence, sim, em ultima analise, & grande organizagdo produtiva - € esta que submete o consumidor

(a necessidades que, afinal, sdo as dela e ndo as dele).

Elidir o processo de indugdo de necessidades, padrdes e normas de consumo em que o pélo
dominante do campo econémico-empresarial participa activamente (“dependence effect”) tem, entre
outras implicagdes ideologicas e praticas, salvaguardar “the paramount position of production” - esse
apego por um incremento incondicional da produ¢do de que, como ja se disse a proposito da

“tradition of despair”, a sabedoria convencional em Economia esta fortemente impregnada, e que,
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segundo Galbraith, € legitimo considerar, no caso de sociedades de capitalismo industrial avangado,
uma das contrapartidas “convenientes” dos interesses econémicos instalados (“the growth lobby™). E
um topico que emerge, em 1he Affluent Society, em articulagdo com uma visdo pioneira sobre os
processos de reproducdo da pobreza e sobre os riscos ambientais associados ao crescimento

econdmico.

A acentuacdo das dimensoes simbolico-ideologicas do processo de inducdo de necessidades e
da procura nfo impede o autor de prestar a devida atencdo as suas componentes propriamente
financeiras, nomeadamente as que se manifestam na ligagdo intima entre “want creation” e
“consumer debt”, ¢ na tendéncia para que a marcha em direc¢do a padrdes médios de vida mais
elevados seja acompanhada, nessas mesmas sociedades, por niveis crescentes de endividamento (a
que, alids, o espectro da inflagdo furtivamente se juntard) - um tema sempre actual que, no entanto,
tende a ser subvalorizado ou mesmo recalcado, por inconveniente, noutros quadrantes teoéricos. Em
The great crash, 1929, obra publicada em 1954, e, mais tarde, em A short history of financial euphoria
(1994), sao varias as indicagdes dadas por Galbraith sobre a forma de encarar com a necessaria
lucidez os fenémenos de desregulacdo e especulacdo dos mercados financeiros, bem como do
endividamento das familias e das empresas e respectivos efeitos de desestabilizacdo na “economia

real”.

A medida que, em fase de conclusdo de uma formagio em Economia, o meu centro de
interesses intelectuais se foi alargando a dominios relativamente afastados do entdo dominante
“nucleo duro” da disciplina (gragas em boa parte ao desvendamento, algo encantado mas muito
inspirador, de dimensdes sociais da economia que alguma familiaridade com o marxismo pusera ao
meu alcance), iam-me entrando na consciéncia argumentos que Galbraith aprofundara noutras obras
(nomeadamente em The New Industrial State, datada de 1967, e Economics and the Public Purpose,

publicada em 1973).

Sendo certo que alguns desses argumentos se limitavam a retomar a critica genericamente
dirigida pelo autor ao recalcamento das relages de poder no estudo dos fendmenos econémicos,
outros envolviam ja uma especificacdo, que me pareceu muito pertinente, dos fundamentos e
mecanismos de poder imputaveis, em sociedades de capitalismo industrial avancado, a tecnoestrutura
e burocracia empresariais, bem como as relagdes (“convenientes”) por estas mantidas com o Estado
e as engrenagens sociais de dominacdo simbolico-ideoldgicas. Igualmente vélida se me afigurou a
teorizacdo proposta por Galbraith acerca do caracter dual e das principais contradi¢Bes estruturais
do sistema econémico, em particular as decorrentes do desequilibrio entre provisdo privada e
provisdo publica de bens e servicos que se teria instalado nas economias contemporaneas; como
adequado me pareceu ainda o diagndstico (tdo surpreendente como caustico) por si formulado a

propésito da tendéncia do pensamento econdmico dominante para desvalorizar, quando néo elidir
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drasticamente, quer a contribuicdo das mulheres para o processo de desenvolvimento, quer, noutra
dimensdo, as consequéncias impostas pela estrutura de desigualdades sociais na distribuicdo de

rendimentos.

A medida que se consumava a conversdo da minha formacgdo de economista na de soci6logo
(um processo que se desenvolveu, depois de 1974, e sob a sabia e muito amigéavel direcdo do
professor Armando Castro, em acumulacdo com o ensino de questdes epistemoldgicas e
metodoldgicas das Ciéncias Sociais na Licenciatura em Economia da Faculdade de Economia do
Porto), acabei por regressar regularmente, embora sem a sistematicidade que se exigiria a um justo e
rigoroso ajuste de contas com aprendizagens passadas, ao conjunto de tdépicos e modos de
problematizacdo sugeridos pela obra de John Kenneth Galbraith. Mais precisamente, o apelo
galbraithiano a uma critica do paradigma dominante em Economia que assentasse huma abordagem
histérica e sociologicamente informada dos seus pressupostos e conceitos acabou por vir a estar muito
presente nas tarefas de ensino a que no referido contexto académico me dediquei — embora nao creia,

em bom rigor, que tenha sido esse 0 vector que mais decisivamente as estruturou.

Acontece que, em 2012, quando ja era professor aposentado da Faculdade de Economia e
membro do Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, recebi um
convite para fazer a Conferéncia Inaugural do Programa de Doutoramento em Sociologia organizado
conjuntamente pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da entdo Universidade Técnica de
Lisboa, o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e a Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, com a indicagdo adicional de que, em caso de anuéncia,
teria como receptores/interlocutores provaveis estudantes com formacdes académicas de base em

Economia ou em Sociologia.

Aceite 0 encargo, seguiu-se um periodo em que, a par de actividades de investigacdo mais
urgentes, fui tentando delinear mentalmente, de forma tacteante, o tema da intervencdo a que me
comprometera. Foi entdo que voltei a cruzar-me com a figura e a obra de John Kenneth Galbraith. E
dificil saber se, no misterioso processo abdutivo desencadeado por tal retorno, terei sido eu “a cair
em Galbraith” ou terd sido “Galbraith a cair em mim”. A verdade ¢ que o conteudo da intervengao
que haveria de concretizar-se em Novembro de 2012 no ISEG foi tomando forma, ao mesmo tempo
que lhe fui associando, por extensdo, um titulo provisério: “Em louvor da Economia Politica: um

guido socioldgico a partir de John Kenneth Galbraith”.

A “Questdo Orientadora” a que decidi submeter-me ganhava, entretanto, também ela,
contornos relativamente precisos: “Pode um ‘regresso’ a Economia Politica pela mdo de John

Kenneth Galbraith contribuir para enriquecer a agenda tedrica da Sociologia e inspirar programas
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de investigacao interdisciplinar sobre os factos sociais?”.

Nesta linha, o primeiro ponto que me permiti enfatizar foi o de que, perante a complexidade
dos factos sociais e a natureza das “crises” que neles tendem a perpetuar-se, abordar a “dimensao
econdmica” dos mesmos ¢ uma exigéncia incontornavel, sendo por isso ilegitimo que tal se faca sem
estudar “Economia”. Mas ndo deixei de afirmar a seguir que estudar Economia para compreender
sociologicamente a crise obriga a conviver de perto com concepgdes econémicas alternativas as que

constituem o multi-resistente paradigma (neo)classico da disciplina.

Este ultimo ter-se-a construido e imposto como saber erudito respeitavel tomando por base um
conjunto de pressupostos que dificultam, se é que ndo inviabilizam, um dialogo construtivo com as
principais correntes da sociologia contemporanea. Obnubilados pela ambicdo de serem acolhidos nos
circulos e circuitos das ciéncias exactas, 0s economistas deixaram-se enredar frequentemente na teia
de um conjunto de pressupostos e procedimentos analiticos que, podendo exibir requisitos de rigor
formal, retiram realismo aos modelos interpretativos propostos. Dir-se-4, para usar terminologia cara
ao proprio Galbraith, que o “cientismo mimético” a que os economistas tdo frequentemente cedem,
faz com que muitos dos modelos por si propostos intervenham, no campo cientifico e no espago

social em geral, como “ficgdes convenientes”.

Se, ndo obstante 0 que acaba de ser dito, continua a fazer sentido que se apele a que os
socidlogos estudem e mobilizem nas suas pesquisas, sem inibicdes e reticéncias de principio,
conhecimentos produzidos e validados no &mbito da Economia, tal decorre de se reconhecer que,
ainda que em posigdo subalterna, continua a haver nesta ultima disciplina linhas de reflex&o teorica
e de pesquisa empirica cujos fundamentos sdo nao apenas epistemologicamente congruentes, como
por vezes surpreendentemente complementares relativamente aos modos de abordagem socioldgica
da realidade: é o caso, entre outros, de maltiplas variantes da chamada Economia Institucionalista,
do(s) Keynesianismo(s), da Teoria da Regulac&o, para ndo falar ja de correntes de inspiragdo marxista

\

associadas sobretudo a “Economia Radical”.

John Kenneth Galbraith insere-se, ainda que de modo singular, neste universo intelectual
alternativo, sendo que uma das marcas fundamentais do seu trabalho consiste em sempre ter sabido
fazer preceder e acompanhar as suas principais realizacdes tedrico-analiticas de uma critica cerrada
aos pressupostos, conceitos e corolarios politico-ideoldgicos da Economia (Neo)Classica. Quanto
propriamente ao contetdo das principais propostas galbraithianas de andlise das economias de
capitalismo avancado que expus na licdo, ndo surpreendera que ele se tenha aproximado das

consideragdes que ja deixei registadas a esse propdsito nesta entrevista.
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Sem poder avaliar a eficacia que a minha prelecgdo terd tido nos trabalhos posteriormente
desenvolvidos pelos doutorandos seus destinatarios, decidi, pela minha parte, ndo perder a
oportunidade de, concluida a tarefa que me havia sido cometida, pensar um pouco mais, e sob um
prisma renovado, na intrigante questdo que, relendo Galbraith, passara a prender-me a atencédo: por
que razdo (logo me pareceu, alias, que, em boa verdade, seriam varias e do foro eminentemente sécio-
institucional as “razdes” que iria ter de procurar...), tendo Galbraith sido um dos economistas mais
lidos e discutidos, dentro e fora da América, na segunda metade do século XX, acabou por ser tdo
discreto e secundario o lugar que a literatura e as instancias de consagracdo académica, entretanto

dominantes na Economia, Ihe reservaram?

Foi a tentativa de dar resposta cabal a tal questdo que esteve na origem de John Kenneth
Galbraith e o campo da Economia norte-americana. Esboco de anélise socioldgica, o livro sobre

que se debruca a presente entrevista.

A primeira observacdo a fazer a este proposito é dirigida aqueles que, perante o titulo e,
sobretudo, o sub-titulo da obra, possam estranhar que, reivindicando-se ela do estatuto de “andlise
sociologica”, tenha sido, afinal, sobre a carreira como economista de um individuo singular
(concretamente, John Kenneth Galbraith, nascido em 1908 em lona Station, Ontario, Canada, e
falecido noventa e oito anos depois, em Cambridge, Massachusetts, nos Estados Unidos da América)

que a atencdo e o empenhamento analitico do autor se concentraram.

Sdo muitos aqueles que, tolerando mal a pretensdo de objectivar cientificamente o mundo
social e, por maioria de razdo, o (“inefavel”) dominio dos conhecimentos, saberes ¢ impressoes
subjectivas que sobre esse mundo se tenham eventualmente formado, entendem que, a querer insistir-
se em tal tipo de indagacdo, deveria ela restringir-se, quando muito, ao enunciado de umas tantas
proposigdes e evidéncias sobre a natureza, as fungdes e o funcionamento de entidades
reconhecidamente “colectivas” (“familia”, “profissao”, “etnia”, “grupo/classe social”, “meio social”,
etc.) que nele manifestamente se evidenciem. Nessa perspectiva, o tipo de problematizagdo a que
uma disciplina como a Sociologia poderia legitimamente aspirar deveria limitar-se a invocag¢ao dos
sistemas, grupos ou outras entidades “colectivas” associados, por uma ou outra razao, aos objectos

sob escrutinio — nunca pelo enunciado de tragos e modelos explicativos reportados a individuos, a

relacdes entre individuos ou a praticas individuais concretas.

Ora, aparentemente, foi uma orientag@o deste ultimo tipo aquela que, em bom rigor, seguimos
na nova fase do estudo. Com efeito, em vez de nos termos limitado ai a procurar identificar
“agregados” a que o sujeito/economista sob escrutinio tivesse estado associado, ou entdo
“propriedades globais” de que, em Ultima instancia, “tivessem dependido essencialmente” os seus

comportamentos (acreditando poder “deduzir”, a partir dos tracos assim retidos, os “verdadeiros”
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geradores das suas praticas), o que, ao longo do livro, quisemos fazer foi estudar a carreira cientifica
e profissional de um individuo concreto (no caso, o economista “John Kenneth Galbraith” tomado
na sua inescapavel singularidade), problematizando-a e equacionando-a a luz do sistema estruturado
de relagoes familiares, escolares, classistas, culturais, académico-cientificas, politicas (chamemos-
lhes em termos genéricos relagdes sociais) cujos contornos, pertinéncia e poder explicativo se fossem
metodicamente desvendando e legitimando ao longo da pesquisa. Foi a luz de tais relagdes, e ndo da
mera justaposicdo de alegadas “propriedades essenciais” atribuiveis a colectivos implicados no
itinerario descrito, que se definiu, ao longo da obra, a pertinéncia, enquanto objecto socioldgico e

agente social historicamente influente, do personagem estudado.

Nao se tratou, com a postura assumida, de, ao pensar, desde logo, a infincia e juventude do
biografado, apagar da analise do seu percurso de vida referéncias explicitas a familia, ao grupo social,
a comunidade local de origem ou a qualquer outra entidade colectiva a que o mesmo tenha estado
ligado, quando jovem, no espaco rural canadiano. Optou-se, sim, por assumir que, do ponto de vista
sociolégico, mais importante do que assinalar genericamente tais pertencas (ou o “poder explicativo”
de que, em abstracto, alegadamente elas seriam dotadas), seria identificar as relagcées (estruturais e
estruturantes) de intercambio econdmico, sociabilitario, cultural e até politico que o jovem John
Kenneth pode (ou ndo pdde) experienciar nessa fase da sua existéncia: ligagdes (efectivas,
imaginadas ou ambicionadas) com as grandes cidades vizinhas (Ontario, Buffalo, Detroit), com o
sistema escolar canadiano e estado-unidense (através da frequéncia do Ontario Agricultural College,
em Guelph, ou da interiorizagdo de um projecto de prossecugdo de estudos de nivel superior numa
universidade norte-americana de referéncia) ou mesmo com o sistema politico-partidario americano,
no caso, por intermédio ¢ influéncia de seu pai (figura liderante na comunidade de origem e referéncia

familiar marcante).

Foi ainda este modelo relacional de indagacao o privilegiado quando, para dar conta da carreira
que Galbraith veio a desenvolver mais tarde, j4 na condicdo de economista e académico, nos
detivemos nos padrdes e logicas dos espacos intelectuais e sociais especificos com que se cruzou
(antes, durante e apds o New Deal, durante e apos a II Guerra Mundial, antes e depois da emergéncia
do Keynesianismo nas politicas econdmicas correntes, durante os anos de Guerra Fria, etc.). Tratou-
se, em todos os momentos analiticos considerados, de identificar e caracterizar as relagdes que o
economista, politico e cidadao John Kenneth Galbraith estabeleceu nesses e com esses espagos, € nao
de querer desvendar marcas ou propriedades “essenciais” pretensamente imputaveis a sua
personalidade ou aos lugares sociais que foi ocupando na carreira cientifico-profissional que abragou

(e que, reciprocamente, o tera abragado a ele...).

Sabe-se que, para problematizar sociologicamente as redes de relagcdes entre cientistas e a

especificidade das respectivas praticas, Pierre Bourdieu recorreu ao conceito de campo cientifico.
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Através dele, quis o socidlogo furtar-se quer aos riscos de uma abordagem dos factos em causa
que se limite ao enunciado, sempre um tanto vago, dos seus alegados geradores ou determinantes
macro-sociais (“modo de producdo”, “ideologia”, “cultura” ou “consciéncia de classe”, entre outras),
quer, por outro lado, a tentag@o de se deixar prender nas armadilhas de uma restituicdo pretensamente
exaustiva das respectivas incidéncias “micro” (a qual, nem mesmo quando ¢ exemplarmente

minuciosa, evita ceder, por efeito de uma espécie de fetichismo impressionista avesso a dar conta de

enquadramentos relevantes, as mais vas ilusdes do empirismo).

Na concepgao bourdieusiana, para analisar qualquer processo de produgdo cultural e, como €
obvio, os respectivos produtos (os quais, no caso das ciéncias, incluem desde interpretagdes tedricas
de grande alcance a resultados de pesquisa empirica bem circunscritos, passando por proclamagdes
metodologicas mais ou menos ambiciosas ou mesmo por propostas de intervencdo pratica
“cientificamente fundamentadas”, entre outras modalidades de expressdo possiveis), ndo basta dar
conta, ainda que com aparente exaustividade, dos processos de trabalho, operadores ¢ contetdos
“tedricos” que neles se concretizam, do mesmo modo que, simetricamente, ndo fard sentido tentar
“deduzir” directamente a natureza de tais expressdes a partir do contexto social global em que
emergiram postulando, neste caso, isomorfismos mais ou menos estritos entre o polo ou bloco dos
processos socio-econdémicos globais, por um lado, e o poélo ou bloco dos processos cientificos
concretos, por outro. De acordo com o socidlogo francés, existe entre os dois pélos ou blocos um
universo intermédio — o “campo cientifico” — onde estdo inseridos os agentes e instituicdes que
produzem, reproduzem e difundem a ciéncia. Sendo um universo social como qualquer outro, o
campo cientifico rege-se por logicas sociais relativamente autonomas e especificas. Pode e deve por
isso ser encarado como um microcosmo que, ndo escapando a constrangimentos impostos pelo
macrocosmo em que se insere, dispde relativamente a este de uma autonomia parcial, mais ou menos
marcada. E foi nessa perspectiva que o percurso académico-cientifico e a obra de John Kenneth

Galbraith foram encarados no livro.

VBP: Fica clara a génese do interesse e o percurso que levou a constru¢do do ponto de vista
sociologico bourdieusiano sobre Galbraith levado a cabo no livro. Uma das outras especificidades
deste ultimo reside, como ja se percebeu, nesta convocatoria da Sociologia do campo cientifico
inspirada em Bourdieu para o desenvolvimento da investigag¢do proposta. O modus operandi
subjacente a realizag¢do de pesquisas sociologicas deste teor é especialmente exigente. Neste caso,
para aléem do dominio do corpus analitico da Economia, a “Ciéncia das Obras” a que Bourdieu
apela implicou a constru¢do de uma competéncia sobre os trabalhos de Galbraith, assim como uma
incursdo no campo academico disciplinar, perspectivando o percurso do autor estudado neste. Entre
a procura de fontes e a andlise da propria obra do Galbraith, quais foram os principais desafios que

se colocaram a concretiza¢do da pesquisa?
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JMP: Na pesquisa sobre a obra e o percurso académico do economista John Kenneth Galbraith, uma
primeira decisdo pratico-metodologica que se entendeu necessario adoptar teve a ver com a
delimitagdo do arco temporal a contemplar na analise. Ora, sem deixar de ter presente a evidéncia
empirica correspondente ao facto de Galbraith ter nascido em 1908 e morrido em 2006 (quase cem
anos de vida, portanto), optou-se, em nome dos interesses de pesquisa, por abdicar da analise das
incidéncias do referido percurso que tivessem ocorrido apds a passagem de John Kenneth a situacao

de Professor Aposentado da Universidade de Harvard, consumada em 1975.

Tal opgao implicou, entre outras consequéncias, que 0 exame panoramico aqui proposto acerca
do desenvolvimento da Economia, em geral, e da Economia norte-americana, em particular, tendo de
atender, por exigéncias de contextualizacdo diacronica, ao periodo anterior ao inicio do século XX,
viesse, pelo contrario, a desinteressar-se de estddios mais avangados desse desenvolvimento,
incluindo os que, com Galbraith ja retirado da actividade regular em Harvard, coincidiram com as
duas ultimas décadas do mesmo século. E certo que, dada a longevidade do biografado, tomada tanto
em sentido literal como enquanto periodo durante o qual manteve o estatuto de “voz autorizada” na
disciplina, a sua intervencdo no campo da Economia prolongou-se, de facto, para além da fronteira
temporal assinalada; tratou-se, ainda assim, nesse caso, de uma participagdo bem menos influente do
que a concretizada no periodo de cerca de quase meio século (iniciado, grosso modo, com a
preparagdo e obtengdo de um doutoramento em Berkeley e concluido apos a fase de discussdo publica
de Economics and The Public Purpose, o seu ultimo grande livro), ao longo do qual, John Kenneth
Galbraith foi dando a conhecer, junto do publico leitor em geral e dos especialistas, em particular, a
sua original e pouco ortodoxa perspectiva sobre a natureza e dinamica dos fendmenos econémicos,

bem como sobre 0 modo como 0s economistas convencionais tendem a encara-la.

Esclarecidos os fundamentos da opgdo relativa ao intervalo de tempo privilegiado no estudo,
outros comentarios sobre particularidades do quadro tedrico-metodolégico adoptado merecem ser

formulados.

Um dos mais relevantes prende-se com o facto de, ao decidir encarar o campo cientifico como
um microcosmo dotado de “logicas sociais relativamente autonomas e especificas”, termos feito
questdo de eleger o poder como dimensao privilegiada de tais 16gicas — uma exigéncia contra a qual,
alids, sempre tantos frontalmente se insurgiram em nome, desde logo, da virtuosa neutralidade
axiologica de que presumivelmente esta, ou deveria estar, imbuido o conhecimento construido pelas

ciéncias.

Assumir a centralidade analitica do poder no nosso estudo obrigou a esclarecer que, no
microcosmo especifico sobre o qual o mesmo se debruga, as relagdes de forga e as lutas institucionais
relevantes passam pela detengao de uma forma especifica de capital — o capital “simbolico” que se

presume advir e ser legitimado, ai, pela competéncia/autoridade cientifica social e institucionalmente
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outorgada aos agentes individuais ou colectivos que nele actuam (aos quais sintomaticamente se

atribui a designagdo genérica de “pares”).

Foi justamente em torno da detencdo dessa forma peculiar de capital e da respectiva génese
que se definiram, nos estadios do campo académico-cientifico da Economia analisados no livro,
fendémenos e dimensoes tdo cruciais como: a hierarquizagao (estabilizada ou em vias de reconstrugao)
das institui¢des académicas envolvidas; as ligagdes (acopladas, sempre que possivel, a nexos de
causalidade verosimeis) entre pertencas institucionais e tomadas de posi¢do tedrica modais dos
agentes mais influentes no campo disciplinar considerado; o processo de imposigdo/rejeicdo de
paradigmas instalados ou emergentes no campo (como foi o caso, a que demos especial relevo, da,
inicialmente dificil, mas depois vertiginosa, imposicao da teoria keynesiana em baluartes académicos
tao determinantes na defini¢do da legitimidade cientifica na Economia norte-americana como ja entao

era, e continuaria a ser, a mitica Harvard University).

A nossa digressdo através de tais topicos nunca deixou de ter como referente e foco central de
atencao elementos da formagao discursiva em que se exprimiram. Com efeito, foi sempre com apoio
em textos subscritos pelo proprio Galbraith ou entdo por autores que os tenham tomado como
referente e/ou como objecto de critica privilegiados que delinedmos o essencial das nossas convicgdes
e propostas interpretativas a seu respeito. A tarefa de coligir tais textos garantindo condigdes
adequadas de abrangéncia e exaustividade so6 se tornou viavel, alias, por termos podido adicionar ao
conjunto mais difundido e acessivel de trabalhos do autor uma extensa coleccdo de escritos com
autoria de, ou sobre, John Kenneth Galbraith, que, tendo embora sido objecto de publicagdo, sob
forma dispersa, em revistas especializadas ou noutros meios de comunica¢do de dmbito restrito,
foram integrados na colectanea dedicada a obra do autor que Stephen Dunn organizou para a

Routledge em 20122 (colectanea essa que fizemos questdo de relevar e saudar logo na Nota Prévia

com que o nosso livro se inicia).

Compreensivelmente, elegemos como foco de atengdo privilegiado do nosso estudo o conjunto
de textos de maior folego, nomeadamente os grandes livros sobre tematica econémica escritos pelo
proprio John Kenneth Galbraith; mas nao ignoramos, nesse exame, outras publicacdes,
nomeadamente ensaios mais proximos do polo da divulgacdo e da intervencdo politica do que
propriamente do da producdo erudita de conhecimento, de que o mesmo Galbraith também foi

responsavel.

Fizemos questdo, além disso, de ter em devida conta, no exercicio de analise sociologica
proposto, a expressdo discursiva de tomadas de posi¢do genéricas ou pontos de vista analiticos mais

circunscritos emitidos por outros protagonistas do campo da Economia, desde que nela constassem

2 Stephen Dunn (org.), John Kenneth Galbraith. The economic legacy, Vols I, I1, 11l e 1V, Londres e Nova
lorque, Routledge, 2012
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marcas suficientemente expressivas ora de uma adesdo complacente as teses sobre os fendémenos e
as dinamicas econémicas enunciadas por Galbraith, ora, pelo contrario, como frequentemente
aconteceu, de rejeicdo mais ou menos extremada das mesmas. Omitir este lado do universo discursivo
que na Economia norte-americana foi forjado a proposito de Galbraith equivaleria a deixar escapar
da analise dimensdes fundamentais que justamente pretendiamos invocar, em particular as que
revelassem a ubiquidade e eficacia social propria das relagoes de poder na “comunidade cientifica”

sob investigagao.

No livro que dedicou a historia da Economia norte-americana no periodo entre guerras, Yuval
P. Yonay refere-se ao conflito entre as correntes institucionalista e neoclassica que entdo terd
percorrido a disciplina como “The Struggle Over the Soul of Economics”, vistosa formula que, alias,
escolheu como titulo da referida obra®. Ora, nada mais adequado para caracterizar de forma
expressiva o vigor do debate tedrico-ideologico que envolveu a producao cientifica de John Kenneth
Galbraith do que recorrer a metaforas belicistas como a que, a proposito da discussdo entre “pares”

ocorrida no periodo considerado na disciplina, foi proposta por Yonay.

Com efeito, os debates que, na sequéncia da publicagdo dos quatro grandes livros de Economia
de sua autoria, foram realizados, inclusive nas instancias mais solenes e consagradas da exceléncia
académica legitimada, tendo em vista debater as teses ai enunciadas revestiram-se quase sempre,
como pretendemos demonstrar através de copiosa documentagdo, de uma viruléncia que nao fica
aquém, antes supera, em muitos casos, a que genericamente ¢ imputada por Yonay aos conflitos entre
“institucionalistas” e “neo-classicos” desencadeados na América durante a primeira metade do século
XX. E o que esses debates também revelam, pelo menos junto dos que estejam mais atentos as
pertencas e trajectos socio-institucionais passados e virtuais dos protagonistas envolvidos, € o facto
de ao conteido e tom por ele adoptados estarem sistematicamente associados conflitos entre
instituicdes, entre posigdes institucionais ocupadas pelos respectivos porta-vozes (nomeadamente sob
a forma da oposi¢cdo incumbente/challenger que com frequéncia se tem invocado, na sociologia da
ciéncia, para dar conta das transformacdes que emergem neste campo de actividade) ou mesmo
conflitos em torno da legitimidade de diferencas e hierarquias disciplinares (como o que envolve as

alegadas fronteiras entre a Economia e a Sociologia).

Ilustracdo particularmente elucidativa das multiplas e dramaticas incidéncias que tais debates
assumiram no campo da Economia norte-americana € a que, a proposito do diferendo teorico-
ideologico entre John Kenneth Galbraith e Robert Solow desencadeado na sequéncia da publicagio
de The New Industrial State, aqui descrevemos. Mas o que, baseando-nos em tal ilustragdo, também

quisemos deixar dito — e este ponto ¢ crucial para justificar a énfase e o nimero de paginas que

3 Yuval P. Yonay, The Struggle Over the Soul of Economics. Institutionalist and Neoclassical Economists in
America between the Wars, Princeton/Nova Jersey, Princeton University Press, 1998.
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reservamos no Capitulo I do livro, quer a caracterizacao da especificidade do conhecimento cientifico
e das polémicas que a seu propodsito podem ser desencadeadas, quer as condicoes de “rectificagdo do
erro” e de superagdo de impasses ideoldgicos com que o avango desse conhecimento regularmente
se depara — é que o debate cientifico ndo tem de ficar encerrado, como sugerem os mais radicais
adeptos do relativismo epistemoldgico, nos circulos inevitivel e indefinidamente viciosos dos
preconceitos, falsas evidéncias e intrincados operadores ideoldgicos que assolam “o progresso da
razdo”. A distingdo entre disputa, discuss@o e controvérsia cientificas a que no referido Capitulo
demos um destaque que, alias, muitos considerardo excessivo permitiu-nos justamente sustentar, com
argumentos testaveis no plano empirico, uma posi¢ao sobre a polémica em causa “objectivamente”
mais sustentada e conseguida, cremos nos, do que as que podem ser derivadas de um debate genérico
sobre as virtualidades e limitagdes de principio do conhecimento produzido na Economia e nas

Ciéncias Sociais, em geral.

Para quem, ndo obstante todas as demonstra¢des da utilidade e pertinéncia da invocacdo do
conceito de poder em pesquisas sobre a natureza ¢ o funcionamento das ciéncias, persista em
considera-la deslocada ou abusiva por profanar um espaco de afirmagdo do conhecimento que se
presume estar liberto, por ineréncia essencial, de influéncias e enviesamentos ndo controlados
racionalmente, vale a pena pensar, inspirando-nos em multiplas passagens do livro, nas implicagdes
que, em termos de conhecimento alcangdvel na Economia, decorre da distingdo entre duas
modalidades de poder materializadas no campo disciplinar em causa: as que radicam na deten¢ao de

capital cientifico “puro”, por um lado, e de capital cientifico “de institui¢do”, por outro

Foi a essa distin¢do a que no livro se recorreu para caracterizar a figura do economista agrario
John D. Black, alguém ligado desde cedo a construgéo da carreira de John Kenneth Galbraith. Sendo
ele um especialista cuja competéncia propriamente cientifica (isto ¢, baseada no dominio de um
conjunto particular de saberes teoricos, técnicas e métodos de investigagdo de exceléncia) era
unanimemente reconhecida entre os pares — o que nos levou a afirmar que seria detentor de um
elevado nivel de capital cientifico “puro” —, John D. Black tornou-se, além disso, figura destacada na
hierarquia académica da Harvard University, bem como, ainda, elemento-chave no acesso e
distribui¢ao, a nivel nacional, dos recursos financeiros destinados a realizag¢ao de estudos de pesquisa
empirica na sua area de especialidade, o que dele fazia personagem do campo da Economia
fortemente dotada também, de acordo com a referida proposta terminologica, em capital cientifico

“de instituicao”.

Pois bem: o que aqui demonstramos € que, ao conseguir uma aproximagao “feliz”’, em termos
profissionais ¢ pessoais, a uma figura que, como Black, beneficiava de um posicionamento

duplamente privilegiado no campo da Economia, John Kenneth Galbraith pdde beneficiar, logo em

161



MADUREIRA PINTO, José (2023), Sobre a génese de John Kenneth Galbraith e 0 campo da Economia norte-
americana. Esboco de andlise sociol6gica. Entrevista por Virgilio Borges Pereira. Sociologia: Revista da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 149 - 181

inicio de carreira, de algumas vantagens relativas, nomeadamente em termos de acesso a publicagao
de textos em revistas da especialidade — um factor que, na América, se revelara, desde cedo, ser
crucial para concretizar as pretensdes dos candidatos mais jovens a uma entrada e progressao bem

sucedidas no campo cientifico.

Acontece que, dissemo-lo também, foi ainda gragas a tenaz intervengao do mesmo John D.
Black, agindo ele dessa vez na qualidade de destacado professor e investigador da Harvard
University, que o mesmo Galbraith conseguiu aceder ao almejado estatuto de “tenured professor”,
porta de entrada segura para uma fase da carreira académica que, nas duas décadas seguintes, se viria
a revelar particularmente produtiva, quer em termos de resultados cientificos publicados, quer no
plano de recompensas simbolicas e politicas extra-académicas de que pdde beneficiar (plano nada
despiciendo, alids, para quem sempre se viu a si proprio, e foi sendo visto no espago publico, como

intelectual empenhado em usar “as armas da Economia” para mudar o mundo).

A mesma dicotomia capital cientifico “de instituigdo” / capital cientifico “puro” pode alias ser
invocada ainda para caracterizar outro tipo de figuras notaveis no campo cientifico. Foi o que fizemos
quando, por exemplo, nos referimos a economistas que, tendo alcangado posi¢Oes institucionais de
destaque, quer no mundo académico propriamente dito (através, por exemplo, de uma prolongada
presenca, com fungdes de ensino e de direc¢ao de investigagdo, em Universidades prestigiadas), quer,
na area cientifico-editorial (assumindo eventualmente a direcg@o de revistas influentes na disciplina),
quer ainda no movimento de enquadramento associativo da disciplina - ndo chegaram, contudo, a
ocupar posicao igualmente destacada na hierarquia do capital cientifico “puro” detido no campo, nem
a deixar marca relevante na historia da disciplina por factos que pudessem ser imputados a sua
contribuicdo para o desenvolvimento cientifico na area. Tal ndo impediu, frisamo-lo também, que
tivesse sido significativa a influéncia que tais figuras exerceram, ao promover - nomeadamente
através da protecgdo e apoio pessoal dado a personalidades heterodoxas ou mesmo ostensivamente
dissidentes na disciplina - algumas caracteristicas que se viriam a revelar eminentemente
“progressivas” (como, por exemplo, a que, no campo da Economia norte-americana, esteve na base

da franca abertura ao pluralismo teérico nele preservada até, pelo menos, meados do século passado).

Sendo inegavel que a concretizagao de tal papel nunca ¢ indiferente ao conjunto de tragos de
personalidade dos agentes envolvidos no campo, a rede de afinidades ideolégico-disposicionais que
entre eles se for tecendo, bem como as proprias especificidades organizacionais e interaccionais dos
cenarios concretos em que se enquadre a sua actividade -, parece razoavel, ainda assim, aceitar que,
em termos genéricos, essa mesma concretizagdo esteja ao alcance sobretudo de actores que
disponham de uma forte dotacdo em capital cientifico “de instituicdo”. Em certas circunstancias, a
accdo destes ultimos (beneficiando do acesso a recursos financeiros avultados, a informagao critica

sobre as tendéncias emergentes no campo ou a poderes discricionarios associados ao poélo das
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posicdes institucionais dominantes no campo) pode mesmo revelar-se crucial na construgdo de
comunidades cientificas mais democraticas e solidarias — logo, mais propensas, também, a
generalizar entre os seus membros a internalizagdo de uma espécie de pulsdo epistemoldgica
reformista que os leve a recusar uma adesdo passiva e conformada aos ditames, rotinas intelectuais e

rituais de consagracao dos paradigmas metodologico-conceptuais estabelecidos.

Acentuar, através do conceito de campo cientifico, a especificidade e eficacia das componentes
institucionais do trabalho das ciéncias na produgdo dos objectos que lhe sdo proprios, equivale, ja por
si, a afirmagdo de que estes nunca sdo independentes do respectivo enquadramento social. Acresce
que, como no livro também se demonstrou, sendo os proprios “limites de possibilidade” de tais
logicas institucionais indirectamente determinados (ou mesmo, como se dizia em linguagem
althusseriana, determinados “em ultima instancia”) pelos estadios e mudancas estruturais globais
(como aqui se demonstrou a propdsito da incidéncia, nos conteudos e horizontes teoéricos da
disciplina, de tracos e dinamicas da sociedade ¢ da Economia norte-americanas do periodo
considerado - “Grande Depressdo”, “New Deal”, “Grande Compressdo”, “Guerra Fria”, etc. - pode
entdo considerar-se, sem risco assinalavel de infirmacao, ser nula a eventualidade de, neste tal como
noutros ambitos disciplinares, se chegar a construgdes intelectuais isentas em absoluto de

determinagdes (“interferéncias”) “extra-cientificas”.

Perante a constatagdo desta dupla determina¢do do trabalho cientifico (pelas condigdes
institucionais propriamente ditas e pelas condi¢des sociais globais), outra questdo que se impde ¢é
entdo a seguinte: admitindo, como regra geral, que a autonomia cientifica nunca ¢ absoluta (antes,
sempre, parcial ou relativa), sera, ainda assim, legitimo e realista admitir que um campo disciplinar -
nomeadamente o da Economia - possa organizar-se por forma a minimizar os efeitos negativos da
sua dependéncia face aos “constrangimentos externos”, promovendo uma espécie de reflexividade

reformista (critica e auto-critica)?

A posicao de Pierre Bourdieu quanto a este ponto ¢ inequivoca, valendo a pena retomar aqui a

citacdo que, a seu propdsito, invocamos no livro:

(...) ¢ indispensavel escapar a alternativa entre “ciéncia pura”, totalmente liberta de qualquer
necessidade social, e “ciéncia servil” (“science serve’), submetida a todas as procuras politico-
econdmicas. O campo cientifico ¢ um mundo social e, enquanto tal, exerce constrangimentos,
solicitagdes, etc. que, no entanto, sdo relativamente independentes dos constrangimentos do mundo
social global envolvente. Na verdade, ndo se exercendo sendo por intermédio do campo, os
constrangimentos externos, seja qual for a sua natureza, sdo mediados pela l6gica do campo. Uma
das manifestagdes mais visiveis da autonomia do campo, ¢ a sua capacidade para refractar,

retraduzindo-os sob uma forma especifica, os constrangimentos ou as procuras externas (Pierre

163



MADUREIRA PINTO, José (2023), Sobre a génese de John Kenneth Galbraith e 0 campo da Economia norte-
americana. Eshoco de anélise socioldgica. Entrevista por Virgilio Borges Pereira. Sociologia: Revista da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 149 - 181

Bourdieu, Les usages sociaux de la science. Pour une sociologie clinique du champ scientifique,

Paris, INRA Editions, 1997, p. 15).

Levar a sério a ideia de que qualquer campo cientifico minimamente estruturado dispoe de um
“poder de refrac¢do” capaz de endogeneizar, sob a forma de objectos e problemas de conhecimento
especificos, procuras e constrangimentos sociais eminentemente “externos” nao deve impedir que,
ao analisar sociologicamente uma formacao cientifico-disciplinar concreta, se procure definir os
limites de autonomia de que a mesma dispde face a outros campos de relagdes sociais particulares.
Se, no dominio das “Ciéncias Exactas”, por exemplo, o grau dessa autonomia tende a ser elevado, ja
o0 mesmo ndo podera dizer-se de uma disciplina como a Economia, que sempre manteve, embora de
forma frequentemente ndo assumida pelos respectivos protagonistas, relagdes densas e marcantes
com o Estado e o campo politico, o campo ideoldgico-mediatico, o campo empresarial, entre outros

contextos “extra-cientificos”.

Ter em conta e procurar objectivar o conjunto de determinagdes globais (econdmicas, politicas,
ideologico-culturais) que, a montante e a jusante do campo sécio-institucional especifico em causa,
impdem, ainda que difusa e mediatamente, limites objectivos ao horizonte de possiveis intelectuais
e de praticas legitimamente accionaveis em Economia, torna-se assim uma exigéncia incontornavel
da andlise socioldgica da produgao cientifica na disciplina. Por isso ¢ que, tendo embora consciéncia
de que algum excesso de atencdo concedido a influéncia das condigdes sociais globais da pratica
cientifica conduziu frequentemente, numa perspectiva eminentemente ‘“externalista”, a visdes
mecanicistas (de tipo economicista ou “conspiracionista’) sobre as dindmicas do conhecimento, faz
sentido levar a sério a influéncia que, no caso concreto da sociedade norte-americana, essas mesmas
condigdes (constrangimentos ¢ oportunidades) foram tendo, a varios titulos, ainda que sob forma
“refractada”, no desenvolvimento do campo especifico da Economia. Dai o destaque que entendemos

conceder-lhe, a propositos varios, nas paginas do livro.

VBP: 4 conversa, plena de ensinamentos e de pistas para reflexdo, jd vai longa, mas, no seguimento,
precisamente, desta resposta e da reflexdo que se lhe associa, ndo resisto a colocar-lhe uma ultima
questdo, que, na verdade, se pode desdobrar em trés. O livro retrata as condigdes de possibilidade
da Ciéncia Economica praticada por Galbraith. Ainda que uma resposta efectiva ndo dispense a
leitura do livro, convocando a proposta analitica de Bourdieu, que muito reflectiu sobre as
especificidades das relagoes entre Economia e Sociologia - sendo Galbraith também acusado, por
alguns dos seus pares, de deriva sociologica -, que Ciéncia Economica é esta? Quais sdo as grandes

prioridades de andlise que movem Galbraith? E o que faz, hoje, a sua originalidade?
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JMP: Nio obstante ser verdade, como se reconhece no enunciado desta Questdo, que John Kenneth
Galbraith chegou a ser acusado de ter abandonado o terreno da Economia, e de, além disso, se ter
refugiado, para fazer valer os seus argumentos, em dominios aparentados com a Sociologia e outras
“suspeitas” formas de saber, a verdade é que, sempre que ele veio a terreno defender as suas
heterodoxas teses, nunca abdicou de o fazer usando terminologia bem sintonizada com o vocabulario

correntemente utilizado na disciplina em que se formara (e que, em simultaneo, o formara a ele).

Assim, como que rebatendo por antecipagdo o argumento de infidelidade aos fundamentos da
“verdadeira” Economia que os adversarios estariam dispostos a esgrimir para anular a eficacia das
suas propostas, Galbraith fazia questio de formular estas tiltimas na linguagem canonica da disciplina
(“oferta”, “procura”, “precos”, “inflagdo”, “fungdo produgdo”, “custo de producdo”, “propensao ao
consumo”, “poupanca”, “investimento”, “taxa de juro”, “imposto progressivo sobre o
rendimento”...), ndo hesitando, além disso, em louvar em termos gerais a utilizagao pelas ciéncias de
codigos linguisticos especificos por entender que da capacidade de ajustamento da linguagem

especializada destas ltimas as particularidades dos respectivos codigos tedricos resultariam, em

principio, vantagens efetivas em termos de progressdo do conhecimento sobre a realidade.

Na génese de tao patente e assumida fidelidade de Galbraith aos padrdes lexicais estabelecidos
da Economia tera estado, entre outros factos, o de a sua formag¢do universitaria nesta area do saber
(concretizada, como se sabe, em Berkeley, Universidade da California), nada ter contido de muito
extravagante face aos padrdes adoptados nos varios quadrantes do ensino universitario europeu e
norte-americano. Na fase de aprendizagem da disciplina, Galbraith contactou, na verdade, de perto,
com as obras (e terminologias) quer dos economistas mais consagrados da Grande Tradigdo Classica
e Neoclassica, quer dos autores da Escola Historica Alema ou do proprio Karl Marx, bem como ainda,
de forma muito intensa, com a celebrada e entdo muito difundida sintese de teoria econdmica

proposta por Alfred Marshall em Principles of Economics.

Sem, desde cedo, deixar de questionar alguns dos pressupostos, conceitos e proposi¢cdes em
que esta ultima assentava — para o que tera contribuido o clima de abertura intelectual presente em
boa parte dos cursos ministrados em Berkeley, tanto quanto o interesse empenhado que ele proprio
ia votando aos circunstancialismos concretos da vida econdémica e politica envolvente —, Galbraith
ndo tera assumido em relagdo & canonica sintese marshaliana, pelo menos na fase inicial da sua
formagdo académica, a atitude de demarcagdo mais ou menos radical que outros, fora do estrito
circulo da ortodoxia Classica e Neo-Classica, iam manifestando. A fazer fé nos seus proprios
depoimentos sobre o assunto, ¢ de crer, alids, bem pelo contrario, que ele tenha encontrado nos
Principles materiais decisivos para a consolidacdo da sua formagdo em Economia e, por extensao,

para a convicta adesdo a condigdo de economista que vird a assumir.
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A referéncia reservada nesses mesmos depoimentos a influéncia sobre si exercida pela figura
e obra de Thorstein Veblen da, entretanto, forca a ideia de que tais processos nao terdo deixado de
incorporar, para além do patriménio academicamente consagrado da disciplina, elementos
desenvolvidos no ambito de correntes menos canonicas da Economia, em particular as que, na

América, consubstanciaram o “Movimento Institucionalista”.

Para tanto, muito tera contribuido a circunstancia de a Universidade da Califérnia ter
participado, desde cedo, em redes de intercambio cientifico que incluiam centros de ensino e de
investigacdo onde o referido movimento mais avancara ¢ se havia consolidado (como foi, entre
outros, o caso das Universidades de Chicago e Wisconsin, da Columbia University ou do National

Bureau of Economic Research).

A difusao de orientagdes conotadas com o Institucionalismo ndo tera sido indiferente, por outro
lado, ao facto de, entre 1903 e 1913, Wesley Mitchell, que foi colega e discipulo de Veblen na
Universidade de Chicago e se tornara uma das mais eminentes figuras dessa corrente, ter ensinado e
desenvolvido trabalho cientifico relevante em Berkeley. Véarios estudos de Mitchell sobre a
emergéncia e o desenvolvimento da economia monetaria e das instituicdes pecunidrias, que incluiam
uma analise, com sabor vebleniano, dos efeitos inintencionais de longo prazo que o uso progressivo
do dinheiro impoe a nivel de habitos de pensamento, foram realizados (e difundidos no campo da
Economia) durante, justamente, a sua permanéncia em Berkeley. Podendo considerar-se elementos
preparatorios do que viria a ser o contributo do autor para a andlise dos ciclos econdmicos, os
referidos estudos sdo ainda relevantes pelo facto de conterem uma reflexdo sobre a racionalidade
econdmica que, demarcando-se criticamente do modelo abstracto e a-historico que, a esse respeito,
dominava a Economia de matriz classica, fazia questao de a entender como produto eminentemente
institucional. A chamada “racionalidade econdémica”, longe de poder ser considerada um atributo ja-
dado do comportamento humano, era, para Mitchell, o resultado historicamente determinado da
incorporagdo pelos agentes de disposi¢des induzidas pelo uso generalizado do calculo monetario.
Ora, o facto de alguns membros das equipas com quem trabalhou terem mantido posigdes de relevo
na organica do ensino e da investigacdo em Berkeley durante e depois da sua ligagdo a instituicdo da
a entender que a influéncia de Mitchell tera subsistido, ainda que de forma dispersa, nos programas

e métodos de ensino com que Galbraith e os estudantes seus contemporaneos aqui contactaram.

Entre os economistas que foram recrutados pela Universidade no primeiro ter¢o do século XX
contam-se varios que, sendo proximos do Institucionalismo, vieram a ter responsabilidades tanto na
leccionagdo de cursos frequentados por Galbraith, como, mais tarde, pela propria orientagdo de
actividades profissionais em que este veio a participar. O facto de, além disso, boa parte do
investimento académico que realizou neste primeiro ciclo da carreira se inserir no quadro da

Economia Agréria tera contribuido também para uma aproximagdo de John Kenneth Galbraith ao
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modo de abordagem dos fendmenos econdmicos caracteristico do Institucionalismo. Distinguindo-
se, com efeito, aquela area de conhecimento por forte inclinagdo para a analise empirica e a
intervengdo pratico-politica, ndo surpreenderda que a familiarizagdo com as problematicas,
metodologias e propostas de acgdo nela desenvolvidas gerasse entre os seus praticantes fortes
afinidades com as orientacdes da referida corrente tedrica, em especial as que implicavam uma clara
rejei¢do do formalismo e da a-historicidade dos modelos analiticos da Economia convencional, a par
de um forte empenhamento na aplicagdo de conhecimentos econdomicos com intencgao explicitamente

reformista.

Aceite a ideia de que Galbraith nunca tera tido relutincia em dialogar com as correntes
dominantes da disciplina recorrendo para tanto ao vocabuldrio em que estas normalmente se
exprimiam, ndo ¢ legitimo omitir, por outro lado, que o quadro mental dentro do qual ele passou a
mover-se a medida que as convicgdes expressas nos seus livros ganharam densidade e consisténcia
teoricas acabou por divergir significativamente, mau-grado coincidéncias terminoldgicas varias, de

boa parte das teses sustentadas no argumentario convencional da disciplina.

No Capitulo intitulado “Critica galbraithiana da razdo economica: Em busca de uma
Economia Politica ‘politica’™, sdo enunciadas as grandes linhas de fractura tedrico-epistemologica
que o quadro tedrico proposto por Galbraith veio inscrever no edificio convencional da Economia.
Decorrem elas, como ja antes foi apontado, de divergéncias quanto, em primeiro lugar, a0 modo como
em Economia se lida com o processo de permanente mudanga das circunstancias e objectos concretos
sob escrutinio; quanto, por outro lado, ao papel atribuido as relagdes de poder na analise do
funcionamento e estruturacao da vida econdémica; quanto, ainda, a necessidade de concentrar esforgos
na detecgdo dos efeitos da soberania do produtor (contrariando assim o conjunto de inércias
intelectuais que, na disciplina, foram assentando no pressuposto convencional da soberania do
consumidor); quanto, por fim, a tendéncia para, nos modelos de interpretacdo econdmica, se adoptar
mimeticamente, em nome de um pretenso rigor cientifico, procedimentos de formalizagdo e modelos

explicativos concebidos no ambito das Ciéncias Fisicas e Logico-Matematicas mais prestigiadas.

Procurando responder directamente ao repto contido na parte final da Questdo 3, impde-se
passar a enunciar agora as principais contribui¢cdes que, no plano tedrico-substantivo, procuraram

responder no sistema galbraithiano as ambi¢des de demarcacao critico-epistemologica assinaladas.

Ao fazer notar, em American Capitalism. The Concept of Countervailing Power, livro
publicado em 1952, que a economia norte-americana desse tempo, nao obstante ter-se transformado
num campo de forgas em que grandes empresas oligopolistas assumiam posi¢cdes cada vez mais
destacadas, ndo s6 continuava a mover-se, como dava sinais de inédita pujan¢a, quis John K.
Galbraith enfatizar que, ao contrario do que no pensamento econémico dominante se pressupunha, a

preservacdo de uma economia baseada numa miriade de pequenas empresas, empreendedores
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independentes e consumidores soberanos alegadamente ligados, em condigdes de eficiéncia maxima,
pela harmonia e bondade intrinsecas de um “mercado livre” ndo era condi¢do necessaria nem
suficiente para o bom funcionamento da economia e a obtengdo de niveis crescentes de riqueza. Na
base das manifestacdes de prosperidade economica evidenciadas nas sociedades de capitalismo
avancado, teria estado, isso sim, segundo Galbraith, a emergéncia de um processo de balanceamento
compensatorio do poder de monopolio e dos efeitos perversos da concentracdo empresarial que,
actuando como uma espécie de equivalente funcional do estimulo concorrencial, viera mostrar-se
capaz de regular eficientemente o mercado. A existéncia de poder de mercado, garantia Galbraith em
American Capitalism, incentiva a organizacdo de outras posi¢des de poder que, por sua vez,

neutralizariam, pelo menos parcialmente, o primeiro.

Teria sido, alids, gracas a este processo de balanceamento que, em mercados dominados por
grandes empresas, se chegara, por exemplo, a equilibragdo de poderes entre detentores do capital e
vendedores de forga de trabalho, os quais, sendo embora portadores de interesses antagonicos e
protagonistas de um processo baseado objectivamente em relagdes de exploragdo, acabaram por
coexistir, conjugando as respectivas estratégias de actuacdo sem por em causa, bem pelo contrario, a
eficiéncia do sistema econdémico na sua globalidade. Dando como exemplo a industria norte-
americana do ago, um sector onde no inicio dos anos 1920 se chegara a trabalhar doze horas por dia
e setenta e duas por semana, com apenas uma paragem de vinte e quatro horas em cada quinzena
quando havia mudanga de turno, assinala Galbraith que a melhoria de condi¢des laborais
posteriormente garantida s6 se tinha tornado possivel gragas a reaccdo (counteraction) que o

exacerbamento das condigdes de exploragdo patronal gerara entre os trabalhadores.

O facto de ndo existirem casos de sindicalizagdo consequente na agricultura norte-americana,
0 sector que mais se aproximava do modelo idealizado de concorréncia, ndo seria por isso acidental.
A principal razdo para que tal acontecesse, observava Galbraith, ndo residia propriamente em
dificuldades de organizacao por parte dos trabalhadores — embora, no caso, elas também existissem
—, mas sim na circunstancia de os agricultores, além de ndo terem poder sobre a sua forga de trabalho,
dificilmente chegarem a alcancar margens de poder de mercado a que um sindicato, por seu lado,

podia ambicionar.

Outro dominio onde, segundo o nosso economista, teriam sido criados incentivos ao
desenvolvimento de formas de poder compensatorio com fungdes latentes de regulagdo fora o das
relacdes entre retalhistas e os seus fornecedores. Diversamente do que ddo a entender os modelos
formais de teoria econdémica, lembra ele, os bens ndo circulam de forma directa entre produtores e
consumidores, antes sim através de uma rede de intermedidrios onde ¢é possivel vislumbrar
importantes dindmicas de exercicio de poder e contra-poder econdmicos. Ora, sendo o sector

retalhista um dos campos de actividade que menos restrigdes colocam a entrada de novas unidades,
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a vantagem competitiva ao alcance das empresas que o integram passa pela capacidade que em geral
elas tenham para comprimir custos e praticar precos baixos. O recurso a formas organizativas
inovadoras, tais como cadeias de vendas, grandes armazéns, cooperativas, entre outras, corresponde
a estratégias desse tipo. O poder de mercado que por essa via seja obtido pelos retalhistas pode por
sua vez actuar como contra-poder por eles exercitavel na relagdo que estabelegam com fornecedores
ou mesmo fabricantes, compelindo ao limite estes ultimos, sob a ameaga de os primeiros
desenvolverem eficazes modalidades de oferta propria, a baixarem pregos. Os problemas que se
colocam nos circuitos de distribui¢do de bens sdo pretexto para Galbraith assinalar o facto de o
desenvolvimento do poder compensatorio nas actividades econémicas exigir, na generalidade, um
minimo de sentido de oportunidade e de capacidade de organizagdo. Se, em economias como a norte-
americana, as grandes empresas retalhistas ndo tivessem promovido as formas de contra-poder em
favor dos consumidores finais que de facto vieram a ficar-lhes associadas, teria recaido nestes ultimos
a tarefa de as organizar - o que, alids, se verificou com enorme sucesso noutros contextos nacionais,

nomeadamente, por via cooperativa, nos paises escandinavos.

Embora com menor visibilidade, também se observam fenomenos de poder compensatorio no
interior do campo especifico da producdo de bens industriais. No caso da industria automovel, por
exemplo, aconteceu que os grandes construtores foram capazes de limitar, durante anos, o poder das
fornecedoras de ago (desde logo em termos de fixagdo de pregos), organizando-se (ou ameagando
fazé-lo) para produzirem e fornecerem eles proprios a referida matéria-prima, do mesmo modo que,
integrando (ou ameagando integrar) a distribuicdo dos produtos no ambito das suas proprias

actividades, conseguiram furtar-se ao contrapoder potencialmente exercido pelos retalhistas.

A formagdo e estabilizagdo de certas modalidades de contra-poder no campo econdémico norte-
americano, em particular nos dominios da agricultura ¢ das relagdes de trabalho, nunca teriam,
contudo, segundo Galbraith, chegado a consumar-se na aus€ncia de oportunas intervengodes
governamentais em seu favor. Tanto os agricultores como os trabalhadores receberam ajuda
governamental, quer sob a forma de apoio directo ao seu poder de mercado, quer como apoio a
organizacao que, por sua vez, tornou o poder de mercado possivel. Por outras palavras, os governos
foram apoiando, através do seu proprio poder, o poder compensatorio de trabalhadores e agricultores,
assim garantindo parte da auto-confianca, do sentimento de equidade e do bem-estar de que os grupos
sociais em causa passaram a usufruir. Perante tal constatacdo, acreditava Galbraith, justificar-se-ia,
alias, que se repensasse em termos genéricos a natureza e amplitude das fungdes de regulagdo que ao
Estado cabe assumir nas sociedades. Em vez de se orientar, como acontece na perspectiva de
elaboragdo de legislagdo anti-trust, no sentido de suster o poder empresarial que tende a emergir num
quadro de concorréncia monopolista, a accdo do Estado deveria privilegiar o apoio ao
desenvolvimento de poderes compensatérios face ao poder econdémico original, desse modo

fortalecendo a capacidade de auto-regulacdo da economia e tornando menos prementes as pressoes €
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o controlo governamentais sobre a economia - ndo sem assim equilibrar também, pelo menos em

parte, relagdes de forga “naturalmente” desequilibradas.

Quinze anos apds a publicacdo de American Capitalism ¢ quase uma década depois de The
Affluent Society, John Kenneth Galbraith apresentara em The New Industrial State uma analise
circunstanciada do que designa como “imperativo tecnologico” — quanto a si, o principal gerador das

mudangas econoémicas operadas nas sociedades de capitalismo industrial avangado.

Nesta perspectiva, concentra a atengdo nas multiplas facetas técnico-organizacionais,
motivacionais e politicas que, no universo das grandes empresas, tendem a estar associadas ao uso
intensivo de tecnologia. Correspondendo esta ultima a aplicagdo sistematica do conhecimento
cientifico ou de qualquer conhecimento organizado a tarefas praticas, a mais importante consequéncia
da sua generalizagdo na esfera da producao reside no facto de ela depender de, e por isso ir impondo,

a divisdo e sub-divisdo do trabalho nos seus elementos constituintes.

Desta ultima exigéncia, da imposi¢do adicional de em todas elas se incorporarem
conhecimentos especificos e ainda do imperativo de combinar os resultados parcelares das tarefas
num produto final global resultam, segundo Galbraith, seis importantes consequéncias. A primeira
prende-se com a circunstancia de, quanto mais abrangente for a aplicag@o de tecnologia no processo
produtivo, mais amplo ter de ser o recurso a conhecimento organizado, alargando-se também o tempo
necessario a execugdo da sequéncia de tarefas em causa. A segunda consequéncia da complexificagédo
tecnoldgica dos processos produtivos decorre do facto de ela impor um aumento do investimento
(nomeadamente em maquinaria ¢ em pessoal qualificado) que vai para além do exigido pelo mero
incremento corrente do nivel de produgao. A terceira consequéncia tem a ver com a crescente rigidez,
em prazos e custos, das solugdes tecnoldgicas utilizadas para realizar tarefas particulares: sempre que
qualquer destas ultimas se altere, novos conhecimentos e novos equipamentos tém de ser
mobilizados. Como ¢ evidente — quarta consequéncia -, o uso da tecnologia e as tarefas de
planeamento que lhe estdo associadas requerem mao-de-obra especializada e capacidade para
organizar e aplicar informagdo e reagir a experiéncia relevante, de forma a antecipar a acgao
adequada. A quinta consequéncia deriva do facto de a especializagdo ter como contrapartida a
organizagdo: sO esta garante que o trabalho dos especialistas desemboque num resultado coerente.
Tao complexas se tornaram as exigéncias de coordenacdo decorrentes da divisdo de trabalho, que a
componente organizacional das grandes corporacdes, mais do que propriamente as exigéncias
técnicas da industria, acabou por se impor como a mais emblematica “manifestacdo tangivel” do
progresso tecnologico. Sexta e ultima consequéncia imposta pela diferenciacdo e complexificacdo
das tarefas produtivas: tendo em conta, por um lado, os constrangimentos em matéria de tempo, de
volume e de rigidez de capital impostos pela natureza dos processos produtivos e, por outro, os riscos

de sobrevivéncia empresarial inerentes a um quadro tecnologicamente avangado, emerge, no universo
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das grandes empresas, uma forte exigéncia de planeamento. Nao deve surpreender entdo que, sempre
que envolva processos especialmente complexos, a produg¢do coloque problemas cuja resolugao,
deixando de estar ao alcance das empresas industriais, mesmo as mais poderosas, acabe por ser
transferida para a orbita do Estado — o qual passara a absorver grande parte dos riscos associados a
tais empreendimentos, constituindo-se assim, conjuntamente com aquelas, em agente privilegiado de

“planeamento”.

Num quadro de relagdes econdomicas em que, como acontece no mundo empresarial submetido
ao “imperativo tecnoldgico”, o tempo de produg@o dos bens se dilata € aumenta tendencialmente o
capital nele investido, deixa de poder confiar-se, como por principio se admite na Economia
convencional, numa tendéncia dos consumidores para actuarem espontaneamente de acordo com a
lei da oferta e da procura. Ao contrario do que tendera a ocorrer em segmentos da economia que
tenham preservado tracos eminentemente concorrenciais (sobre os quais Galbraith se detera em obra
posterior), nada garante, com efeito, que a procura dos potenciais consumidores de produtos
industriais, como, por exemplo, um automovel, ou um seu modelo especifico, se mantenha estavel —
dai, a necessidade de planear todo o ciclo de actividades que vai da aquisi¢do de factores (trabalho,
matérias-primas, equipamento) até a venda do produto, passando pelas varias fases da producdo
propriamente dita. Para as empresas em causa, trata-se, afinal, de substituir o mercado por
planeamento, englobando-se neste, para além do processo interno de acomodagdo de longo prazo as
influéncias de mercado, o préprio planeamento das condicionantes exdgenas dos precos e da

produgao.

Entre as estratégias a que as grandes empresas recorrem para lidar com as incertezas do
mercado e reduzir o risco global a que estdo sujeitas, contam-se as que combinam aumento da
dimensdo com diversificacdo de linhas de producdo; mas elas também podem passar pela imposigao
de pregos ou de quantidades a vender ou a comprar. Uma das modalidades accionaveis nesta
perspectiva consiste em procurar “eliminar o mercado” por “integracdo vertical”: trata-se de,
alargando o ambito original de operagdes da empresa, tentar assegurar o controlo do processo de
abastecimento de matérias-primas e/ou do escoamento de produtos através de uma endogeneizacdo
de decisoes que de outra forma lhe escapariam. Outra variante de imposi¢ao de pregos ¢ quantidades
ao alcance de empresas poderosas consiste em pressionar os fornecedores, ameacando reduzir ou
anular encomendas, ou em condicionar as margens de actuacdo empresarial nos circuitos de vendas,
nomeadamente por induc@o da procura final dos consumidores baseada em publicidade e/ou noutras
técnicas de marketing. Objectivo idéntico pode ser obtido com a realizagdo de contratos que
especifiquem as quantidades e precos de mercadorias a fornecer ou adquirir durante periodos de
tempo mais ou menos alargados — uma estratégia como que de “adormecimento do mercado”. Sao
modalidades de actuagdo que, ndo obstante a sua diversidade, convergem para a ideia, ja manifestada

por Galbraith em trabalhos anteriores, segundo a qual, no quadro de crescente complexificagdo do
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sistema de necessidades e aspiracdes de consumo, por um lado, e das solugdes tecnologicas
crescentemente sofisticadas que lhe vieram a corresponder, por outro, a emergéncia de grandes
empresas €, por razdes de eficiéncia economica, uma inevitabilidade - como inevitavel tendera a ser,
algo ironicamente, a propria convergéncia entre as praticas de planificagdo das grandes empresas

capitalistas e das economias socialistas.

O desenvolvimento tecnologico traz consigo, como ja se sugeriu, importantes exigéncias em
termos de capital, dai decorrendo um recurso acrescido por parte das grandes empresas a meios de
financiamento que, também nesta componente, minimizem a sua dependéncia face ao mercado. Nao
¢ de esperar que, muito embora o sistema industrial surja associado a sociedades que tendem a
consagrar o nivel de consumo como critério privilegiado de realizagdo social (“social
accomplishment”), seja a poupanga privada a financia-lo. E a poupanca realizada pelas empresas (a
qual, no conjunto da economia, tende a superar claramente a poupanca doméstica) que constitui, ela
sim, fonte de financiamento particularmente adequada a garantir, em condigdes de custo e risco
minimos, o capital necessario para concretizar investimentos estratégicos e expandir a actividade
industrial. O facto de, em economias de capitalismo industrial avancado, ser no ambito das grandes
empresas que se tomam as decisdes mais influentes em termos do estabelecimento do nivel global de
poupanca canalizavel para investimento revela, alias, uma vez mais, algum paralelismo com o

processo de formacdo de poupanga nas economias oficialmente planificadas.

A ligacdo que, ao longo do tempo, se foi estabelecendo entre factores de produgdo e respectivos
detentores, por um lado, e exercicio do poder, por outro, ¢ um dos topicos que, ao reflectir sobre as
dinamicas de longo prazo da economia, John Kenneth Galbraith mais valoriza. Se, durante séculos,
foi a propriedade da terra, recurso economicamente estratégico, a garantir privilégios e poder,
nomeadamente poder politico, tal trago ter-se-a desvanecido a medida que novas e imensas extensoes
de terra rentavel foram disponibilizadas e que, ademais, certos progressos técnicos nos dominios da
metalurgia e da mecanica passaram a garantir ao capital, em articulacdo com determinadas formas de
recrutamento de mao-de-obra, multiplas aplicagdes rentaveis. O capital foi-se tornando fonte de
poder nos locais de trabalho e, por extensdo, noutros dominios sociais. A medida que, nas sociedades
industriais, se foi consolidando o lugar de grandes corporagdes tecnologicamente avangadas e aptas
a planear globalmente as suas actividades, ter-se-a assistido, de acordo com Galbraith, a transferéncia
de poder dos proprietarios para os “gestores”, mais precisamente, para um conjunto de “talentos
especializados” que as referidas organiza¢des ndo podem, por si proprias, formar, mas que, por outro
lado, nunca chegam a consumar-se plenamente sendo no quadro organizacional especifico em que

venham a inserir-se (dai poderem ser designadas como “inteligéncia organizada™).

Sublinhe-se que a ideia segundo a qual, na realizacdo de importantes actividades econdmicas

empresariais, o poder da organizagdo se foi sobrepondo ao poder dos individuos (incluindo os
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detentores do capital) ndo escapara a alguns dos economistas que, especialmente na perspectiva do
Institucionalismo, se tinham proposto pensar, antes de Galbraith, as dindmicas em curso na sociedade
norte-americana nas primeiras décadas do século XX. Sendo certo que The New Industrial State
retoma alguns desses aspectos, € patente a preocupagdo nele manifestada de se desvendarem outros,
que, em meados dos anos 1960, estariam a marcar, com cambiantes inéditos, a estrutura, o

funcionamento e as fungdes econdmico-sociais das grandes corporagoes.

No sistema industrial moderno, vem Galbraith afirmar, grande parte das decisdes mais
importantes obrigam a dominar informacdo (ela propria dependente de conhecimento cientifico e
técnico especializado, de experiéncia especifica acumulada ou mesmo de intuigdes e sentido estético
peculiares) que nao estd ao alcance de individuos isolados. Multiplos grupos de trabalho, actuando
como uma “hierarquia de comissdes”, sdo, por isso, criados e depois colectivamente mobilizados
para recolher, coligir, analisar e interpretar a informag@o relevante para as tomadas de decisdo

exigidas pelo normal funcionamento das empresas.

Ora, num quadro de delegagdo e de partilha de poder com estas caracteristicas, ndo sdo os
dirigentes e administradores situados no topo da hierarquia formal quem toma as decisdes cruciais
para o funcionamento da empresa: o poder efectivo de decisdo estd difundido entre os técnicos, as
equipas de planificacdo e outro pessoal especializado, assistindo-se a um progressivo divorcio
objectivo entre quem, de um lado, detém a propriedade do capital ou formalmente o representa no
organograma estatutario das firmas e quem, de outro, garante a direcgdo efectiva das empresas. O
empresario tradicional deixou de existir enquanto detentor de poder de decisdo e de comando
efectivos. A propria expressdo “gestdo de empresa” (management), ao remeter para uma entidade
colectiva sem fronteiras estritamente definidas mas actuante (na qual se englobam desde gestores
muito qualificados a discretos chefes de departamento ou mesmo trabalhadores indiferenciados com
fungdes de execugdo, passando por dirigentes intermédios com responsabilidades em sectores
especializados), surge cada vez mais, no discurso corrente dominante sobre questdes econémico-
empresariais, como alternativa a de “empresario”, outrora bem mais difundida. A ideia que a nova
expressdo transmite é a de ser o extenso grupo dos que trazem conhecimento especializado, talento
ou experiéncia aos processos de decisdo colectiva — a “tecnoestrutura”, como lhe chama Galbraith -,
e ndo o grupo restrito de dirigentes empresariais, que constitui “o cérebro” da empresa. Nestas
condicdes, as realizagdes, por vezes impressionantes, da moderna industria ndo sdo, como por
equivoco ainda se admite, o resultado da ac¢do de individuos “geniais” ou mera emanagdo da vocacao
de uns tantos predestinados. Se assim fosse, garante Galbraith, poucas delas teriam alguma vez

surgido e feito o seu caminho.

Na altura em que publicou The New Industrial State, a maior parte dos estudos sobre a empresa

continuava, segundo Galbraith, a caracteriza-la a luz da imagem legal-formal que sobre ela se formara
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no imaginario econdmico comum: a de uma associagdo de pessoas com personalidade juridica
propria, capacidade para efectuar negocios e legitimidade para deter propriedade e contrair dividas.
Nessa perspectiva, essencialmente normativa, a grande empresa moderna, com a sua ostensiva
tendéncia para constantemente se expandir e diversificar actividades e para mobilizar em proveito
proprio o poder que dai advém nas relagdes que, como compradora ou vendedora, estabelece com
outras empresas, emergia como figura algo andmala, quando ndo manifestamente desviante, da

ordem econdmica.

Ora, lembra o mesmo Galbraith, se quisermos ater-nos a economias de capitalismo industrial
avancado, ndo faz sentido analisar a estrutura¢do do campo empresarial tomando por referéncia uma
empresa-padrdo. O que nesse contexto acontece de facto, diz ele, é coexistirem, dentro de um quadro
legal comum, que, no entanto, ¢ flexivel e altamente adaptavel, varios tipos de empresas: algumas
delas continuam, ainda que sob diferentes formas, a estar amplamente submetidas as determinagdes
do mercado, enquanto outras, adoptando modalidades especificas de planeamento industrial e

reinventando-se enquanto tecnoestrutura, se emancipam objectivamente face a tais determinagoes.

Dada a natureza colectiva, tecnicamente fundamentada e ajustada a objectivos especificos, que
caracteriza as decisoes da grande empresa, a tecnoestrutura tera de pugnar pela preservagdo de uma
grande margem de autonomia na gestdo e por conter a interferéncia de entidades (e, a fortiori,
autoridades) externas, pouco conhecedoras, em principio, dos constrangimentos impostos pelo

contexto de risco em que a empresa se move.

Um primeiro tipo de interferéncia a evitar € o que poderia decorrer da participacdo do Estado
no processo de decisdo da empresa — objectivo que, no essencial, sera viabilizado gracas ao proprio
quadro normativo que define a personalidade juridica da empresa, nomeadamente enquanto
sociedade anonima. Na perspectiva dos que ocupam posi¢des-chave na tecnoestrutura, indesejadas
serdo ainda, compreensivelmente, eventuais interferéncias protagonizadas por aqueles que, em
termos juridico-formais, detém o poder nas empresas, isto €, 0s seus accionistas. A verdade € que a
capacidade de intervengdo destes ultimos na definicdo das orientagdes de gestdo das grandes
corporagdes, sendo embora indiscutivelmente legal, foi-se contraindo em termos efectivos a medida
que as logicas da tecnoestrutura se foram impondo no campo econdémico e, em paralelo, se
intensificou o processo de dispersao da detencao de acgOes representativas do capital. O accionista
pode legalmente votar, mas, em termos praticos, o seu voto passou a ter, com frequéncia, valor muito

reduzido.

Sobre os exactos termos em que se processa a reparti¢do do poder entre accionistas e gestores
de topo nas grandes corporagdes, ndo existe consenso, o que, pelo menos em parte, se justificard pelo
facto de as modalidades de tal reparti¢do terem oscilado ao longo do tempo em funcdo da propria

recomposicdo das logicas globais do campo econémico-empresarial. De acordo com Galbraith, tal
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reparticao era, na altura em que The New Industrial State foi publicado, claramente favoravel ao poélo
da gestdo, ainda que a vida da empresa pudesse projectar, no plano cerimonial, imagem bem diferente.
Nestas condigdes, o risco de, ao analisar momentos relativamente solenes da vida empresarial como
s30 as reunides dos conselhos de administracdo, confundir “ratifica¢des” com “decisdes” é, advertia
ele, elevado: importa perceber que, na vida das empresas, as cerimdnias mascaram, de forma mais

ou menos deliberada, a realidade.

Num quadro de actividade em que grandes empresas dirigidas por uma tecnoestrutura eficaz
adquiriram capacidade de intervencdo que lhes permite dominar, dentro de limites controlaveis, as
incertezas técnico-economicas e financeiras com que se deparam, o mercado deixa de ser (e de,
realisticamente, poder ser considerado) o regulador espontaneo dos “comportamentos econdmicos”
que lhes dizem respeito; paralelamente, deixa também de fazer sentido que a maximizacao do lucro
— o objectivo que, segundo a sabedoria econdémica convencional, sera universalmente prosseguido
pelas empresas — continue a impor-se, no plano ideologico-cognitivo, como principio orientador
fundamental da sua conduta. Nao deixando de mobilizar a atengdo interessada dos detentores de
capital (seus beneficidrios “naturais), a verdade ¢ que, na dptica dos que, integrando o aparelho de
“conhecimento organizado” constitutivo da tecnoestrutura, detém o poder de decisdao “que conta”, o
lucro tera perdido — contundente heresia galbraithiana! - o estatuto de indicador que a empresa deve

imperativamente maximizar.

Sem abandonar o essencial das teses sobre a natureza e fungdes das grandes corporagdes que
defendeu em The New Industrial State, John Kenneth Galbraith procurara em Economics and the
Public Purpose ndo s6 retocar algumas delas, como chamar a atengdo para o caracter eminentemente
relacional do campo econdmico-empresarial do capitalismo avangado — ndo sem, além disso,
acompanhar o novo tipo de reflexdo da formulagdo de um programa de reforma do Estado e de
planeamento da economia que, uma vez mais, se distanciard polemicamente das orientagdes entao

dominantes.

Uma das inovacfes trazidas por Economics and the Public Purpose consiste no facto de,
procurando responder construtivamente a varias criticas que, tanto no universo dos economistas mais
sintonizados com a “Tradicdo Central da Economia”, como em franjas heterodoxas da disciplina,
haviam sido dirigidas a algumas das suas mais enfaticas propostas de caracteriza¢do da natureza e
objectivos da tecnoestrutura, Galbraith vir agora dar mais énfase ao lugar e fungdes correspondentes
a “metade” das empresas que, ndo obstante ocuparem posi¢des de alguma subalternidade e
subordinacdo relativamente ao sistema empresarial planificado, ndo deixam de ser parte integrante
do campo econdmico-empresarial do capitalismo moderno. Tratava-se, no novo livro, de dar
maisatencdo ao conjunto formado pelas unidades empresariais, normalmente de pequena dimenséo,

em que a concorréncia tende a ser forte ¢ a impor a sua logica (“market system”) - um segmento da
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economia relativamente ao qual o esquema interpretativo (neo)classico sobre formagdo de precos

mantera, no essencial, a sua pertinéncia e heuristicidade.

Para Galbraith, mais importante do que simplesmente dar conta do caracter bimodal ou dual
do sistema empresarial, serd, contudo, revelar a estrutura de relagbes sociais tendencialmente
inigualitarias que se estabelecem entre os dois sectores considerados. Neste sentido, ndo s6 fez
questdo de afirmar que as pequenas empresas, enquanto fornecedoras ou prestadoras de servicos,
estdo muitas vezes submetidas a l6gicas comandadas pelo sector oligopolistico das grandes empresas,
como, por outro lado, ndo deixou de assinalar o facto de o sistema empresarial de mercado ter, de
modo geral, niveis de rendimento médio comparativamente inferiores e mais incertos, porque mais
submetidos a variagdes conjunturais. Tornando claro, também a este propdésito, que as questdes do
poder e da dominag&o estdo sempre subjacentes e sdo determinantes na estruturagdo e transformacdes
dos processos econdmicos, Galbraith da ainda conta do processo de auto-exploragdo em que sdo
envolvidos muitos pequenos empresarios, 0s quais, ao adoptarem padrdes inferiores em tempo de
trabalho e em remuneragdes aos do sistema planificado, contribuem inintencionalmente para a
segmentacdo do mercado de forca de trabalho e do emprego, para acentuar a desigualdade de
rendimentos e até, indirectamente, para perpetuar importantes desniveis em matéria de proteccdo

sindical dos assalariados.

A obtencdo de uma imagem realista do campo de relagBes econdmico-empresariais implica,
entretanto, segundo Galbraith, que, além do eixo de estruturagdo que, como agora vimos, pGe em
relacdo, e em certa medida opde, “sistema planificado” e “sistema de mercado”, se tenha em conta o
modo como, em cada um destes sub-campos, se articulam as esferas privada e pablica. Designando
por Balang¢o Social (“Social Balance”) a rela¢do de forgas correspondente a este segundo eixo
estruturante do campo, Galbraith ndo hesita entdo em denunciar o0 modo frequentemente insatisfatorio
e enviesado de acordo com o qual se definem os equilibrios publico/privado em multiplos dominios
econodmico-sociais — facto que terd perpetuado, segundo ele, situacBes de acentuada pendria de
recursos disponiveis para garantir a um ndmero significativo de cidaddos niveis minimos de

rendimento e de bem-estar.

E isto o que tende a acontecer em matéria de provisdo de habitagdo, um dominio em que s6
uma boa articulagdo do sector privado da economia com uma multiplicidade de servigos publicos
(disponibilizagéo e infraestruturacéo de terrenos, criagdo de instrumentos financeiros de apoio ao
crédito, promoc¢do da construcdo de habitacdo a baixos custos, subsidiacdo do arrendamento, etc.)
permitird uma resolucéo satisfatdria do problema. Na auséncia de politicas publicas consistentemente
orientadas nesse sentido, as respostas a procura e, sobretudo, as aspiracdes em matéria de alojamento

dos grupos com recursos econémicos limitados tendem a ser escassas e inadequadas. Tal
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desequilibrio tendera, alias, a agravar-se pelo facto de os padrdes de necessidades dominantes, longe
de obedecerem a qualquer principio de hierarquizacdo com fundamento natural ou de emanarem
directamente da soberania do consumidor, serem, na perspectiva de Galbraith, fortemente
influenciados pela acgdo persuasiva das grandes empresas e pelos interesses da tecnoestrutura, 0s
guais tendem a sobrepor-se a voz dos menos poderosos e, por maioria de razdo, as aspiracdes dos
sectores sociais sem poder de interlocugdo (como serdo tendencialmente 0s grupos mais pobres de
uma populagio). A medida que, de acordo com o “principio da consisténcia”, a que ja aludimos no
decorrer desta entrevista, a l6gica dos interesses privados se insinua nas orientagdes e praticas do
préprio Estado, este tendera a revelar grande contencdo em matéria de promocéo de politicas e formas
de provisao de bens e servicos capazes de satisfazer necessidades colectivas basicas, desequilibrando

ainda mais, por consequéncia, o Balango Social aqui em causa.

Os dois eixos do campo (“sistema planificado” / “sistema de mercado”, por um lado,
“publico/privado”, por outro) devem ser encarados tendo em conta as relagdes que entre si

estabelecem.

Sendo certo que a sub-producao de bens e servigos publicos (em dominios como a construgdo
de infraestruturas rodoviarias, a generalizacdo de servicos de limpeza eficientes, a intervencdo em
espacos verdes tendo em vista preservar equilibrios ambientais e a qualidade estética da paisagem,
por exemplo) compromete a obtencéo de patamares de bem-estar social que os niveis de afluéncia
das sociedades contemporaneas de modo geral justificariam, também é verdade (como agora se disse
a proposito da provisdo de habitacdo) que ela pode prejudicar ou mesmo por em causa 0 proprio

acesso a bens privados essenciais.

Dado que, por outro lado, sdo densas e de caracter cumulativo as relacdes de dependéncia e de
condicionamento muatuos que o sistema empresarial planificado e o Estado tendem a estabelecer entre
si, percebe-se que acabem por ser problemaéticas e estreitas as margens de actuacao utilizadas por este
altimo na reequilibracdo do Balanco Social. Em sintonia com as Idgicas empresariais dominantes, e
em nome da necessidade de criar emprego a todo o custo, a maquina do Estado tende, com efeito, a
interiorizar, nas suas orientagdes e modos de acgdo, logicas segundo as quais 0 crescimento,
independentemente do seu contetdo, se torna a grande finalidade do sistema econdémico.
Paralelamente, vao perdendo terreno velhos designios politicos que a Economia chegou, malgré tout,
a incorporar nas suas rotinas analiticas, tais como a promog¢ao de modos de vida ndo estritamente
fundados em critérios estritos de eficicia, produtividade e crescimento ou mesmo a reducdo das
desigualdades econdémicas. A retraccdo da intervengdo publica em matéria de provisdo de bens
colectivos com elevado valor social, acompanhada pelo favorecimento dos interesses (privados) das
grandes empresas, ndao deixa de conduzir, entretanto, como ja se sugeriu, a algumas contradi¢des

notaveis.
177



MADUREIRA PINTO, José (2023), Sobre a génese de John Kenneth Galbraith e 0 campo da Economia norte-
americana. Esboco de andlise sociol6gica. Entrevista por Virgilio Borges Pereira. Sociologia: Revista da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Vol. XLVII, pp. 149 - 181

Uma delas, na altura ainda pouco discutida, mas hoje considerada crucial, pelo menos no plano
nominal, nas agendas politica e econémica, é a que se prende com 0s riscos e custos de natureza
ambiental decorrentes dos modelos de crescimento dominantes. Ora, em “General Theory of
Reform”, ultima Parte de Economics and the Public Purpose na qual o autor se propde tracar um
quadro de planeamento e de intervencdo reformista global no &mbito das sociedades de capitalismo
avangado, uma das secgdes ¢ dedicada especificamente a problematica do ambiente (“The

Environment”).

Para além da provisdo de fundos publicos que garantam a disponibilizacdo de servigos e
equipamentos elementares, ha, segundo Galbraith, trés estratégias possiveis para a proteccdo do
ambiente, duas das quais, no entanto, sdo por ele consideradas “irrelevant or impractical”. A
primeira, fundada nos principios de analise da economia neo-cléssica, passa pela ideia de que,
enquanto falha de mercado (“defect in the market”), os danos ambientais devem ser racionalizados
como “deseconomias externas” (ou “externalidades negativas™) - “internalizaveis” enquanto custos,
por produtores e consumidores. Acreditar que a disrup¢do ambiental pode ser eficazmente prevenida
através de tal estratégia é algo que, ironiza 0 mesmo Galbraith, s6 a crenca piedosa dos seus
proponentes na “virtude universal do mercado” pode justificar. Uma segunda estratégia de proteccao
do ambiente — a que aponta para o estabelecimento de “limites ao crescimento” —, tem como grande
limitacdo o facto de, assumindo-se como resposta a riscos efectivos ou iminentes, propor um
objectivo ndo alcancavel sendo a longo prazo. Resta, de acordo com Galbraith, uma terceira solucéo:
manter niveis elevados de crescimento econdmico (de preferéncia com uma efectiva atenuagdo de
desigualdades), especificando, através de legislagdo adequada, o tipo de dano ambiental imposto pelo

consumo e pela producdo que, nesse patamar, se considere permissivel.

Procurando mostrar que a solucdo preconizada, ao contrario do que possa parecer, ndo esta
condenada a tornar-se indcua ou ineficaz na perspectiva da defesa do interesse publico, Galbraith
salienta as vantagens que ela apresenta em relacdo a medidas antes experimentadas, como tera sido
0 caso das que, envoltas em compromissos e num pragmatismo inconsequente, em vez de
consagrarem prescritivamente, por forca da lei, um conjunto de objectivos, de procedimentos e, em
caso de incumprimento, de san¢des bem definidas, acabaram por contornar e perpetuar o problema,
legitimando-se através de legislacdo regulamentar meramente indicativa sobre modos, tempos e
margens de discricionariedade na aplicagdo das medidas preconizadas (a que, alias, instancias ditas
“reguladoras”, entretanto capturadas por interesses economicos poderosos, terdo dado o conveniente
aval). Perante tudo o que tem sido dito, feito e omitido em matéria ambiental ao longo do meio século
que passou desde a publicagdo de Economics and the Public Purpose, € dificil ndo considerar

premonitorios e clarividentes os argumentos de Galbraith acima expostos.
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Para caracterizar outra contradi¢do notavel que, segundo Galbraith, decorre do desequilibrio
do Balanco Social cronicamente associado as economias de capitalismo avangado, vale a pena
destacar um conjunto de considera¢des que ele desenvolve a propdsito do estatuto do trabalho
doméstico e do papel das mulheres no processo de reproducdo social — consideragdes essas que,
revelando franca dissonancia com o pensamento econémico dominante no tempo em que foram
formuladas, ndo deixam de suscitar, ainda hoje, alguma estranheza entre os praticantes da disciplina.
A partir de um certo nivel de bem-estar, observava ele, a posse e 0 consumo de bens obriga ao
desenvolvimento de tarefas domésticas (confecgdo de alimentos, limpeza, manutencdo e arranjo da

casa, etc.) que, ndo podendo ser delegadas, se tornam penosas para quem daqueles usufrui.

Em “sociedades de abundancia” dominadas pelas logicas de planeamento empresarial e pelos
interesses das grandes corporagdes, 0 espa¢o doméstico tornou-se um lugar central na gestdo e
manutencao integrada do consumo, gragas a intervenc¢do de um vasto conjunto de mulheres, retiradas
ao mercado de trabalho formal, mas instruidas na “virtude social conveniente”, que fez delas uma
espécie de exército doméstico de reserva, para invocar o léxico marxista, ou, na crua designacéo do

préprio Galbraith, uma classe cripto-servil (crypto-servant class), tdo décil quao funcional.

Para que o efeito de reproducéo social aqui implicado se pudesse efectivar, muito contribuiu o
acrescido recurso que, na realizacdo das tarefas domésticas, foi sendo dado a um extenso e muito
diversificado conjunto de bens de consumo, servicos e equipamentos fornecidos por sectores da
economia ligados directa ou indirectamente ao sistema industrial planificado. Escusado sera
sublinhar quanto esta discreta reparticdo de forca de trabalho segundo o género contribuiu para
“libertar” os “chefes de familia” do sexo masculino para as “complexas” e “exigentes” tarefas de
concepcao e execucdo qualificada concentradas em grandes corporacGes da industria e dos servicos,
ndo sem garantir, em simultaneo, por sabia delegacdo no corpo (no duplo sentido da palavra,
acrescentamos nés) das mulheres, o cumprimento das tarefas, eventualmente rotineiras mas

imprescindiveis, do quotidiano doméstico, incluindo a “sagrada” educac@o e guarda dos filhos.

A contradicdo aqui em causa reside, segundo Galbraith, no facto de o desenvolvimento
industrial e a propria elevagdo dos padrdes de consumo gerarem, nas sociedades de capitalismo
avancado, maior propensdo para a autonomizacgao das mulheres em relagdo aos seus papeéis conjugais
tradicionais, libertando-as, até certo ponto, do estatuto de crypto-servant class e da tenaz dependéncia
funcional e afectiva em relagdo ao lugar de exercicio por exceléncia da convenient social virtue que,
tradicionalmente, garantia, sem oposi¢do generalizada, a gestdo e manutencao integrada no quadro

domeéstico do consumo das familias.

Com a emancipacéo progressiva das mulheres, a estrutura deste Gltimo vai, com efeito, alterar-
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se, passando algumas das tarefas tradicionalmente “femininas™ a ser transferidas para fora da esfera
doméstica (restaurantes, servicos ao domicilio, etc.), o que altera substancialmente as logicas
econémicas e, portanto, as proprias exigéncias de planeamento das grandes corporagoes,
reposicionando-as no quadro das relagdes que estabelecem com o “sistema de mercado” em sentido

estrito.

Um outro aspecto, relacionado ainda com o lugar e peso especificos da esfera publica no
sistema de relagBes econdmico-sociais capitalistas, que ndo escapou ao olhar de Galbraith foi o que
se prende com a persisténcia de desigualdades e com o processo, que lhe € adjacente, de producéo e
reprodugdo da pobreza em contextos caracterizaveis, numa perspectiva global, como “afluentes”.

A redacgdo de The Affluent Society teve, alids, origem, ndo obstante o titulo que o livro veio a
receber, num projecto cujo objectivo central consistia em investigar as causas da emergéncia e
persisténcia de bolsas de pobreza em diversas areas dos EUA — um fenomeno de que a Economia
convencional notoriamente se havia alheado. Uma vez que a obra acabou por acolher, como ja foi
assinalado nesta entrevista, uma longa reflexdo sobre o que Galbraith considerava serem os limites,
omissdes e enviesamentos da Tradicdo Central da Economia na abordagem de “sociedades de
abundancia”, o espago nela reservado a analise dos processos de empobrecimento e de reproducdo
da pobreza acabou, contudo, por ser limitado. Ainda assim, ¢ porque o autor regressou ao tema em
trabalhos posteriores, em particular sempre que quis enfatizar — e fé-lo com grande frequéncia — a
cronica disparidade entre provisdo e consumo de bens privados e de bens publicos (“private
affluence” | “public squalor™), justifica-se que aqui se aluda ao seu contributo para a compreensao

de tais processos.

Pronto a aceitar que existem manifestacdes de pobreza e de exclusdo face a niveis minimos de
bem-estar que, no essencial, sdo imputaveis a caracteristicas peculiares dos individuos ou das familias
envolvidos, tais como deficiéncia mental, satide precéria, alcoolismo, etc. (“‘case poverty”), Galbraith
preocupa-se sobretudo quer com aquelas modalidades de pobreza que emergem e se consolidam,
ainda que em situagBes relativamente circunscritas, no seio de sociedades com niveis médios de
prosperidade relativamente elevados (“insular poorness”), quer com as que, em paises menos

desenvolvidos, assumem contornos de fendmeno tendencialmente massivo (“mass poverty”).

Ao contrério do que querem fazer crer todos 0s que véem na pobreza a expressdo de falhas e
responsabilidades individuais ou o corolario inevitavel de causas naturais, Galbraith encarava-a como
o resultado de um processo estrutural, circular e acumulativo que, no entanto, podia ser prevenido e
corrigido através de politicas publicas adequadas. Ameacadas, em muitos casos, por processos de
desintegracdo familiar, a que a auséncia de servigos sociais de proximidade minimamente eficazes

confere dramatismo acrescido, as pessoas que vivem em &reas pobres acabam, em muitos casos, por
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aceitar a sua condicao, deixando progressivamente de acreditar, e de participar de forma autdbnoma,

na construgdo de solu¢Bes emancipadoras.

Antecipando modos de argumentacdo que a analise socioldgica da exclusdo mais tarde utilizara
com frequéncia, Galbraith atribui grande relevancia a este caracter circular das componentes
objectiva e subjectiva da pobreza: é que, ao interiorizarem a sua impoténcia politica, os mais pobres
ndo so deixam de participar, enquanto actores relevantes, no combate as condi¢bes adversas com que
se confrontam, como, por outro lado, contribuem para atenuar, junto da opinido pablica em geral, o
dramatismo das questBes da desigualdade e exclusdo sociais e a urgéncia em formular politicas de
provisdo de bens publicos que possam preveni-las e combaté-las de forma sistematica. Ora, garante
Galbraith, sem uma contestacdo organizada (ou, como menos eufemisticamente também pode dizer-
se, sem uma “reacg¢do violenta”) a auséncia de politicas baseadas na provisdo de bens publicos junto
dos segmentos mais vulneraveis da populacdo (o0 que, para existir, acrescentamos nos, pressuporia
capacidade destes Gltimos para imporem no espaco publico uma espécie de “principio de contra
consisténcia”), acabara por sair refor¢ada a tendéncia para que a defini¢do de prioridades quanto ao
gue deve ser produzido numa economia seja dominada, em Ultima instancia, pelos interesses da
tecnoestrutura. E assim se fecha, por inacgdo, um dos circulos decisivos da reproducdo do poder

econémico.
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Economia norte-americana: esbo¢o de analise sociologica. Porto: Edicdes
Afrontamento.!

Virgilio Borges Pereira
Departamento de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto

John Kenneth Galbraith e 0 campo da Economia norte-americana: esbo¢o de anélise
socioldgica, da autoria de José Madureira Pinto, volume 117 da Biblioteca das Ciéncias Sociais -
Sociologia, Epistemologia, das Edi¢cGes Afrontamento, € mais um renovado contributo que o seu
autor oferece para o apuramento da razdo sociol6gica, desta vez e como se depreende do titulo, sobre
0 campo da Economia académica norte-americana e sobre um dos seus mais notaveis e, reconhega-
se, paradoxais autores?. Sem surpresas, com a prosa Simultaneamente elegante, cristalina e
profusamente informada a que José Madureira Pinto sempre nos habitou, o presente livro -
constituido por 13 capitulos, um preAmbulo, um conjunto de notas finais e dois indices, um
onomastico e outro tematico - proporciona ao seu leitor, como o seu titulo deixa claro, uma incursao
aprofundada sobre a vida e a obra do economista John Kenneth Galbraith. Enquanto exercicio, o livro
poderia ser entendido como uma biografia intelectual, mas, como se perceberd, sem nunca deixar de
objetivar o percurso social e, por isso, biografico, do autor estudado, o exercicio contido no presente
livro é, na realidade, bem mais especifico e contempla um esforgo, plenamente concretizado - ainda
que a obra em analise o perspetive, discretamente, sob a forma de esboco -, de anélise socioldgica da
relacdo entre um individuo socializado como economista num dos seus estados mais apurados € 0

campo académico e do poder em que este se moveu.

1 A presente recenséo encontra-se redigida de acordo com o antigo Acordo Ortografico.
2 O presente texto retoma, com adaptacgdes, a intervencdo efetuada na apresentagio pulblica do livro aqui

recenseado e que ocorreu no dia 16 de outubro de 2023 na Casa Comum da Reitoria da Universidade do Porto,
na presenca do autor, José Madureira Pinto, do editor, Ant6énio Sousa Ribeiro e de Antdnio Manuel Figueiredo,
economista, que assegurou a primeira intervencéo de apresentacao.
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Ainda antes de estabelecer o que contempla a leitura socioldgica desse encontro entre a
formacdo do habitus de economista de John Kenneth Galbraith e os campos académico da Economia
e do poder nos Estados Unidos da América durante uma boa parte do século XX, deve salientar-se o
ponto de vista socioldgico especifico que é, efetivamente, o motor da andlise proposta no livro. Fiel
ao programa epistemoldgico racionalista de Gaston Bachelard, John Kenneth Galbraith é interrogado
como “um caso particular do possivel”, num exercicio de Sociologia da génese das disposi¢des, das
posi¢des ocupadas e das tomadas de posicéo do individuo enquanto intelectual em campo, numa fiel
aplicacdo do programa de andlise socioldgica de Pierre Bourdieu. Com efeito, uma das primeiras e
principais realizacdes do livro em estudo passa pela demonstracdo da capacidade heuristica de um
tal programa socioldgico, aplicando, neste caso, 0s seus principios aos campos cientifico e académico
€omo espagos sociais com autonomia relativa marcados por lutas em torno do reconhecimento gerado
e garantido, para comecar, por pares. Combina-se um tal programa com o propoésito de
estabelecimento de coordenadas precisas para ler o modo como 0s agentes sociais produzem
conhecimento cientifico, com recurso a contributos sociol6gicos como os de Gérard Malglaive, entre

outros, assim se definindo a Sociologia do campo da ciéncia econémica praticada.

A luz deste guadro, a andlise situa, com os detalhes necessarios, o percurso biografico e
formativo de Galbraith, que se pode documentar como tendo nascido em 1908, com origens rurais,
canadianas, nas margens do lago Erie, no Ontério, numa familia de proprietarios agricolas, um aspeto
avarios niveis decisivo na vida do autor estudado: efetivamente, comparando com o trabalho agricola
da sua infancia e juventude, em matéria de exigéncia, nunca deixara Galbraith de encarar com
tranquilidade qualquer tarefa acrescida com que se depara ao longo da vida. Numa familia que
valorizava a formacéo escolar, muito marcada pela acdo do pai, figura influente do ponto de vista
agricola mas também na politica local canadiana, ressalta a analise, Galbraith obtém formacéo
universitaria inicial, de cinco anos, no Ontario College of Agriculture, nos dominios da veterinaria e
da reproducdo animal, que cedo combina com preocupacdes do foro econémico, nomeadamente, em
matéria de formacéo de pregos de venda de gado, o que vem a determinar a sua conversdo a disciplina
economica. Visando prosseguir estudos, Galbraith ganha uma bolsa de Doutoramento em Economia
para frequentar a University of California em Berkeley, financiada por uma fundacao, com objectivos

de promover investigacdo sobre agricultura e desenvolvimento rural.

O percurso de Galbraith na ciéncia econémica €, assim, situado a partir de uma leitura
socioldgica aprofundada sobre o funcionamento do campo académico da Economia do primeiro tergo
do século XX. Numa tal leitura definem-se as condi¢fes que estdo subjacentes a expansdo e
qualificacdo do sistema de ensino superior norte-americano e o lugar que a Economia vai ocupar
nele, destacando-se 0s contributos especificos dos economistas que vao constituir o respetivo campo
e as instituicdes e controvérsias que o marcam. A influéncia cientifica de Alfred Marshall, a partir de

Cambridge, soma-se a acdo de Sumner, Taussig, Bates Clark e Fisher a partir, respetivamente, de
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Yale, Harvard, Columbia e Yale na definicio da Economia cléssica. Esta é disputada, desde
relativamente cedo, por economistas institucionalistas como Veblen, Commons, Mitchell, ou
Maurice Clark, com as bases universitarias mais significativas em Columbia e Wisconsin e com o
respaldo do National Bureau of Economic Research dirigido durante muitos anos por Mitchell.
Galbraith entra em Berkeley no inicio dos anos 1930, ai se doutorando, absorvendo, modificando, o
essencial da Economia classica. Mas o encontro “feliz”, citando o livro, que aqui se estabelece sera,
em grande parte, mediado pela aprendizagem de Economia Agraria realizada com Howard Tolley e
John D. Black, o primeiro influente na relagdo com o New Deal, o segundo orientador de
doutoramento de Galbraith e ambos antigos orientandos de John R. Commons, um dos autores
centrais do institucionalismo; as razdes de um tal encontro “feliz”, demonstra a leitura realizada,
residem ainda no enquadramento pedagdgico, no envolvimento politico e comunitario que Galbraith
encontra em Berkeley e nas oportunidades, sabiamente exploradas pelo seu orientador, de publicacdo

cientifica e de acdo profissional que concretiza.

A andlise do percurso profissional de Galbraith €, por sua vez, devidamente informada pela
definicdo do significado social da Grande Depressdo e pela experimentacdo subjacente a
implementacdo do New Deal, sendo este progressivamente marcado pelo recrutamento de
economistas sensiveis a formagdes inspiradas nos segmentos menos ortodoxos do campo disciplinar.
Recrutado provisoriamente, sob influéncia do seu orientador, como professor, entre 1934 e 1938, por
Harvard, a andlise do percurso de Galbraith na Universidade que se impunha no topo do campo
académico estado-unidense é, novamente, motivo para conhecermos em profundidade os meandros
do lugar da Economia neste espaco universitario durante os anos 1930 e, com este, o significado de
momentos precisos, como os do ano de 1936, na carreira de Galbraith, envolvendo este ano também
a publicacdo do emblemético The General Theory of Employment, Interest and Money, de John
Maynard Keynes, cuja leitura tera impacto significativo em Galbraith, implicando, nesta fase, a
conversdo deste - uma conversdo nao isenta de tensbes - a0 Keynesianismo. Por sua vez, 0 que se
vislumbrava como um impasse de carreira, decorrente de dividas quanto a renovacgao do contrato em
Harvard, leva Galbraith para Princeton, em 1939, mas, mais importante do que isso, leva-o a aceitar
dois convites que, oriundos de um mundo menos reconhecido pelo campo académico, dotam, no
entanto, Galbraith de uma posicéo especial no campo da Economia do pais: o envolvimento na a¢éo
inscrita no New Deal e o trabalho na American Farm Bureau Federation, a que se somard um
importante cargo de redator na revista Fortune, que Ihe granjeiam um estatuto de economista
“exotérico” e “eclético”, mas que se conjuga com a publicacdo académica num registo de grande
exigéncia, “esotérico”, portanto, e que lhe garante, em 1948, um regresso (atribulado), agora,

contudo, como tenured professor, a Harvard.

O livro reconstitui este regresso e define o muito original posicionamento de Galbraith no

campo académico da Economia. A partir da Economia Agréria, ramo ndo imediatamente valorizado
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pelas instancias dominantes do campo, mas com uma sélida colaboragéo intergeracional, Galbraith,
“em sintonia com o pluralismo tedrico-metodolégico™ da disciplina, ndo obstante as tensdes a ele
inerentes, combinando, num registo muito original, os legados de Marshall, Veblen e Marx,
desenvolve uma perspetiva sensivel aos fundamentos histdrico-sociais da “racionalidade
econdmica”, inscrevendo as dindmicas organizacionais e os interesses fundados em relacGes de poder
no centro das suas preocupacfes analiticas, demarcando-se, assim, do nucleo teérico cléssico e
neoclassico. Contudo, aliando o estudo de problemas préaticos & definicdo de posicionamentos
politicos claros, assim como a uma atitude permanente de reflexividade teorica, Galbraith distancia-
se também criticamente do Keynesianismo, que, entretanto, e ao longo das décadas de 1940, 1950 e
1960, se funde, via matematizacdo da Economia, com o neoclassicismo metamorfoseado, entretanto,
tornado Economia ortodoxa. Sem deixar nunca de reconstituir as l6gicas que marcam a evolugao do
campo académico da Economia, José Madureira Pinto permite-nos compreender bem a original
posicdo, “na margem, mas ndo a margem” (p. 246), que Galbraith vem a ocupar a partir de Harvard
e a génese das suas obras de maturidade, American Capitalism, The Affluent Society e The New
Industrial State, que se tornardo notaveis best-sellers, querendo isto dizer também que tornardo
Galbraith num autor com grande autonomia econémica - tdo significativos eram os volumes de
vendas aqui envolvidos. Compreende-se, neste ambito, salienta a interpretacdo em andlise, a a¢do
especifica de Galbratith, ndo apenas a relevancia da critica as inércias conceptuais, alimentadas por
cientismos miméticos e hierarquias académicas informadas por dominacao ideoldgica, com o seu
reduto na soberania do consumidor, mas também os fundamentos de uma proposta de emancipagao
face & ortodoxia econémica alicer¢ada na atencdo a soberania do produtor e a um renovado olhar
sobre as relagBes de poder em que, no capitalismo do pés-guerra, se inscrevem as relacbes entre
empresas e Estado. Aprofundam-se, assim, analises que se revelam especialmente incisivas, e hoje
com renovada atualidade, se pensarmos na atencdo que lhe tem sido consagrada por economistas
como Thomas Pikkety, sobre aspectos decisivos da estruturacdo do capitalismo avancado: a
capacidade transformadora da inflacdo; a centralidade das grandes empresas e da respetiva
capacidade de poupanga e de planeamento, dos seus “dependence effects”, dos seus gestores; as
I6gicas duais inscritas no funcionamento da economia e as contradi¢des estruturais que encerram; 0s
riscos sociais e ambientais; entre outros aspetos. Nesta sequéncia, é também a extensa recec¢do critica
destas proposicdes que a anélise socioldgica conceptualiza & luz dos efeitos de campo, destacando as

controvérsias publicas protagonizadas, entre outros, com Robert Solow.

Estes e outros elementos, profusamente documentados, permitem-nos acompanhar o percurso
subsequente de Galbraith, do lugar de embaixador americano na india durante a administracio
Kennedy, ao caminho de consagracdo, sempre disputado por segmentos ndo irrelevantes do campo,
envolvido na ascensdo a presidéncia da American Economic Association. Ocupando, ndo obstante

esta presidéncia, um lugar especifico de dissidéncia no campo académico da Economia, Galbraith,
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ao longo das décadas seguintes, ndo deixou de prosseguir com o aprofundamento do conhecimento
das modalidades de estruturagdo da atividade econdémica no capitalismo avangado, publicando
significativamente e desenvolvendo uma continuada atividade de conferencista, que se poderia
qualificar como prépria de uma Economia Politica verdadeiramente “Politica”, que lhe granjeou um
reconhecimento alargado no mundo das Artes e das Letras, enquanto “intelectual piblico”, sem que

as controvérsias com economistas ortodoxos diminuissem.

Acompanhando, na abordagem socioldgica exigente e no estilo profundamente informado,
obras como as que Christian Topalov, em Histoires d enquétes, dedicou a socidlogos marcantes como
Maurice Halbwachs, Robert E. Park e Charles Booth (Topalov, 2015), ou como a que o proprio
Bourdieu dedicou a pintura de Manet (Bourdieu, 2013), a leitura do presente livro envolve a
descoberta de um mundo complexo e que o leitor atento ndo deixara de considerar fascinante. E
particularmente significativo que a Sociologia portuguesa e 0 seu autor sejam capazes de gerar uma
obra como esta, que obriga a um olhar aprofundado sobre uma outra Ciéncia Social, a Economia,
num registo socioldgico tdo denso e intenso. Poucos autores estariam em condi¢des de o fazer, mas
José Madureira Pinto, recuperando a sua formagdo econémica de origem, cumpriu plenamente a sua
obrigacdo enquanto sociélogo e analista das relacbes entre Economia e sociedade e legou-nos um
trabalho seguro, pleno de ensinamentos, que nos abre portas para uma obra econémica e para um
modo de conceber a Economia enquanto ciéncia social que se defrontou, nem sempre com o
reconhecimento pleno dos pares, com o0s desafios da intervencdo politica num registo
economicamente informado, politicamente ousado e cientificamente reflexivo. Portanto, eis um livro

plenamente necessario e atual!
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Dulce Magalhies: caminhos cruzados!

Texto apresentado no ambito da sessdo de entrega do “Prémio Dulce Magalhdes” de
dezembro de 2023.

Gaspar Martins Pereira
Professor aposentado do Departamento de Historia e de Estudos Politicos e Internacionais da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Caras e caros colegas e estudantes,

Permitam-me, antes de mais, que comece por agradecer ao Departamento de Sociologia da
FLUP o convite para participar nesta sessdo de entrega do «Prémio Dulce Magalhdes». Quando o
Professor Virgilio Borges Pereira me fez o convite, tinha consciéncia de que pouco ou nada de novo
poderia dizer num encontro de socidlogos. Mas a memoria saudosa da Dulce encarregou-se de

responder por mim...

Por isso, aqui estou com muito prazer, pedindo-lhes a Vossa compreensdo para as minhas
palavras, que s@o as de um historiador andarilho, que sempre defendeu o didlogo, ¢ até a
vagabundagem transdisciplinar, entre todos os campos do conhecimento, ¢ sobretudo entre todas as
ciéncias sociais, em particular, entre a Histdria e a Sociologia. Nao o «dialogo de surdos», a que se
refere Peter Burke?, mas o que decorre da sua proposta de «uma histdria social ou uma sociologia
historica— a distingao ¢ irrelevante — que deve estar relacionada tanto com a compreensao de dentro
como com a explicagdo de fora; tanto com o geral como com o particular; € que consiga combinar o
sentido apurado para a estrutura do sociélogo como o igualmente penetrante sentido de mudanga do

historiador»3.

Quando conheci a Dulce, ha uns bons 35 anos — ela jovem socidloga, do grupo dos novos
docentes do recém-formado curso de Sociologia da FLUP, liderado pelo Prof. Teixeira Fernandes
desde a sua fundacao em 1985; eu, poucos anos mais velho, historiador em busca de caminhos novos
na Historia Social, que trocara, nesse ano de 1987, a Faculdade de Economia pela de Letras —, muitas
das nossas conversas giraram em torno dessa relacdo problematica no seio das Ciéncias Sociais, das
perspectivas de historiadores e socidlogos sobre temas comuns e de como poderiam conjugar-se. E
também sobre o papel social dos académicos, a abertura do saber universitario a sociedade, a eficacia

social do ensino superior e da investigagao.

1 O presente texto encontra-se redigido de acordo com o antigo Acordo Ortografico.
2 BURKE, Peter — Sociologia e Historia. Porto: Edi¢des Afrontamento, 1990, p. 9.

% Idem, ibidem, p. 26.
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Entre 1984 e 1987, eu tinha integrado o grupo de Ciéncias Sociais da Faculdade de Economia,
liderado pelos Professores Armando de Castro e José Madureira Pinto, tendo como colegas mais
velhos Antonio Joaquim Esteves, Antonio Almodovar, Fatima Branddo e Augusto Santos Silva,
socidlogos e historiadores, com quem partilhava boa parte das minhas preocupagdes sobre o papel da
Universidade e das Ciéncias Sociais. Os meus impulsos de «cidadania activa», descomprometida mas
empenhada na liberdade do «pensamento critico», levavam-me a recusar as fronteiras, por vezes
muros, entre a Universidade e a sociedade, assumindo que os problemas de ambas se entrecruzam e

se contaminam.

Por essa altura, entre finais da década de 1980 e inicios da seguinte, de forma ainda sub-
repticia, a submissdo a ldogicas empresarialistas, o empreendedorismo, a desvalorizacdo das
humanidades e do pensamento critico ou o enfraquecimento do espirito de comunidade comegavam
a afectar tanto a sociedade no seu conjunto como a Universidade, esmorecendo valores democraticos

que a minha geracgdo dera por adquiridos.

Eram sinais que nos preocupavam, enquanto tentavamos trilhar caminhos novos nas nossas
areas cientificas. Entre a velha e a nova Faculdade, cruzava-me, a cada passo, com a Dulce ¢
partilhavamos ideias e duvidas sobre os temas e os trabalhos que tinhamos em maos, e também sobre
a instituicdo e o nosso papel como docentes e investigadores. A Dulce procurava compreender
praticas sociais, desde o lazer (1991) a alimentagdo (1994), a sua diferenciagdo social e as trajectorias
intergeracionais, enquanto eu enveredava pelos caminhos largos e inseguros da Historia Social, em
especial pela Historia da Familia, no ambito do meu doutoramento (1993), em que mantive contactos
frutuosos com os socidlogos e as socidlogas nao sé da FLUP mas também do Instituto de Ciéncias
Sociais, de Lisboa, nomeadamente a Ana Nunes de Almeida e a Karin Wall, que me proporcionaram
0 contacto com a historiadora americana e entdo diretora do Journal of Family History, Tamara
Hareven, cujos conselhos foram preciosos para a conclusdao da minha tese Familias Portuenses na
viragem do século (1880-1910). A recusa em aceitar «uma historia social abstrata e homogeneizada,
desprovida de carne e de sangue, € ndo convincente, apesar do seu estatuto cientifico», nas palavras
de Steven Kaplan*, levava-me a rejeitar tanto os modelos como as dicotomias tradicionais da
historiografia, «individuo-sociedade», «local-global», «acontecimento-estrutura» e outras. E a
regressar aos ensinamentos mais prosaicos ¢ prudentes de Marc Bloch, prestando atengdo a terra e
aos homens, a todos os homens, na sua diversidade®, obviamente sem exclusdo das mulheres, a par
da revalorizagdo das fontes documentais e do trabalho de arquivo. E, também, a perspectiva

biografica, entdo pouco na moda, mas que eu tentava reforgar, valendo-me dos ensinamentos de

4 Cit. por GINZBURG, Carlo — «O nome e 0 como: troca desigual e mercado historiografico». In A micro-
histéria e outros ensaios. Lishoa: Difel, 1991, p. 171.
5 BLOCH, Marc — Introducéo a Historia. 2.2 ed. Lisboa: Publicagdes Europa-América, 1974, p. 28.
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Ginzburg e de Bourdieu, com a analise intensiva da micro-histéria e com a indispensavel

contextualizagdo.

Em 1994, no ano em que a Dulce realizou as suas provas de aptiddo pedagdgica e capacidade
cientifica, envolvi-me na criacdo de um novo centro de investigacdo, o Grupo de Estudos de Historia
da Viticultura Duriense e do Vinho do Porto, muito estimulado por um amigo comum, o gedgrafo
Francois Guichard, de Bordéus, que, em finais da década de 70, fundara, em colaboragdo com o
historiador Luis Oliveira Ramos, 0 CENPA — Centro de Estudos Norte de Portugal-Aquitania, um
espago de investigagdo e de intercambio cientifico entre o Porto e Bordéus. Com uma obra notavel
sobre o Porto e o Norte de Portugal, a demografia, a problemadtica regional, as questoes de identidade
e de fronteira, a regido do Douro e o vinho do Porto, as minorias religiosas, entre outras tematicas,
Guichard era uma personalidade agregadora, com um espirito humanista, aberto a todos os
questionamentos ¢ a todas as areas do conhecimento, com uma capacidade de trabalho
impressionante, tanto nas bibliotecas e arquivos como no terreno. As conversas sempre estimulantes
com Guichard, que passava temporadas no Porto, marcaram uma geragdo de gedgrafos, historiadores
e socidlogos, em que eu e a Dulce nos incluiamos. Provavelmente, sem a influéncia e o estimulo do
Francois Guichard, nunca me teria lancado no estudo da historia do Douro e dos seus vinhos, das
quintas, das empresas, das marcas. E talvez a Dulce também nao tivesse trilhado o percurso dificil
que seguiu desde entdo, com o estudo intensivo das praticas de consumo e das sociabilidades nas
tabernas do Porto e de Gaia, das representagdes sociais do vinho e da formacdo de gostos, que viria
a constituir a sua tese de doutoramento em Sociologia, apresentada a FLUP, em 2005, Dimensao
simbodlica de uma prética social: consumo do vinho em quotidianos portuenses (mais de 900
paginas), parcialmente publicada, em 2010, pelas Edi¢des Afrontamento, com o titulo Vinhos. arte e

manhas em consumos sociais. A apreensdo de uma pratica sociocultural em contexto de mudanga.

Permitam-me que leia uma breve passagem de um texto da Dulce sobre consumos e
sociabilidades nas tabernas, para se perceber em que mundo indspito ela teve a coragem de penetrar

¢ ai realizar, durante anos, a sua investigagdo de campo:

A taberna é um espago eleito por exceléncia por uma popula¢do masculina. Espago fechado,
restrito em tamanho e acesso, por ele passam vidas tradicionais, vidas ambiguas, vidas tristes,
mas nele passam também vidas bizarras, vidas agressivas, enfim, vidas que se passeiam. Ndo
¢é facil penetrar-se em espacgos destes, onde a diferenca aglutina olhares, interrogagoes,
estranheza — tudo isso agravado ainda pela diferenca sexual que impede a diluicdo da

investigadora nas gentes habituais.

Espaco masculino por tradicdo, nele se particularizam tipos de sociabilidades com caracteres-
ticas especificas. Note-se que impera aqui uma apropria¢do agressiva do espago, brusca,

voluntariosa — que vai da postura corporal a manipula¢do transgressora da linguagem
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expressa pelo (ab)uso do caldo e do verndculo mais duro. Os clientes conhecem-se uns aos
outros, dado o ponto comum da sua rotina diaria que culmina num ponto de encontro sem

necessidade de marcagdo prévia.®

Entretanto, o Frangois Guichard tinha falecido, tragicamente, em 2002. E, desde finais dos
anos 90, eu tinha-me envolvido na preparacdo da candidatura do Alto Douro Vinhateiro a Patrimonio
Mundial e na instalagdo do Museu do Douro. Quando regressei definitivamente a FLUP, em 2007,
muitas coisas tinham mudado, e mudaram ainda mais a partir de entdo, nem sempre para melhor, com
a integragdo no processo de Bolonha, o RJIES, a expansdo dos cursos de 2.° ¢ 3.° ciclos, as
dificuldades financeiras da FLUP, a reducdo e envelhecimento do corpo docente, a criagdo dos

servigos partilhados da UP, a deslocalizagdo de funcionarios, etc.

Nos altimos anos, sobretudo em 2016, as conversas com a Dulce acumularam momentos de
desilusdo e tristeza. Embora a Dulce trouxesse sempre 0 mesmo sorriso nos olhos e a esperanca de
melhores dias, ndo gostei de a ver com o lenco a cobrir-lhe a cabeca. Ficava-lhe bem, mas queria
voltar a vé-la de cabelo solto, sem sinais da quimioterapia. Desgragadamente, o tempo correu
demasiado depressa contra ela. Em Outubro de 2016, um telefonema de uma amiga comum (se a

memoria ndo me trai, a Helena Vilaca), deixou-me em choque com a noticia da morte da Dulce...

A memoria que dela guardo é a de uma colega generosa, sempre preocupada com 0s outros, a
comecar pelos estudantes. Por isso, fiquei contente quando soube da atribuicdo do seu nome a este
Prémio, no ultimo ano em que ainda trabalhei na FLUP. E fico-vos grato por se terem lembrado de
mim na edicdo deste ano, e por me darem a oportunidade para recordar aqui a Dulce e 0s percursos

cruzados que fizemos nesta Faculdade.

Permitam-me que finalize com algumas palavras sobre o livro’ que vai ser oferecido as
estudantes premiadas. Trata-se de um livro em que procuro compreender a historia de vida de um
jovem dinamarqués, que se fixou no Porto com 15 anos, depois de ter fugido do barco em que seguia
como grumete, e aqui deu origem quer a uma larga descendéncia, hoje espalhada por todo o pais e
por todo o mundo (EUA, Brasil, Chile, Inglaterra, Franga, Australia, etc.), quer a uma empresa de
sucesso. N@o vou contar agora essa histéria, mas gostaria apenas de salientar que a abordagem
biografica que fiz procurou cruzar temporalidades diversas: o tempo individual e o tempo da familia
com o tempo empresarial e o tempo historico, com atengdo especial as transi¢des, tal como aprendi
com Tamara Hareven... Sem desprezar, claro, o nome, ndo s6 na perspectiva pessoal (mas que
envolve identidades e relagdes mdaltiplas, no sentido que lhe deu a nossa querida Ana Luisa Amaral,

num dos seus poemas — «Pergunto: o que hd num nome? / De que espessura é feito se atendido, /

6 MAGALHAES, Dulce — «Consumos e sociabilidades na taberna», Revista de Sociologia, 2001, p. 110.
" PEREIRA, Gaspar Martins — J. H. Andresen: a familia, a empresa e o tempo (1841-1942). Porto: Edicdes
Afrontamento, 2022.
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que guerras o amparam, / paralelas?»® —, mas sobretudo como nome de familia e «capital social
simbolico», na linha de Pierre Bourdieu, mesmo que muitos descendentes do primeiro Andresen ja
nem usem Andresen no apelido ou sobrenome. Mas reconhecem-se nele, guardam memorias dos seus
ascendentes do Porto (basta ler o conto «Saga», de Sophia de Mello Breyner Andresen, ou a narrativa
autobiografica, O Mundo a Minha Procura, de Ruben A., ambos bisnetos de J. H. Andresen), trocam
correspondéncia com «primos» e «primas», esforcam-se por manter a continuidade do «espirito de
familia» ou, nas palavras de Bourdieu, do «sentimento familiar, principio cognitivo de visdo e de
divisdo que € ao mesmo tempo principio afectivo de coesdo, quer dizer adesdo vital a existéncia de

um grupo familiar e dos seus interesses»®.

Claro que, na perspectiva do «capital simboélico» que 0 nome representa, se poderia avangar
para outra discussdo, sobre a diferenciacdo social dos usos do nome, tanto nas elites como nas
camadas populares, seja 0 nome de familia seja 0 nome prdprio, como aponta o final de um texto
luminoso de Virgilio Borges Pereira, em que associa 0 nome de alguns lideres de associacGes de
moradores do Porto, apos o 25 de Abril de 1974, ao «crédito que inspira[valm entre 0s seus

vizinhos»*°,
Seria uma longa conversa, que deixo para quando tivermos mais tempo.
Obrigado!

Porto, 7 de Dezembro de 2023
Gaspar Martins Pereira

Gaspar Martins Pereira. Professor aposentado do Departamento de Historia e de Estudos Politicos
e Internacionais da Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Correio eletrénico:
gasparmp@sapo.pt. Contacto telefénico: 934 079 245. Endereco de correspondéncia: Rua Faria
Guimardes, 661 - 3.° D.to / 4200-291 PORTO

Artigo recebido a 12 de dezembro de 2023 e aceite a 26 de janeiro de 2024.

8 AMARAL, Ana Luisa— What'’s in a name? Lisboa: Assirio & Alvim, 2017, p. 24.

® BOURDIEU, Pierre — «A propos de la famille comme catégorie réalisée». Actes de la Recherche en Sciences
Sociales, vol. 100, Dezembro de 1993, p. 34.

10 PEREIRA, Virgilio Borges — «Sobre a importancia de se chamar Ernesto, Avelino ou Amadeu». In
MONTEIRO, Bruno; PEREIRA, Virgilio Borges (org.) —A Politica em Estado Vivo. Uma visdo critica das
préticas politicas. Lisboa: Edi¢des 70, 2013, p. 251.
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ESTATUTO EDITORIAL

A Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, da
responsabilidade do Departamento de Sociologia, iniciou a sua edicdo em 1991, na
sequéncia da criagdo da Licenciatura em Sociologia, em 1985, e do Instituto de Sociologia
da Universidade do Porto, trés anos depois.

Na qualidade de revista cientifica, tem como objetivo principal a divulgacdo de
trabalhos de natureza sociol6gica que primam pela qualidade e pela relevancia, em termos
tedricos e empiricos. E, igualmente, um espaco que inclui os contributos provenientes de
outras areas disciplinares das ciéncias sociais. Prossegue uma linha editorial alicercada
na diversidade tedrica e metodoldgica, no confronto vivo e enriquecedor de perspetivas,
no sentido de contribuir para o avango e para a sedimentacdo em particular do
conhecimento sociologico.

A Revista aceita trabalhos de diversa natureza — artigos, recensdes, notas de
investigacdo e ensaios bibliograficos — e em varias linguas como o portugués, francés,
inglés e espanhol, o que visa alcangcar um amplo campo de difusdo e de
internacionalizagdo. Os trabalhos séo avaliados por especialistas em regime de duplo

anonimato. Publica-se semestralmente e com um nUimero temético todos os anos.

A Sociologia: Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto esta
empenhada em assegurar a qualidade dos textos que publica e o cumprimento pelos
intervenientes de uma postura que siga os principios éticos exigidos para a edicdo de
textos cientificos. Serdo respeitadas as normas do Committee on Publication Ethics
(COPE) e da Associacdo Portuguesa de Sociologia (APS).

Responsabilidade dos autores:

e deverdo garantir que os textos que submetem sdo originais, assumindo que ndo
foram publicados — qualquer que tenha sido a sua forma de apresentacdo — e que
ndo foram submetidos simultaneamente noutra publicacéo;

o deverdo assegurar que o texto apresentado ndo é o resultado de uma prética de

plagio ou de uma apropriacdo de criagdes intelectuais de outros autores sem o seu
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consentimento legal, sendo que ambos se constituem como praticas eticamente
inaceitaveis;

deverdo assegurar previamente a permissdo para a utilizacdo de contedos
provenientes de outras fontes;

sempre que os artigos surjam como resultado de investigagOes, a metodologia
deveréa ser descrita de forma clara e inequivoca, para que as conclusdes obtidas
possam ser objeto de avaliacdo. Igualmente deverdo indicar as referéncias usadas
e 0s suportes de financiamento;

nenhum dos dados ou resultados apresentados devera ser alvo de falsificacdo ou
distorcdo intencional, de forma a ir ao encontro de uma determinada linha
orientadora do trabalho ou as hipoteses de investigacao previamente delineadas;
deverdo indicar possiveis conflitos de interesses que poderdo ocorrer no processo
de avaliacdo;

deverdo participar ativamente no processo de revisdo em colabora¢do com o
editor;

todas as informacdes curriculares prestadas deverdo ser verdadeiras. Na autoria
deverdo ser incluidas todas as pessoas que deram o seu contributo tanto na
concecdo e planificacdo do trabalho, como na interpretacdo dos resultados e na
elaboracéo do texto;

no caso dos artigos escritos em coautoria, o autor de correspondéncia devera
garantir um consenso pleno na aprovacdo da versdo final do texto e na sua

submissdo para publicacéo.

Responsabilidade dos avaliadores:

assumir o compromisso de empreender uma avaliacdo critica, construtiva, justa e
imparcial, contribuindo para a qualidade cientifica do texto;

ndo aceitar elaborar um parecer sobre um texto cujo tema ultrapassa as suas
competéncias ou se verificar a existéncia de um conflito de interesses que impeca
de realizar a avaliacéo;

nos casos em que o avaliador considere que o texto devera ser modificado, todas
as alteracOes a implementar deverdo ser devidamente apresentadas e justificadas;
sempre que o avaliador detetar a existéncia de um texto que j& tenha sido

publicado, na integra ou em parte, ou que tenha sido submetido em simultaneo
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noutra publicacdo, ou entdo que ndo esteja de acordo com as normas éticas de

publicacdo devera comunica-lo a Direcédo da revista.

Responsabilidade do editor:

garantir uma posicdo de isengdo e objetiva na avaliagdo dos textos, atendendo
unicamente ao seu mérito cientifico. Respeitar a liberdade cientifica dos autores;
garantir que todos os textos serdo tratados de forma confidencial e que serdo
selecionados avaliadores o mais idoneos possivel, que empreendam uma
avaliacdo critica e especializada dos textos submetidos para publicacéo;
assegurar que o processo de avaliacdo decorrera em regime de duplo anonimato e
que os nomes e enderecos apresentados na revista serdo exclusivamente utilizados
para 0s servigos por esta prestados, ndo sendo utilizados para outras finalidades
ou fornecidos a terceiros;

as alegacOes de plagio ou de uso indevido de textos publicados serdo devidamente
investigadas. Todos os textos submetidos para publicacdo serdo sujeitos a uma
verificacdo minuciosa para detecdo de plagio. Nos casos em que 0 mesmo seja
detetado ou em que se verifique a utilizacdo de textos de outros autores sem
autorizacdo prévia dos mesmos, reserva-se o direito de tomar as medidas em

conformidade.
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NORMAS PARA APRESENTACAO E PUBLICACAO
— INSTRUC;GES PARA OS AUTORES -

1. Os autores devem indicar a natureza do seu texto: artigos, recensdes, notas deinvestigacdo e
ensaios bibliogréficos.

2. Os textos devem incluir as respetivas autorias, indicando os seguintes aspetos: nome do autor;
filiacdo institucional (departamento, faculdade e universidade/instituto a que pertence, bem como
a cidade e o pais onde se localiza a instituicdo); correio eletronico; contacto telefénico; endereco
de correspondéncia (preferencialmente endereco institucional; no caso dos artigos em coautoria,
deve existir apenas um autor de correspondéncia).

3. Os textos devem ser redigidos em paginas A4 com margem normal, a espaco e meio, tipo de
letra Times New Roman e corpo de letra 12, em formato Word for Windows ou compativel. As
notas de rodapé devem ser redigidas com corpo de letra 10 e espacamentode 1,15. O mesmo
espacamento deve ser utilizado nos quadros, os quais devem ser redigidos com corpo de letra 11.
4. O limite maximo de dimensédo dos artigos € de 50.000 carateres, incluindo resumos, palavras-
chave, espacos, notas de rodapé, referéncias bibliogréaficas, quadros, gréficos, figuras e
fotografias. As recensfes ndo devem ultrapassar os 8.000 carateres, incluindo espacos; as notas
de investigacao e ensaios bibliograficos, os 20.000 carateres, incluindoespagos.

5. O titulo completo do texto deve ser apresentado em portugués, francés, espanhol e inglés. O
artigo deve ser acompanhado por um resumo de 600 carateres (maximo), redigido em cada uma
destas linguas, bem como por 3 palavras-chave.

6. Os quadros, graficos, figuras e fotografias devem ser em nimero reduzido, identificados com
numeracdo continua e acompanhados dos respetivos titulos e fontes e apresentados a preto e
branco ou em tons de cinzento. Estes elementos ndo podem ter uma largura superior a do corpo
do texto. O Conselho de Redacéo reserva-se o direito dendo aceitar elementos ndo textuais cuja

realizagdo implique excessivas dificuldades gréficas ou um aumento dos custos financeiros.
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7. Os textos terdo de indicar claramente as fontes e referéncias, de natureza diversa, respeitante
aos elementos ndo originais. Se existirem direitos de propriedade intelectual,os autores terdo de
solicitar as correspondentes autorizagcdes. A Sociologia, Revista da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto ndo se responsabiliza pelo incumprimentodos direitos de propriedade
intelectual.

8. As referéncias bibliogréaficas e citacdes serdo incluidas no corpo do texto, de acordo com a
seguinte apresentacdo: Lima, 2005; Lima (2005); Lima (2005: 35); Lima et al. (2004).

9. Nas notas de rodapé devem utilizar-se apenas nimeros. A numeracdo das notas deve ser
continua do principio ao fim do texto.

10. Nos artigos, sugere-se a utilizacdo de, no maximo, dois niveis de titulacdo, com numeracao
arabe.

11. As citagbes devem ser apresentadas em portugués, nos casos em que o texto originalesteja
nesta lingua, e entre aspas. Os vocabulos noutras linguas, que ndo a portuguesa, devem ser
formatados em itélico.

12. Apenas as referéncias citadas ou mencionadas ao longo do texto deverdo ser incluidasna
bibliografia final. As referéncias bibliogréaficas devem obedecer as seguintes orientagdes:

a) Livro com um autor: LUHMANN, Niklas (1990), Essays on self-reference, New York,
Columbia University Press.

b) Livro com mais de um autor: BERGER, Peter; LUCKMANN, Thomas (2004), A construgéo
social da realidade: um livro sobre sociologia do conhecimento, Lisboa, Dinalivro.

C) Livro com mais de quatro autores: ALMEIDA, Jodo Ferreira et al. (1992), Exclusdo social:
Factores e tipos de pobreza em Portugal, Oeiras, Celta Editora.

d) Capitulo em livro: GOFFMAN, Erving (1999), “A ordem da interagdo”, in Yves Winkin
(org.), Os momentos e seus homens, Lisboa, Reldgio d’ Agua, pp. 99-107.

e) Artigo em publicagdo periddica: FERNANDES, Anténio Teixeira (1991), “Formas e
mecanismos de excluséo social”, Sociologia, Revista da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, vol. I, pp. 9-66.

f) Artigo em publicacdo periddica online: FERNANDES, Antonio Teixeira (1991), “Formas e
mecanismos de exclusdo social”, Sociologia, Revista da Faculdade de Letrasda Universidade do
Porto, vol. I, pp. 9-66, [Consult. a 15.07.2014]. Disponivel em:
<http://ler.letras.up.pt/uploads/ficheiros/artigo3031.pdf>.
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g) Publicacdes online: PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS (2011),
Programa do XIX Governo Constitucional portugués, [Consult. a 15.07.2014]. Disponivel em:
<http://lwww.portugal.gov.pt/media/130538/programa_gc19.pdf>.

h) ComunicagGes em eventos cientificos: QUINTAO, Carlota (2004), “Terceiro Sector —
elementos para referenciagdo tedrica e conceptual”, in V Congresso Portugués de Sociologia.
Sociedades Contemporaneas: Reflexividade e Accéo, Braga, Universidade doMinho, 12-15 Maio
2004.

i) Teses: CARVALHO, Paula (2006), Percursos da construgdo em Lishoa. Do Cine- Teatro
Monumental ao Edificio Monumental: Estudo de caso, Tese de Licenciatura em Sociologia,
Lishboa, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

j) Legislacdo: Lein.° 147/99, de 1 de setembro, Lei de Proteccéo de Criangas e Jovens em Perigo.
13. As referéncias bibliograficas devem ser colocadas no fim do texto e ordenadas
alfabeticamente pelo apelido do autor. Caso exista mais do que uma referéncia com a mesma
autoria, estas devem ser ordenadas da mais antiga para a mais recente.

14. Os textos devem obedecer ao Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa, em vigor desde o
dia 1 de janeiro de 2009. N&o obstante, as citacfes de textos anteriores ao acordodevem respeitar
a ortografia original.

15. Os originais devem ser enviados por correio eletrénico para:

revistasociologia@]letras.up.pt
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